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lerobezota pieejamiba

Andrim Vilkam
LR Finan3u ministrijai
SmilSu iela 1, Riga, LV-1919, Latvija

God. Vilka kungs!

Nositam Jums padzilinatas finanSu izpétes zinojumu (talak teksta — ,Zinojums”),
kas péc Jusu pieprasijuma sagatavots saskana ar masu 2013. gada 13. februara
liguma nosacijumiem (talak teksta — ,Ligums”). Sis Zinojums ir viens no Liguma
paredzétajiem darba rezultatiem. Revidentu zinojumi par 2008. un 2011. gada
konsolidétajiem finandu parskatiem, ka arT prezentacija par padzilinatas finandu
analizes un revizijas rezultatiem, tiek iesniegti atseviski.

Zinojuma meérkis un lietoSanas ierobezojumi

Zinojums sagatavots saskana ar Ligumu tikai un vienigi, lai iesp&jami 1sa laika
konstatétu pasreizé&jo situaciju un tas célonus atbilstosi darba uzdevumam, kas ir
pievienots Pielikuma C, un sniegtu komentarus par AS ,Liepajas Metalurgs” (talak
teksta — ,Uznémums”) sakotn&jiem iesp&jamiem risindjumiem eso$as situacijas
uzlabo$anai, kurus ir piedavajusi Uznémuma vadiba. ST Zinojuma sagatavo$anas
laika més esam némusdi vera tikai Latvijas Republikas FinanSu ministrijas ka
kredita galvotdja intereses. Zinojumu nedrikst izmantot vai palauties uz to
jebkados citos nolukos.

Zinojums satur konfidencialu informaciju, kuru bez masu iepriek8€jas rakstiskas
piekriS8anas nedrikst citét vai radit nevienai treSai personai, nedz art atsaukties uz

SIA “Ernst & Young Baltic”
Muitas iela 1a, Riga, Latvija
LV-1010

2013. gada 15. marta

to. Lidz ar to personas, kuram més neesam lavusi iepazities ar $o Zinojumu, talak
80 zinojumu lasit nedrikstétu.

Sis konfidencialitates nosacijums neattiecas uz:
- Ministru kabinetu, Saeimu, Saeimas deputatiem un tiesibsargajo$am iestadem;

- jebkadu citu personu, kam més atbilstosi Jusu ligumam esam piekritusi atklat
S0 Zinojumu un kura ir parakstijjusi masu véstuli par atbrivoSanu no
atbildibas(Release letter).

Sis konfidencialitdtes nosacijums neattiecas arl uz gadijumiem, kad Zinojuma
ietverta informacija jaatklaj saskana ar likumu, valdibas rikojumu, regulatoru
prasibam, profesionalajiem standartiem vai tiesas Iémumu.

Tikai un vienigi treSas personas pa$as var noteikt, vai Zinojums var tikt izmantots
vinu mérkiem. TreSas personas pasas uznemas visus ar §1 Zinojuma
izmantoSanu saistitos riskus. Ne més, ne musu saistitie uznémumi, darbinieki un
parstavji neuznemas nekadas saistibas, atbildibu vai rdpibas pienakumu pret
viniem, un nav atbildigi ne par kadiem zaudé&jumiem vai izdevumiem, kas varétu
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rasties, ja kada tre$a persona izmantotu masu Zinojumu, iznemot, ja ar Sim
treSajam personam esam rakstiski vienojusies citadi.

Darba apjoms un raksturs

Masu darba apjoms un raksturs, ieskaitot pamatojumu un ierobeZojumus,
detalizéti izklastits masu Liguma.

Masu veiktais darbs atd3kiras no revizijas, kas veikta saskana ar
visparpienemtajiem revizijas principiem. Lidz ar to més nevaram izteikt un
neizsakdm nekadu atzinumu par mums sniegto finan8u informaciju. Zinojums
sagatavots, pamatojoties informaciju, kas guta intervijas un parrunas ar valdes
priekSsédétaju, galveno gramatvedi, galveno ekonomisti un citiem vadibas
parstavjiem, ka ari piemérojot analitiskds procediras mums iesnhiegtajiem
parskatiem un citiem dokumentiem. Més neparbaudijam vadibas sniegto datu vai
informacijas pareizibu, iznemot tikai tik liela méra, kada Jus to lGdzat un més
piekritim to darit. Saja zinojuma ieklautie 2012. gada finandu dati atspogulo
nerevidétu informaciju. Revidétie 2012. gada raditaji var at3kirties no 3aja
zinojuma minétajiem skaitliem.

Més pabeidzam darbu 2013. gada 15. marta. Tadéjadi musu Zinojuma nav nemti
véra nekadi notikumi vai apstak|i, kas notikudi vai paradijudies péc 81 datuma.
Mums nav pienakuma grozit vai papildinat $o Zinojumu saistiba ar notikumiem vai
apstakliem péc darba pabeigSanas datuma.

Sanemta informacija

Saja  Zinojuma ietverta informacija gita no Uznémuma revidétajiem
2010. un 2011. gada un nerevidétajiem 2012. gada un 2013. gada janvara
operativajiem parskatiem, pédéjam pieejamajam 2010., 2011. un 2012. gada

virsgramatam, gramatvedibas atskaitém par 2010, 2011. un 2012. gadu, ka arT no
citiem dokumentiem, kurus Uznémums mums ir sniedzis ST projekta ietvaros.

Vélamies vérst Jisu uzmanibu uz to, ka revidenta zinojumi par 2008. un 2011.
gadu bija bez piezimém. Més esam veikusi SIA ,BDO Invest Riga” 2008. un
2011.gada finan8u parskatu reviziju par kuriem esam snieguSi musu revidenta
atzinumus, kuros esam noradijusi uz to, ka gan 2008., gan 2011. gada finan3u
parskatos ir nozimigas neatbilstibas SFPS.

Meés izmantojam art citu informaciju un paskaidrojumus, kurus mums sniedza AS
.Liepdjas Metalurgs” valdes priekS§sédétajs, Gramatvedibas, Finansu
departaments, ka arf citi administracijas darbinieki.

Par visu mums sniegto informaciju atbild AS ,Liepajas Metalurgs” vadiba. Més
neméginajam parbaudit mums sniegtas informacijas uzticamibu, iznemot, ka 1pasi
noradits madsu Zinojuma. Lidz ar to més neizsakam nekadus apliecindjums par
minéto finandu informaciju.

Ja més veicam kadas korekcijas attieciba uz mums sniegto informaciju, més to
darfjam, pamatojoties uz analitiskajam procedaram, ko piemérojam mums
sniegtajai informécijai, un &is korekcijas uzskatamas par ilustrativam. Sada
analize vienmer ir subjektiva.

Saja zinojuma atsauces uz SIA ,Ernst & Young Baltic’ attiecas uz misu
konsultacijam, ieteikumiem un analizi. Sadas atsauces nenozimé, ka més
uznemamies jebkadu atbildibu par attiecigo informéaciju vai apkopojam jebkadu
finan8u informaciju, ieskaitot nakotnes finansSu informaciju, vai saistam sevi ar
§adu informaciju.
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Musu darbs tika veikts ierobeZota laika, I1dz ar to veikta analize, iesp&jams, nav
atklajusi visus iesp&jamos problemjautajumus, kas varetu tikt atklati, ja
padzilinatas finandu izpétes veik8anai atvélétais laiks batu bijis ilgaks.

Musu darba uzdevuma neietilpa Uznémuma restrukturizacijas, biznesa plana vai
citu ilgtermina prognozu sagatavo$ana. Lidz ar to més neizsakam viedokli par
Uznémuma darbibas prognozém ilgtermina. ST darba ietvaros netika izvértéta
iespéjama ietekme uz Latvijas vai Liepajas regiona ekonomiku.

Mdisu zinojums

Vissvarigakie masu darba un parbauzu rezultati apkopoti zinojuma sadala
~Kopsavilkums”.

Sadalas ,Uznémuma apskats”, ,Uznémuma veésturiskas darbibas un naudas
plismas raditaju analize’, ,Uznémuma finansiala stavokla izvértedana’,
,Uznémuma darbibas un naudas plismas faktisko raditaju salidzinadSana ar
apstiprinatajiem budZetiem un izstradato biznesa planu® sniegta vispariga
informacija par AS ,Liepdjas Metalurgs”, pédéjo finanSu rezultatu analize,
konstatétas pastavosas problémas un sniegta So problému célonu analize.

Sadala ,FinanSu prognozes” més sniedzam savu viedokli par AS ,Liep3jas
Metalurgs” prognozém un papildus nepiecieSama finanséjuma apmeéru.

Izceltais teksts katras lapas augd3mala domats tikai ka ievads attiecigaja lapa
aplikotaja tema, un tas lasams tikai kopa ar paré€jo lapas tekstu. Minétais teksts
nav uzskatams par ieteikumu, secingjumu vai novérojumu.

Perspektiva finansu informacija (,,prognozes”)

Ja més bijam guvudi pietiekamus pieradijumus, més, pamatojoties uz
konstatétiem faktiem, izdartjam secindjumus un izteicam ieteikumus attieciba uz

konkrétiem prognozZu pienémumiem un komponentém. Més nesniedzam nekadu
atzinumu vai jebkada veida apliecinajumu par prognozém, pienémumiem un
komponentém.

Apléstie un faktiskie rezultati parasti atskiras, jo notikumi un apstak|i bieZi vien
neatbilst gaiditajiem, turklat Sis at3kiribas var b0t visai batiskas. Més
neuznemamies nekadu atbildibu par prognozéto rezultatu sasniegsanu.

Vadibas apliecinajumi

Mes vélamies pievérst Jusu uzmanibu tam, ka vadiba nav sniegusi apliecingjumu,
kas apstiprina, ka Zinojuma ieklauta informacija ir pilniga un pareiza.

Esam gandariti par iespg&ju sniegt Jums minétos pakalpojumus. Ja Jums
nepiecieSama papildu informacija vai paskaidrojumi par masu veikto darbu, IGdzu,
sazinieties ar mums.

VérSam Jasu uzmanibu uz to, ka Uznémuma maksatspéja jau padreiz ir batiski
ierobeZota un ir javeic virkne pasakumu Uznémuma maksatspéjas uzlabosanai
un Latvijas Republikas FinanSu ministrijas k& galvotaja intereSu aizstavibai.
Nodala ,Nakamie soli” ieklauts saraksts ar iesp&jamam talakam darbibam
Uznémuma darbibas detalizétakai izpétei un finansu situacijas stabilizé3anai.
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Patiesa ciena,

Diana Krijane SIA ,Emst & Young Baltic’ valdes priekSsédétaja,
partnere

Guntars Krols SIA Ernst & Young Baltic” partneris
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CAPEX
Citadele
COBIT
DecXXB
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DRN likums
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Elme Messer
ERP

ES
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EY
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“Zveérinatd revidenta atzinuma aktualizacija par AS “Liepajas Metalurgs” téraudkauséSanas rdpnicas
modernizacijas projekta aktualizéto biznesa planu”, sagatavojis — BDO Invest Riga, izdots 2009.gada
16.oktobrt

Liepajas Metalurgs Melt Shop Modernisation Project Review. Final Report, January 2009 (izsniegts
2009.gada 19.janvari

AS ,BDO Invest Riga”

“Zverinata revidenta atzinums par AS “Liepdjas Metalurgs” téraudkauséSanas rupnicas modernizacijas
projekta biznesa planu”, sagatavojis — BDO Invest Riga, izdots 2009.gada 9.februart

Kapitalieguldijumi

AS ,Citadele banka”

Control Objectives for Information and Related Technology
20XX. gada decembra budZets

20XX. gada 31. decembra faktiskie rezultati
Dabas resursu nodoklis

Dabas resursu nodok|a likums

Pelna pirms procentiem un nodokliem

Pelna pirms procentiem, nodokliem un nolietojuma
Pelna pirms nodokliem

LSEZ SIA ,ElIme Messer Metalurgs”

Enterprise resource planning (programmatira, kas nodroSina gramatvedibas, raZzo3anas, pardosanas,
logistikas un citu procesu uzskaites automatizaciju)

Eiropas Savieniba

Eiro

SIA ,Ernst & Young Baltic”
20xx.gada budzZets

20xx.gada faktiskie rezultati

Saisinajumu saraksts Ell ERNST & YOUNG
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Fuchs Technology
IIN

ITIL

Klients
kW/kWh
Latvenergo
Latvijas Gaze
Ledus halle LM
Liepajas Osta
LM Resurss
Lpp.

LR

LVL

M3

Metal Group
Milj.

MK

MT

NAK

NASDAQ OMX
NIN
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.Fuchs Technology, AG

ledzivotaju ienakuma nodoklis
Informaciju sistéma

International Organization for Standardization
Informaciju tehnologija

Information Technology Infrastructure Library
Latvijas Republikas FinanSu Ministrija
Kilovati/Kilovata stundas

AS ,Latvenergo”

AS ,Latvijas Gaze”

SIA Ledus halle ,Liepajas metalurgs”
LSEZ AS ,Liepajas osta LM”

SIA ,Resurss LM’

Lapaspuse

Latvijas Republika

Lats

Kubikmetrs

.Metal Group” UK Ltd.

Miljons

Latvijas Republikas Ministru Kabinets
Metriska tonna

Neto apgrozamais kapitals

AS ,NASDAQ OMX Riga”

Nekustama Tpasuma nodoklis
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Ell ERNST & YOUNG
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Nordea Finance Latvia
NP

OIK

PDM

Piem.

Projekta 2009. gada decembra finanSu modelis

Projekta 2009. gada septembra finansSu modelis

PUDS
PVN
Rikis LM
SACE
SEB
SFPS
SGS
Siemens
SPRK
Stemcor
STG

T

TDD
Torgovij dom LM
Tukst.
UIN
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SIA , Nordea Finance Latvia”
Naudas plusma

Obligata lepirkuma Komponente
Pedgjie 12 ménesi

Pieméram

FinanSu modelis, kas ir balstits uz Atkins sakotngjo Zinojumu, bet ko atjaunoja AS “Liepajas Metalurgs”

Vadiba 2009. gada decembrr.

FinanSu modelis, kas ir balstits uz Atkins sakotngéjo Zinojumu, bet ko atjaunoja AS “Liepajas Metalurgs”
Vadiba 2009. gada septembrt, un kas tika izmantots par pamatu atjaunota BDO Atzinuma izstradé

Polijas armatiras izplatitajs
Pievienotas vértibas nodoklis
SIA ,Rakis LM”

»Servizi Assicurativi del Commercio Estero” S.p.A.

AS “SEB Bank”

Starptautiskie finan3u parskatu standarti

Starptautiskie gramatvedibas standarti

AS ,Siemens”

Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisija

Stemcor UK, Ltd.
STG Group S.p.A.

Tonnas

Telekomunikaciju un datorsistému dienests

000 ,Torgovij dom LM”
Tuakstotis

Uznémuma ienakuma nodoklis

Saisinajumu saraksts

Ell ERNST & YOUNG
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UniCredit ,UniCredit MedioCredit Centrale” S.p.A.
Uznémums vai LM AS Liepajas Metalurgs
Uznémuma prezentacija “JSC “Liepajas Metalurgs” Modernisation program Information memorandum”
Vadiba Sergejs Zaharjins, llja Segals, Aleksejs Zaharjins, Benita Imbovica, Ligita Bérzupe
VBA Visual Basic for Applications
VID Valsts ienémumu dienests
VSAOI Valsts socialas apdrodinasanas obligatas iemaksas
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Kopsavilkums

lespéjama riska pakape (IRP) G Zema @ Vidéja o Augsta

Izpétes
priekSmets

Muisu novérojumi un secinajumi

IRP Darba uzd.

Lpp.

Pasreizé€ja
finansu
situacija
Uznémuma

P Uznémums ir tuvu maksatnespéjai. 2013. gada janvari més konstatéjam Uznémuma maksatnespéjas pazimes saskana ar likuma ,Par

uznémumu un uznéméjdarbibas maksatnespéju” 3. pantu, kas paredz, ka maksatnespéjas viena no pazimém ir, ka paradnieks nespgj
vai pamatojoties ar pieradamiem apstakliem nespés pienacigi nokartot savas paradu saistibas.

Uznémumam ir batiskas likviditates problémas (likviditates koeficients ir ievérojami zem optimala limena (2013. gada janvara beigas tas
bija 0,46). Uznémums ir sanémis bridindjuma véstules no bankadm un lielakajiem kreditoriem (Latvenergo). Saskana ar Vadibas teikto
atseviskas apdrosinaSanas sabiedribas, kas apdrosinajusas Uznémuma paradsaistibas, ir atc€lusas limitus.

Saskana ar Uzpémuma Vadibas teikto, ja situacija tirgli neuzlabosies vai netiks panakta vieno$anas ar lielakajiem Uznémuma
kreditoriem, Uznémums nespés pildit savas saistibas jau 2013. gada aprili.

Uznémuma finansu situacija ir Joti atkariga no lielakajiem klientiem un piegadatajiem, kur procesu kontrolé lielakie Uznémuma akcionari.

Uznémumam triokst neto apgrozamais kapitals. 2013. gada janvara beigas neto apgrozamais kapitals bija negativs — LVL 17,5 milj.
Uznémuma neto apgrozamais kapitals, neieskaitot kavétos kreditorus (Stemcor LVL 10,5 milj. un Latvenergo LVL 8 milj.), saskana ar
Vadibas sniegto informaciju bija LVL 0,5 milj., Uznémuma minimalais neto apgrozamais kapitals pie 30 dienu naudas aprites cikla ir LVL
27 milj., savukart optimalais pie 45 dienu naudas aprites cikla — LVL 40 milj. pie 2013. gada planota neto apgrozijuma.

Uznémums ir parkapis finanSu nosacijumus, kas ir minéti kreditliniju ligumos ar SEB un Citadeles bankdm. Saskana ar UniCredit
kreditliguma nosacijumiem, nespéja izpildit saistibas pret citam kreditiestdadém var nozimét UniCredit kredita dal&ju vai pilnigu
pirmstermina atmaksu. Sie nosacijumi bija parkapti 2012. gada beigas. P&c misu ricibd eso$as informacijas UniCredit Iiguma
nosacijumi bija parkapti jau 2011. gada beigas.
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Kopsavilkums

lespéjama riska pakape (IRP) G Zema @ Vidéja o Augsta
Izpétes Muasu novérojumi un secinajumi IRP Darba uzd. Lpp.
priekSmets punkts
Pasreizéja P Uznémuma pamatdarbibas neto zaud&jumi 2012. gada bija LVL 9,8 milj. Prognozétie 2013. gada neto zaudé&jumi ir LVL 13,1 milj. 2013.
finansu gada janvara rezultati, proti, neto zaudé&jumi LVL 2,5 milj. apméra norada uz to, ka 2013. gada prognoze ir parak optimistiska, [idz ar to
situacija Vadibas prognozétais naudas Iidzek|u trdkums LVL 25,6 milj. var izradities daudz augstaks.
Uznémuma
: P Uznémuma pamatdarbibas EBITDA 2012. gada bija LVL 0,7 milj. Prognozéta 2013. gada EBITDA ir LVL 0,05 mil].
> Nemot véra nepietickamo EBITDA apméru 2012. gada, Uzpémumam bija naudas Iidzek|u trdkums, lai segtu naudas plismu no
finanséSanas un ieguldijumu darbibas. Uznémuma naudas plisma 2012. gada bija negativa - LVL 916 tikst. Uznémums prognozé
naudas I1dzek|u trikumu arT 2013. gada (LVL 25,6 milj.).
»> Situacija ir grati prognozgéjama |oti svarstigo tirgus cenu un sadarbibas nosacijumiem ar galvenajiem sadarbibas partneriem dél.
P Prognozéta Uznémuma rentabilitate 2013. gada nav pietiekama neto apgrozama kapitala finanséSanai un kredita maksajumu veikSanai.
P Uznémums ir sanémis maksatnespéjas bridindjuma véstules no Latvenergo, kuras pieprasits [1dz 2013. gada 28. martam nomaksat Punkts
prec€u kreditu, pretéja gadijuma Uznémumam tiks atslégta elektribas padeve. Nr.1, 10.4, -
P Uznémuma nekad nav veikta pamatlidzek|u iesp&jamas vértibas samazindSanas parbaude. Nemot véra esoSo un planoto finansu 105
situaciju Uznémuma un nozaré kopuma, pastav bazas, ka dala no parvértéSanas rezerves ir janoraksta, ka art jauno iekartu atglistama
vértiba varétu bit zemaka ka to uzskaites vértiba.
P Uznémuma finanséSanas struktira nebija sabalanséta (modernizacijas projekta ietvaros iegadato aktivu paredzétais kalpo$anas laiks
parsniedz piesaistita UniCredit kredita terminu). Modernizacijas projektam nepiecieSamais apgrozamais kapitals bija nepareizi
noprognozeéts un nebija nodrosinats.
P Uznémuma Vadiba ir uzsakusi parrunas ar kreditoriem, tomér iesp&jamie risindjumi var neatbilst Uznémuma un ta kreditoru interesém
(vieno$anas ar Stemcor par avansa maksajumu pozicijas samazinasanu, atsevisku aktivu iekilaSanas apsolijumi, utt.).
P Uznémuma Vadiba vél nav veikusi radikalus izmaksu samazinasanas pasakumus (piem., razoSanas apjoma samazinasanu, darbinieku
skaita vai atalgojuma samazinaSanu). Joprojam tiek segti arl ar saimniecisko darbibu nesaistitie izdevumi (piem., sporta klubu
sponsorésana, utt.).
3 2013. gada 15. marta
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lespéjama riska pakape (IRP) G Zema @ Vidéja o Augsta
Izpétes Muasu novérojumi un secinajumi IRP Darba uzd. Lpp.
priekSmets punkts
Uznémumam P Vadibas prognozétais naudas ITidzek|u trikums, pamatojoties uz apstiprinata budzeta pienémumiem 2013. gada beigas ir LVL 25,6 mil].
nepiecieSama Masuprat, minétie pienémumi ir parak optimistiski.
finansgjuma o S N . . o
apméra P Meés esam veiku$i jutiguma analizi, lai izvértétu Uznémumam nepiecie$ama finanséjuma apméru uz 2013. gada beigdm. Buitiskakie
izvértésana ietekméjosie faktori ir $adi:
20_1 3_ gada 1 Negativa ietekme aptuveni LVL 15,0 milj. apméra (11 ménesu ietekme). Gatavas produkcijas realizacijas cena 2013. gada (378
beigas LVL/) ir prognozéta par 6% augstaka neka 2013. gada janvara faktiska vidéja cena (355 LVL/t). Prognozétais realizacijas cenas
pieaugums nav pamatots, nemot véra nozares razoSanas jaudas parpalikumu un celtniecibas nozares zemo pieprasijumu péc
armatdras stieniem.
2 Negativa ietekme aptuveni LVL 2,1 milj. apméra. Uznémums panaca vienoSanos ar Stemcor par Stemcor paradu atmaksas
grafiku apmaina pret Liepajas Osta LM kapitaldalu kilu. Grafiks paredz, ka Uznémums 2013. gada atmaksa LVL 2,1 milj. Atmaksa
netika nemta véra 2013. gada budzeta. Z‘r"ékt; 82
3 Negativa ietekme aptuveni LVL 31,4 milj. apmeéra. Jutiguma analizé pienemts 45 dienu naudas aprites cikls. Uz 2013. gada -
janvari faktiskais naudas aprites cikls — 2 dienas. Pie 45 dienu naudas aprites cikla papildus ieguldijums neto apgrozama kapitala
batu LVL 31,4 milj. Saja gadijuma nav nemta véra planota LM Resurss darbibas paplasinasanas, kur papildus nepiecieSamais neto
apgrozamais kapitals bitu robezas no LVL 0,5 milj. ITdz LVL 1 mil;.
4 Negativa ietekme aptuveni LVL 22,4 milj. apmeéra. Kreditliniju pirmstermina atmaksa, jo ir parkapti ar SEB un Citadeles bankam
noslégtie kreditliniju Ilguma nosacijumi. Ir jaatzZimé, ka Sis aprékins neparedz pilnu UniCredit kredita atmaksu, kas palielinatu naudas
[Tdzeklu trakumu.
5 Cita ietekme (pozitiva ietekme LVL 0,5 milj.): aptuveni LVL 0,7 milj. lielu pozitivu ietekmi dod 2013. gada janvara faktiskie rezultati,
ka arT finanSu lizinga atmaksa (negativs efekts - LVL 0,2 milj.).
6 Misu darba ietvaros netika apsverti citi pozitivie efekti, kas varétu realizéties 2013. gada (pieméram, CO; kvotu realizéSana).
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Kopsavilkums

lespéjama riska pakape (IRP) G Zema @ Vidéja O Augsta
Izpétes Muasu novérojumi un secinajumi IRP Darba uzd. Lpp.
priekSmets punkts
Uznémumam > Kopsavilkums — prognozétais naudas Iidzeklu trikums 2013. gada beigas aptuveni — LVL 96,1 milj.: Veikta jutiguma analize paredz 0
nepiecieSama naudas Iidzek|u trikumu atkaribd no dazadu apstak|u T1stenoSanas aptuveni LVL 96,1 milj. apméra. Janem véra, ka, mainoties faktiskajai
finanséjuma gatavas produkcijas realizacijas cenai vai SEB un Citadeles bankam nepieprasot kreditliniju pirmstermina atmaksu, paredzamais naudas
apmeéra ITdzek|u trlikums var maintties. Naudas Iidzek|u trikums ir atkarigs no razoSanas apjoma un sarunu gaitas ar kreditoriem par maksajumu Punkts 82
izvértéSana grafikiem. Nr.6, 7
2013.  gada . . . e o . N
beigas » Citas iespéjamas ietekmes uz naudas plismu 2013. gada, kas netika kvantificétas, ir UniCredit kredita pilna pirmstermina atmaksa péc

UniCredit pieprasijuma, Elme Messer, Latvenergo prasibas un soda naudas nepilnas jaudas izmanto$anas gadijuma.
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Padzilinatas izpétes zinojums_15 03 2013.docx



Kopsavilkums

lespéjama riska pakape (IRP) Q Zema @ Vidéja o Augsta
Izpétes Muisu novérojumi un secinajumi IRP Darba uzd. Lpp.
priekSmets punkts
Sakotnéjais P> Saskana ar veiktas jutiguma analizes rezultdtiem iespéjamais naudas Iidzek|u trikums 2013. gada beigas ir LVL 96,1 milj. Més ar o
iespéjamo Uznémuma Vadibu esam parrunajusi vinu piedavatos risindjumus situacijas uzlabosanai.
risingjumu
novérjtéjums P Risinajumi, kuru istenoSanu Uznémuma Vadiba var veikt jau Sobrid, un to ietekme uz 2013. gada planoto naudas ltdzek|u trikumu:
— SEB un Citadeles banku kreditliniju pagarindSana (LVL 22,4 milj. ietekme 2013. gadd). Uznémuma Vadiba uzskata, ka tai izdosies
vienoties ar SEB un Citadeles bankam par kredttliniju pagarindSanu neskatoties uz to, ka kreditliniju lgumu finanSu nosacijumi ir parkapti.
Uznémuma Vadiba ari neparedz, ka UniCredit pieprasis pilniba atmaksat ta kreditu 2013. gada.
— Procentu maksajumu kapitalizacija (LVL 3,8 milj. ietekme 2013. gada). Uznémuma Vadiba apsver iespéju piedavat lielakajiem kreditoriem
procentu maksajumu kapitalizaciju (procentu maksajumu atlik§anu). Sobrid $ada iespéja ar Uznémuma lielakajiem kreditoriem (SEB,
Citadele, UniCredit) vél nav parrunata.
— Naudas aprites cikla samazinasana no 45 dienam uz 30 dienam (LVL 8,4 milj. ietekme 2013. gada). Uznémumam ir jaapsver iespéja
panakt vienosanos ar lielakajiem Uznémuma piegadatajiem (piem., Metal Group, Stemcor u.c.), kuriem ir iesp&ja piesaistit finanséjumu no Punkts 82
bankam, par apmaksas terminu pagarinaSanu, lai samazinatu naudas aprites ciklu ITdz 30 dienam. Nr.8

Stemcor avanss apgrozama kapitala uzlabosanai (LVL 21,1 milj. ietekme 2013. gada): Stemcor ir gatavs nodros$inat ikméneSa apgrozamo
kapitalu LVL 21,1 milj. (EUR 30 milj.) apméra péc tirgus cendm, lai uzlabotu Uznémuma neto apgrozama kapitala apjomu. Stemcor
izvirzijis virkni nosacijumu, kas ietver valsts atbalstu Uznémumam OIK jautajuma, metalliZznu eksporta aizliegumu uz treSajam valstim, ka
ar1 kriminallietas izbeigSanu pret Uznémuma amatpersonam, kas jaizdara I[1dz 2013. gada 30. aprilim. Ja Sis prasibas netiks izpilditas,
Stemcor var vienpuséji atkapties no sava piedavajuma. Jauzsver, ka informacija par LVL 21,1 milj. lielu papildu apgrozama kapitala
sanemsanu no Stemcor mums tika sniegta mutiski un més neesam redzéjusi parakstitu vienosanos starp Stemcor un Uznémumu.

Potenciala investora meklé$ana (ietekme nav noteikta): Sobrid Uznémuma Vadiba veic parrunas ar potencialajiem investoriem. Viens no
potencialajiem investoriem ir Stemcor. Paréjos iespgjamos investorus Uznémuma Vadiba Sobrid atteikusies nosaukt (viens no
investoriem ir no Kinas). leguldijuma apmérs kapitala par kuru tiek diskutéts ir LVL 35 milj. (EUR 50 milj.). Saskana ar Vadibas teikto visi
iesp&jamie investori pieprasa, lai tiktu izbeigta kriminallieta pret Uznémuma amatpersonam, pirms tiks lemts par ieguldijumu Uznémuma
kapitala.
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Kopsavilkums

lespéjama riska pakape (IRP) G Zema @ Vidéja 0 Augsta
Izpétes Muisu novérojumi un secinajumi IRP Darba uzd. Lpp.
priekSmets punkts

Sakotnéjais P Uznémuma akcionari (S. Zaharjins un |.Segals) ir gatavi iekilat viniem piedero§as Uznémuma akcijas. VérSam Jdsu uzmanibu, ka 0

i(_as_péjamo neesam sanémusi rakstisku apliecinajumu, ka akcijas nav iekllatas.

risingjumu

novértgjums P Risinajumi, kuru risinaSanu Uznémuma Vadiba var veikt jau $obrid |lauj samazinat paredzamo naudas Iidzek|u trikumu 2013. gada beigas B

par LVL 55,8 milj. Nr.8 82

> Parrunas Uznémuma Vadiba nav piedavajusi nekadus izmaksu samazindjuma risindjumus, kas varét uzlabot Uznémuma rentabilitati.
Uznémums tadas darbibas nav sacis veikt uz misu darba uzsaksSanas bridi, bet Sobrid tiek gatavots izmaksu samazinaSanas plans, kuru
més neesam redz&jusi.
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Kopsavilkums

lespéjama riska pakape (IRP) G Zema @ Vidéja o Augsta
Izpétes Muisu novérojumi un secinajumi IRP Darba uzd. Lpp.
priekSmets punkts
Sakotnéjais P Risinajumi, kuru istenosanai Uznémumam ir nepiecieSams valsts atbalsts, un to ietekme uz 2013. gada planoto naudas Ilidzeklu o
iesp&jamo trokumu:
risingjumu _ _ _ - e _ _ T
novértgjums Palidziba sarunas ar Latvenergo par parada atmaksas atlikSanu (LVL 8,2 milj. ietekme 2013. gada): Uznémuma Vadiba ir tikusies ar
Latvenergo vadibu, lai parrunatu Latvenergo uzkratad parada restrukturizaciju un parada atmaksas atlikSanu (LVL 8,2 milj.). 2013. gada
7. martd Uznémums ir sanémis véstuli no Latvenergo, kura teikts, ka Uznémumam [idz 2013. gada 28. martam ir jaatmaksa LVL 9.7 milj.,
pretéja gadijuma Latvenergo pieteiks tiesa Uznémuma maksatnespéju.
— Palidziba ar OIK atcelSanu (LVL 7,7 milj. ietekme 2013. gada): Uznémums nav apmaksajis OIK komponenti par 2013. gada janvari (LVL
0,5 milj.). Uznémuma Vadiba uzskata, ka Uznémuma OIK maksajumi k|dst parak lieli un Uznémums tos nespé€j veikt.
— UniCredit kredita nakama maksgjuma veikSana (LVL 8,6 milj. ietekme 2013. gada): Uznémuma Vadiba atzist, ka Uznémums nebds
spéjigs veikt UniCredit kredita maksajumus, kas ir paredzéti 2013. gada. Lidz ar to Uznémuma Vadiba piedava risinajumu, kura ietvaros
) PR 2 T _ . Punkts
2013. gada pamatsummas atmaksu uznemas Finandu ministrija attiecigi klustot par Uznémuma kreditoru. Nr.8 82

Aizliegums metalliZznu eksportam no Latvijas uz treSajam valstim (LVL 14,3 milj. ietekme 2013. gada): Ta ka metalliznu piegadataji no
Latvijas Sobrid lielako daju metalliznu eksporté (parsvara uz Turciju), Uznémuma Vadiba piedava aizliegt metalliznu eksportu no Latvijas
uz treSajam valstim, nodro8inot pozitivu ietekmi vairakas jomas:

— metalliznu piegades cena, par kuru Uznémums iepérk metalliznus, samazinasies par 16 LVL/t. Tas pozitivi ietekmés Uznémuma
bruto rentabilitdti. Cena samazinasies, jo metalliznu piegadatajiem no Latvijas bis izdevigak pardot metalliznus Uzpémumam,
nevis Eiropa (kopé&jais ieguvums ir LVL 14,3 milj.). Sis aprékins ietver arl to, ka metalliZznu kvalitate uzlabosies, jo Latvijas
metalliznu kvalitate ir augsta, salidzinot ar importétiem metallizniem. Lidz ar to tas pozitivi ietekmés Uznémuma efektivitati,
samazinot zudumus.

— samazinoties metalliZnu cenai, Uznémums varés atbrivot daJu naudas ITdzek|u no neto apgrozadma kapitala, nodrosinot LVL 0,2 milj.
lielu ieguvumu.
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Kopsavilkums

lespéjama riska pakape (IRP) G Zema @ Vidéja 0 Augsta
Izpétes Muisu novérojumi un secinajumi IRP Darba uzd. Lpp.
priekSmets punkts
Sakotnéjais P Risinajumi, kuru TstenoSanai Uznémumam ir nepiecieSams valsts atbalsts prognozéto iespéjamo naudas Ilidzek|u trikumu 2013. gada 0
iespéjamo beigas samazina par LVL 39,1 milj..
risinajumu . . o e .
novértgjums P Visi piedavatie risinajumi kopa dod LVL 94,9 milj. Prognozétais naudas ITdzek|u trikums 2013. gada beigas, ja tiek realizéti visi piedavatie
risinajumi - LVL 1,2 mil]. Zurékts 82
r.
P Uzsakot misu darbu konkréta risindjumu plana nebija un sarunas ar UniCredit nebija laicigi uzsaktas.
P> Lidz Sim Uznémums ir rundjis ar lielakajiem kreditoriem atseviSki, nenemot véra citu lielo kreditoru intereses. Saskana ar Vadibas teikto,
$obrid Uznémuma Vadiba ir gatava runat ar visiem lielakajiem Uznémuma kreditoriem kopa3, lai vienotos par vienotu stratégiju.
9 2013. gada 15. marta
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Kopsavilkums

lespéjama riska pakape (IRP) Q Zema @ Vidéja o Augsta
Izpétes Muisu novérojumi un secinajumi IRP Darba uzd. Lpp.
priekSmets punkts
Sakotnéjais > Meés vélamies vérst Jisu uzmanibu uz to, ka lielakd dala Uznémuma Vadibas piedavato risindju paredz paradu atlikS§anu uz vélaku o
iespéjamo laiku. Atkartba no paradu atmaksas grafiku strukturéSanas Uznémums var saskarties ar likviditates problémam péc 2013. gada beigam,
risingjumu pienemot, ka Uznémuma rentabilitate un nozares situacija kardinali neuzlabosies. Lidz ar to més uzskatam, ka papildus piedavatajiem
noveértéjums risingjumiem ir jagatavo Uznémuma finanSu restrukturizacijas plans, kas paredzés arlt optimizacijas pasakumus Uzpnémuma
rentabilitates paaugstinadanai.
Padzilinatas finanSu izpétes gaitd més identificEjam vairakas jomas, kuras varétu apsvért, lai uzlabotu Uznémuma rentabilitati un
samazinatu izmaksu slogu:
ar Uznémuma pamatdarbibu nesaistito aktivu pardosana, piem., ieguldijuma 1pasumu, kuru bilances vértiba ir LVL 4,9 milj. (lielakais
aktivs ir ledus halle LVL 1,9 milj. vértiba) pardosana, poliklinikas pardoSana, saistito uznémumu kapitaldalu pardosana, dalas zemes
pardo$ana (Uznémumam pieder aptuveni 120 ha zemes; dala no tas netiek izmantota Uznémuma pamatdarbiba). Vélamies noradit, ka
bilances vértiba var atSkirties no tirgus vértibas.
administracijas izmaksu optimizacija (piem., personala algas un darbinieku skaita izvértéSana, administracijas autoparka samazinasana;
ITdz ar to samazinatos arT ar autoparku saistitas uzturé$anas izmaksas (LVL 539 tdkst. 2012. gada); Punkts
82
Nr.8

vieno$anas ar parégjiem piegadatajiem/kreditoriem par Uznémumam izdevigaku apmaksas noteikumu ievieSanu, lai samazinatu naudas
[Tdzeklu aprites ciklu;

ar pamatdarbibu nesaistito izmaksu samazinasSana vai pilniga atcelSana (piem., sponsoréSanas (LVL 1,4 milj. planoti 2013. gada
budzeta), sporta laukumu un ledus halles uzturéSanas izmaksas);

LM Resurss finanséjuma iespéjama piesaiste no bankam. Tas lautu atbrivot dalu Uznémuma apgrozama kapitala, kas Sobrid tiek
izmantots, lai finansétu LM Resurss darbibu. Uznémuma vadiba uzskata, ka, pienemot, ka ir pieejams LM Resurss pietickams
finanséjums no bankam, ikménesa metalliznu piegades Uznémumam var sasniegt 40 takst. tonnu (aptuveni 50% no kopé&jam ikménesa
metalliznu piegadém);

Vésturiski Uznémums realiz€ja produkciju ASV tirgd. Kop$ 2000. gada Uznémumam tiek piemérota ievedmuita uz realizéto produkciju
ASV tirgd. levedmuita tika ieviesta, jo tika konstatéts, ka Uznémums realizé produkciju par dempinga cenam. Uznémums parstrid
pieméroto ievedmuitu. levedmuitas atcel$anas scenarija Uznémums bis spéjigs realizét produkciju ASV.

Visi minétie pasakumi palidzétu atbrivot naudas ldzek|us, ko varétu izmantot apgrozama kapitala finansé$anai, ka ari citu paradu
atmaksai.
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lespéjama riska pakape (IRP) Q Zema @ Vidéja o Augsta

Izpétes

priekSmets

Muisu novérojumi un secinajumi

punkts

IRP Darba uzd. Lpp.

lenémumi un >
klientu

struktdra
| 2

Pasizmaksa >
un bruto
rentabilitate

Uznémuma gatavas produkcijas realizacijas cena ir kritusies no 375 LVL/t 2011. gada lldz 362 LVL/t 2012. gada. Razo$anas parpalikums o
un negativas tendences celtniecibas tirga liecina par to, ka 2013. gada nav sagaidams realizacijas cenas pieaugums.

Uznémums noslédz ligumus par pasatijumu piegadi terminos, kas neparsniedz 1-2 ménesus, jo Uznémuma stratégija paredz gatavas
produkcijas pardoSanu SPOT tirgd. Lidz ar to Uznémumam nav klientu ar ko batu noslégti ilgtermina sadarbibas ligumi, kas var apdraudét
Uznémuma stabilitati.
Punkts
Uznémums pilntba palaujas uz produkcijas eksportu (98% no kopéja neto apgrozijuma). Eksporta tirgi pédéjo gadu laika ir mainijusies. Nr.1
2012. gada galvenais noieta tirgus bija AlZirija (36% no kopéja neto apgrozijuma), kur produkcijas realizacijas cena bija viszemaka (356
LVL/t), salidzinot ar pargjiem Uznémuma klientiem (366 LVL/t). Uznémuma parstavji ir apliecinajusi, ka produkcijas dala, kuru nav
iespéjams pardot citur, tiek eksportéta uz AlZiriju.

Uznémuma jaudas noslodze 2012. gada bija tuvu 100%, 2013. gada pirmajos méneS$os ta samazinajas (2013. gada februari — 67%), jo
Uznémumam triikst apgrozamo lidzeklu, [Tdz ar to nav iespéjams iepirkt nepiecieSamo metalliznu daudzumu.

EsoSais Uznémuma biznesa modelis paredz, ka metallizZni lielakoties tiek iepirkti arpus Baltijas un gatava produkcija parsvara tiek
eksportéta uz AlZiriju, jo Eiropa pieprasijuma tendences ir negativas. Uznémums uznemas transportéSanas izmaksas, eksport&jot savu
produkciju uz AlZiriju un citam valstim. Tas vél jo vairdk samazina Uznémuma rentabilitati.

Metalliznu iepirkSana ir galvena Uznémuma izmaksu komponente, kas veido 80% no kopé&jam Uznémuma izmaksam. Vid&ja metalliznu
iepirkuma cena 2012. gada bija 218 LVL/t. Cenas samazindjums nav prognozéjams.

Uznémuma metalliznu vid€ja piegades cena ir pieaugusi no 204 LVL/t 2011. gada lidz 218 LVL/t 2012. gada. Starpiba starp Uznémuma
gatavas produkcijas pardoSanas cenu un metalliZznu piegades cenu 2012. gada ir samazinajusies par 27 LVL/t. Tas negativi ietekméja
Uznémuma bruto rentabilitati, bruto marzai 2012. gada samazinoties I1dz 5,9%. Punkts

Lielakais Uznémuma metalliZznu piegadatajs ir Metal Group (Lielbritanija), kas 2012. gada nodrosinaja 13% no kopéja iepirkta metalliznu Nr.1

apjoma.

Elektroenergijas izmaksas (LVL 24,3 milj. 2012. gada) ir otra lielaka izmaksu komponente. Maksajumi par faktisko elektroenergijas
patérinu 2012. gada sasniedza LVL 18,8 milj., savukart OIK komponente sasniedza LVL 5,5 milj. Planots, ka 2013. gada elektroenergijas
izmaksas pieaugs par 18%, salidzinot ar 2012. gadu.

Uznémums pérk skabekli un slapekli no asociéta uznpémuma Elme Messer. Uznémumam katru ménesi ir jaiepérk obligati noteikts
skabekla un slapekla daudzums, jo nesaktoties uz faktisko patérinu, Uznémumam ka minimums ir jamaksa par liguma obligati noteikto
skabekla un slapekla ménesa patérina minimumu (LVL 3,9 milj. gada).

2013. gada 15. marta
Padzilinatas izpétes zinojums_15 03 2013.docx

32

38



Kopsavilkums

lespéjama riska pakape (IRP) G Zema @ Vidéja O Augsta
Izpétes priekSmets Misu novérojumi un secinajumi IRP Darba uzd. Lpp.
punkts
Administrativas » Pamatdarbibas EBITDA marza ir samazinajusies no 0,6% 2011. gada Iidz 0,2% 2012. gada. To lielakoties negativi ietekmé&ja bdtiski O
izmaksas un pieaugusas transportéSanas izmaksas, jo Uznémums sedz transportéSanas izmaksas uz AlZiriju (transportéSanas izmaksu negativa
EBITDA ietekme uz 2012. gada EBITDA ir LVL 6,9 milj.).
rentabilitate . » . » . o . .
» Pamatdarbibas EBITDA 2012. gada bija LVL 0,7 milj. salidzinot ar LVL 31,8 milj. saskana ar Atkins Zinojumu. Novirze no Atkins
Zinojuma ir izskaidrojama ar novirzEm no realizacijas cenas un metalliZznu cenas starpibas (LVL 20,5 milj. ietekme), razo$anas
personala izmaksam (LVL 9,4 milj.) un energoresursu cenam (LVL 8 milj. ietekme).
» Uznémuma administracija 2012. gada stradaja 183 darbinieki, kuru vidéja ménesa bruto alga ir LVL 1 060.
P Uznémuma rentabilitati 2012. gada ietekméja ienémumi un izmaksas, kas nav saistitas ar Uzpémuma pamatdarbibu vai kuram ir Zuqkts 42
r.

vienreizéjs raksturs, pieméram:

— lenémumi: CO2 kvotu pardoSana (LVL 1,5 milj.), sanemtas soda naudas (LVL 0,4 milj.), neto ienémumi no Skembu un citu materialu
pardosanas (LVL 0,5 milj.).

— lzmaksas: sponsoréSana (LVL 1,5 milj.), sporta laukumu un ledus halles uzturéSanas izmaksas (LVL 0,2 milj.), darijumu ar valitu neto
ietekme (LVL 0,2 milj.), medicinas pakalpojumu neto izmaksas (LVL 15 tdkst.).

P Kopéja neto pozitiva ietekme no darijumiem, kas nav saistiti ar Uznémuma pamatdarbibu, 2012. gada bija LVL 0,7 mil].

P Kopéja neto pozitiva ietekme no darfjumiem kuriem ir vienreizéjs raksturs bija LVL 0,4 milj.

2013. gada 15. marta
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Kopsavilkums

lespéjama riska pakape (IRP) G Zema @ Vidéja o Augsta
Izpétes Muasu novérojumi un secinajumi IRP Darba uzd. Lpp.
priekSmets punkts
Naudas » Uznémuma pamatdarbibas naudas plisma 2012. gada bija pozitiva — LVL 16,4 milj. To lielakoties ietekmé&ja kreditoru paradu 0
plasma un atmaksas atlik§ana. Pretéja gadijuma Uznémuma pamatdarbibas naudas plisma bitu negativa (2012.gada LVL 1,1 milj.). 2012. gada
neto zaudé&jumi (LVL 8,8 milj.) tika segti no neto apgrozama kapitala.
apgrozamais
kapitals P Prognozéta naudas plisma no pamatdarbibas 2013. gada ir LVL (0,4) milj. 2013. gada budZets nenem véra izmainas neto apgrozama
kapitala.
P Uznémuma minimalais neto apgrozamais kapitals pie 30 dienu naudas aprites cikla ir LVL 27 milj., savukart optimalais pie 45 dienu
naudas aprites cikla — LVL 40 milj. 2013. gada janvara beigds Uznémuma neto apgrozamais kapitals bija negativs LVL 17,5 mil;..
2013.gada janvara beigas Uznémuma neto apgrozamais kapitals neieskaitot kavétos kreditorus (LVL 10,5 milj. un Latvenergo LVL 8
milj.) bija LVL 0,5 milj.
» Uznémuma meitas uznémums LM Resurss, kas tika dibinats, lai nodroSinatu Uznémumu ar metallizniem no Latvijas, tika finanséts no Punkt 47
Uznémuma apgrozama kapitala. Lai paplasinatu LM Resurss darbibu Latvija, ir nepiecieSams papildu finanséjums, kuru Uznémums Nuq ; 99’
nevar nodroSinat apgrozama kapitala tratkuma dé|. r-1
> 2012. gada beigas Uznémumam bija kavéti kreditoru paradi. Maksajumi, kuru atmaksas termin$ kavéts par vairak ka 30 dienam, ir
LVL 22,4 milj. apméra, ieskaitot:
— Stemcor (LVL 10,5 milj.): lielaka dala $o maksajumu ir kavéti aptuveni divus gadus par sagataves piegadi 2011. gada. Ir panakta
vieno$anas par atmaksas grafiku.
— Latvenergo (LVL 8,0 milj.): Ir panakta vieno$anas par atmaksas grafiku.
P 2012. gada beigas Uznémumam bija LVL 1,6 milj. lieli Saubigie debitoru paradi, kuru maksajumi ir kavéti par vairak neka 180 dienam
un kuru atgtstamiba nav ticama.
» Sobrid notiek krajumu inventarizacija, kuras rezultatus més nezinam.
13

2013. gada 15. marta

Padzilinatas izpétes zinojums_15 03 2013.docx



Kopsavilkums

lespéjama riska pakape (IRP) G Zema @ Vidéja o Augsta
Izpétes Muasu novérojumi un secinajumi IRP Darba uzd. Lpp.
priekSmets punkts
Neto P> Uznémuma kopéjas neto paradsaistibas 2012. gada beigas bija LVL 103,6 milj. Lielakas no tam:
aradsaistibas
s — Aiznémums no UniCredit (LVL 51,7 milj.). Atbildot uz Uznémuma ligumu atlikt 2013. gada aprila pamatsummas maksajumu (LVL 4,3
milj.), UniCredit ir atbildgjis, ka tas nav iespéjams. Par paréjo pamatsummas atmaksas atlik§anu UniCredit ir gatavs diskutét, tacu
nekada vieno$anas vél nav panakta. UniCredit ligums ar Uznémumu paredz, ka pirmstermina kredita atmaksa var tikt pieprasita, ja
Uznémums nepilda citu kreditoru saistibu nosacijumus, proti SEB un Citadele banku kredita atmaksas nosacijumus. Lidz ar to, k3 més
saprotam, UniCredit drikst pieprasit pirmstermina kredita atmaksu jebkura bridi. UniCredit lgums paredz arT to, ka gadijum3, ja kredits
tiks parfinanséts vai dzésts pirms termina, tiks piemérota soda nauda EUR 4 milj. apméra. Punkts
— SEB un Citadeles banku kreditlinijas (LVL 22,4 milj.): Kreditigumu finanSu nosacijumi ir parkapti, Iidz ar to bankam ir tiesibas pieprasit Nr.3 g
kredttliniju pirmstermina atmaksu.
— Kavétie kreditoru paradi virs 30 dienam (LVL 22,4 milj.): Lielakoties tie sastdv no Stemcor kreditoru paradiem (LVL 10,5 milj.) un
Latvenergo kreditoru paradiem (LVL 8,0 milj.).
> Arpusbilances saistibas pret Elme Messer un Latvenergo (LVL 4,9 milfj.): Saskana ar Uznémuma ligumiem ar Latvenergo par
elektroenergijas piegadi un Elme Messer par skabekla un slapekla piegadi Uznémumam ik ménesi, neskatoties uz faktiski patérétajiem
elektroenergijas, skabek|a un slapek|a apjomiem, ir jamaksa kopuma LVL 407 tikst. (gada — LVL 4,9 milj.).
Uznémuma P Meés esam konstatéjusi, ka no UniCredit SpA sanemtais aiznpémums ir pilna apméra izmantots, lai norékinatos ar STG par ripnicas
modernizacijas modernizaciju saskana ar noslégto Iigumu un dalgji, lai apmaksatu SACE garantijas komisiju. Visi naudas Ilidzekli ir parskaititi pa tieSo
projekts no UniCredit uz piegadataju kontiem. Zur;kts 167
r.
P Lai arm nav veikts formals iepirkuma process, balstoties uz parrunam ar Uznémuma Vadibu més saprotam, ka Uznémums veica
izvértéjumu par izdevigako modernizacijas variantu.
14 2013. gada 15. marta
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Kopsavilkums

lespéjama riska pakape (IRP) G Zema @ Vidéja O Augsta

Izpéetes priekSmets Miisu novérojumi un secinajumi

IRP Darba uzd. Lpp.

punkts

Uznémuma P 2009. gada laika tika sagatavoti vairaki finanSu modeli un BDO Atzinumi, kas tika iesniegti LR FinanSu ministrija valsts galvojuma

darbibas un
naudas plismas
faktisko radrtaju
salidzinaSana ar
izstradato

biznesa planu _

2013. gada 15. marta

sanemsanas izvertéSanai:

2009. gada janvaris-februaris: Atkins Zinojums un BDO Atzinums, kas attiecas uz EUR 160 milj. lielo investiciju projektu (kas faktiski tika
realizéts ar EUR 81 milj. lielam investicijam). Atkins Zinojums tika papildinats ar projekta 2009. gada februara finanSu modeli, kuru
izstradaja Atkins. Saskana ar projekta 2009. gada februara finanSu modeli 2012. gada prognozéta EBITDA bija LVL 31,8 milj.

2009. gada septembris: Atjaunotais BDO Zinojums, kas balstas uz projekta 2009. gada septembra finansu modeli, kuru izstradaja
Vadiba, balstoties uz projekta 2009. gada februara finanSu modeli, un Vadibas izstradato Uznémuma prezentaciju. Projekta 2009. gada
septembra finansu modelt ir paredzétas investicijas EUR 81 milj. apméra. Projekta 2009. gada septembra finanSu modeli 2012. gada
EBITDA ir paredzéta LVL 18,5 milj. apméra salidzinajuma ar LVL 31,8 milj. saskana ar Atkins Zinojumu.

2009. gada decembiris: projekta 2009. gada decembra finanSu modelis, kuru aktualizéja Vadiba, pamatojoties uz projekta 2009. gada
septembra finanSu modeli. Projekta 2009. gada decembra finanSu modelt 2012. gada EBITDA ir prognozéta LVL 26,3 milj. apméra.

Saskana ar Vadibas teikto projekta 2009. gada decembra finanSu modelis un Atkins Zinojums tika izmantoti valsts galvojuma
sanems$anas galéjam izvértéjumam.

BDO Atzinuma uzsveérts, ka projekts ir Tstenojams ari pie nelabvéligam aréjo faktoru izmainam un ka nekadu draudu Uznémuma
maksatspéjai nav.

Padzilinatas izpétes zinojums_15 03 2013.docx
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Kopsavilkums

lespéjama riska pakape (IRP) G Zema @ Vidéja o Augsta
Izpéetes priekSmets Miisu novérojumi un secinajumi IRP Darba uzd. Lpp.
punkts
Uznémuma P Atkins Zinojuma:
darbibas un _ _ .. I el _ - . - « _
naudas plismas - pared_zets, ka Uznémuma bitisks metalliznu piegadatajs bis Tolmets; péc modernizacijas projekta TstenoSanas sadarbiba ar Tolmets
faktisko radrtaju tika partraukta.
_SaltTd_Z('jrl?S""na ar  _ jetverts tehniski ekonomiskais pamatojums projektam (feasibility study) un finansu modelis.
izstradato
biznesa planu P Atkins Zinojums un BDO Atzinums nepietiekami izvérté iespéjamos riskus, kas ir saititi ar modernizacijas projektu (piem., finansé$anas
vai parfinanséSanas risku un valitu kursu svarstibu risku).
P> Saskana ar Atkins Zinojumu kopé&ja EBITDA 2010.-2012. gada ir LVL 56,9 milj. (faktiska kopé&ja EBITDA LVL (7,7 milj.)). Vidéja EBITDA
marza 2010.-2012. gada ir 9% (faktiska negativa 1,0%).
p- Starpiba starp prognozéto un faktisko EBITDA 2012. gada (LVL 31,1 milj.) ir izskaidrojama galvenokart, Sadi:
Punkts
P> Faktiska novirze no prognozes: realizacijas un materialu cenas starpibas samazindjums (LVL 20,5 milj.), razo$anas personala izmaksas Nr.1 49

2013. gada 15. marta

(LVL 9,4 milj.) un energoresursu izmaksas (LVL 8,0 milj.).

Saskana ar Atkins Zinojumu razo$anas personala skaitam modernizacijas projekta ietvaros bija jasamazinas par 265 darbiniekiem.
Uznémums pabeidza modernizaciju 2011. gada vidd. Faktiski no 2011. gada razoSanas darbinieku skaits ir pieaudzis.

Faktiskais elektroenergijas tarifs ir par ~30% lielaks nekad 2012. gada prognozétais. Lielaka dala no novirzes izskaidrojama ar OIK
komponenti. Kopuma elektroenergijas tarifa un elektroenergijas patérina faktiskas novirzes no prognozém atstaj LVL 5.4 milj. negativu
iespaidu uz 2012. gada EBITDA. Atkins biznesa plana nebija korekti prognozéta OIK un ari BDO Zinojums neieklava risku analizi par
elektroenergijas tarifa pieaugumu.

Novirzes no dabas gazes izmaksu prognozém (tarifs un patérin$ uz realizétas produkcijas tonnu) atstaj LVL 2,6 milj. negativu iespaidu
uz EBITDA 2012. gada.

Uznémuma nebija veikta Atkins Zinojuma rezultatu salidzinasana ar faktiskajiem Uznémuma finan$u rezultatiem.
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Kopsavilkums

lespéjama riska pakape (IRP) G Zema @ Vidéja O Augsta
Izpéetes priekSmets Miisu novérojumi un secinajumi IRP Darba uzd. Lpp.
punkts
Uznémuma P Uznémuma Vadiba palaujas uz Tstermina budzetiem, kas sagatavoti nakamajam meénesim. Likviditdte tiek planota nakamajam
darbibas un ménesim. Likviditate ilgakam periodam netiek planota. Gada beigas faktiskie darbibas rezultati netiek salidzinati ar budzetu.
naudas plismas . L Lo _ . . L
faktisko raditaju  » Ikgadéjie budzeti nav sasaistiti ar sakotnéjo Atkins Zinojumu.
Sa'T?Z".‘é_St""”a ar  » 2012. gada faktiskie neto zaud&jumi sasniedza LVL 8,8 milj., (planota neto pelpa LVL 10,2 milj.). 2012. gada faktiskos rezultatus, Sl
apstipringto salidzinot ar 2012. gada budzetu, galvenokart ietekméja $adi faktori: Nr.1, 7 66
budzetu par ’
FG12 — mazaks faktiskais pardoSanas apjoms;
— mazaka starpiba starp realizacijas cenu un metalliznu iepirk§anas cenu (mazaka marza);
— augstakas transporta izmaksas; 36% produkcijas pardota uz AlZTriju ar augstakam transporta izmaksam.
NodroSinajuma » Nemot vér3, ka: @
vértéSanas - . - N _ _ o . . . ~
metodologijas vertétajs nekonsekventi lieto vértibas definiciju — péc mdsu sapratnes nekustamajam paSumam ir izmantota izmantoSanas vértiba, kas
analize nevar tikt uzskatita par vienadu ar tirgus vértibu;
— vertétajs vértéSanas zinojumos nav iekl|avis informaciju par visdm nepiecieSamajam procediram, ko pieprasa starptautiskie vértéSanas Punkts 108
standarti; Nr.11

17

2013. gada 15. marta

ir nopietnas pazimes, kas liecina ka faktiskie uznéméjdarbibas rezultati ir batiski pasliktinjusies;

Mums ir pamatotas bazas, ka kilas vértiba, kas aprékinata saskana ar izmaksu aizvietoSanas metodi, ir lielaka par reali atgistamo kilas
vértibu.
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Uznémuma
nozimigako
nodok|u
analize

Informacijas
aizsardzibas
organizacija un
Uznémuma IS
droSibas politika

IT inventara un
informacijas
sistému
parvaldiba
Cilvékresursu

parvaldiba IT
droSibas joma

risku

>
>

2013. gada 15. marta
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punkts
Uznémums savas saimnieciskas darbibas nodroSinadanai ir noslédzis vairakus sadarbibas Iilgumus ar juridiskam personam. O Punkts
Nr. 9
Lai spétu pamatot darifjumu partneru godpratibu un to, ka Uznémums nav labpratigi iesaistijies fiktivu darfjumu kédé, Uznémumam ir
jaspéj pieradtt, ka tas ir darijis visas iesp&jamas darbibas, lai parliecinatos par darjjumu partneru godpratibu.
Uznémuma veiktd darfjumu partneru parbaude nav pilniga, tadéjadi pastav risks, ka VID var uzskatit, ka Uznémums ir apzinati
iesaistijies fiktivu darfjumu kédé, kas var radit papildu valsts budZetda maksdjamo PVN un UIN, ka arT soda naudu un nokavéjuma
naudu.
Uznémuma ir izstradata virkne procediru saistiba ar informacijas aizsardzibu, tomér atseviSkas tajas minétas prasibas netiek Punkts
izpilditas. Netiek nodroSinata droSibas politikas dokumentos definéto prasibu ievéroSana attiecibd uz IT risku parvaldibu un Nr.16
auditacijas pierakstu veidosanu un saglabasanu. Uznémumam trikst stratégiskas pieejas IS droSibas risku parvaldiba.
Konstatéts, ka pastavosa IS izmainu parvaldiba nenodrosina veikto izmainu izsekojamibu finansu uzskaites sisttmas un neatbilst IT
parvaldibas labajai praksei. Punkts
Nr.16
Saskana ar sniegto informaciju, darbinieki tiek iepazistinati ar IS dro$ibas noteikumiem un darba droSibas instrukcijam. Tehnisko @
resursu turétaja funkciju veik§ana uzdota TDD vaditajam, un galvenajam Uznémuma IS noteikti informacijas resursu turétaji. Punkts
Nr.16

Informacijas resursu turétaji noteiktas funkcijas veic dalgji, jo netika konstatéti pieradijumi, ka informacijas resursu turétaji veiktu tiem
uzdotas informacijas resursu risku analizes funkcijas un kontroli par logisko piekluvi informacijas resursiem.
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Kopsavilkums

lespéjama riska pakape (IRP) G Zema @ Vidéja O Augsta
Izpéetes priekSmets Musu novérojumi un secinajumi IRP Darba uzd. Lpp.
punkts
IT sistemu fiziska P> Uznémuma ir realizéta virkne kontrolu IT sistému fiziskas drosibas nodro$inasanai. Parbaudes laika tika konstatéts, ka finandu Punkts
droSiba uzskaites sistému serveri izvietoti speciali iekartota telpa, kas aprikota ar slédzamam durvim, videonovéro$anu un signalizaciju. Tomeér Nr.16 151
netika uzraditas dokumentétas procediras, kas reglamentétu kartibu, kada tiek pieprasita, pieskirta, registréta un kontroléta fiziska
piekluve serveru telpai.
IS_Iogiskés IS logiskas piekluves kontrole finanSu uzskaites sistémam ir nepilniga. Pastav augsts risks, ka lietojumos izmainas var veikt Punkts 151
piekluves kontrole neautorizétas personas, ja tam ir fiziska piekluve Uznémuma datoriem vai piekluve Uznémuma datortiklam. Nr.16

IT attistibas
izmaksas un
darbibas
nodroSinasana

2013. gada 15. marta

Uznémuma IS darbibas nodrosinaSanas izmaksas, salidzinot pret ta izmantoto IS efektivitates Iimeni, ir augstas. Lidziga profila
uznémumam visus finanSu uzskaites procesus aptvero$a standarta ERP risinajuma licen¢u uzturéSanas izmaksas gada veido summu, @ B
kas bitu vairdkas reizes mazaka par summu, ko Uznémums téré programmétaju atalgojumam. Janem veéra, ka standarta ERP Nr.16
piedava augstaku logiskas piek|uves kontroles un biznesa procesu automatizacijas pakapi, neka novérota izmantotajiem MSM, MX un ’
FastFin lietojumiem. Uznémumam bditu jaizskata iesp&ja vienkarsot IS vidi, ievieSot standarta finan$u uzskaites risinajumu.
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punkts

lesp&jamo
krapniecisko
pasadkumu analize

2013. gada 15. marta

P Pieejamas informacijas trikums, kas tika konstatéts, veicot informacijas mekléSanu timeklt, ka arT Amadeus datu bazé, norada uz

térauda produkcijas tirgus necaurskatamibu. Tas rada potencialus riskus, kas saistiti ar peléko tirgu un krapnieciskiem dartjumiem ar
neuzticamiem piegadatajiem.

Liels skaits darfjumu, kuros iesaistiti tirgotaji un starpnieki, kas registréti arzonas valstis, rada risku, ka tiek izmantoti starpnieki bez
faktiskas nepiecieSamibas. Sadu darfjumu mérkis ir izvairities no izsekojamibas un/vai nodoklu maksasanas.

Pamatojoties uz Polijas pres€ minéto informaciju, Valsts ienémumu dienesta sniegtajiem datiem par Polijas sadarbibas partneriem un
Ernst & Young Polija veikto tirgus izpéti, varam secinat, ka pastav risks, ka Uzpémums varétu bat netieSi vai tiesSi iesaistits PVN
krapSanas shémas. Tomér musu padzilinatas izpétes laikd més neesam guvusi pieradijumus Uznémuma iesaistei $adas shémas.

Uznémuma nav izveidota procedira padzilinatai piegadataju izpétei un krapSanas risku novérSanai. Nemot véra térauda tirgus
caurskatamibas trGkumu un jo TpaSi informacijas trikumu par lielu dalu Uznémuma piegadatdju un partneru, pieaug risks, ka
Uznémums ir iesaistits darfjumos ar augsta riska partneriem.

Saskana ar VID 2013. gada 8. marta sniegto informaciju atseviski realizacijas klienti tika identificéti ka personas, kas, iespg&jams,
iesaistitas dazadas shémas, lai izvairitos no nodoklu maksasanas:

BH SP. Z.0.0.— no Eiropas nodoklu konsultaciju platformas EUROFISC tikla sanemta informacija, ka Sis Polijas uzpémums ir
iesaistits ,karuselveida” krapsana ka paliguznémums, kas veic piegades ,pazudusiem tirgotajiem” citas ES valstis;

Jadena Enterprise SP Z.0.0. — no Polijas nodoklu administracijas sanemta informacija, ka viniem nav izdevies sazinaties ar
uznémumu; tas rada aizdomas, vai uznémums pastav un vai tas faktiski nav ,pazudusais tirgotajs”;

Westville SP.Z.0.0. — no Polijas nodoklu administracijas sanemta informacija, ka uznémums tiek turéts aizdomas par Ilidzdalibu
skaruselveida” krapSanas shéma;

LTW Krakow SP Z.0.0. — no Polijas nodoklu administracijas sanemta informacija, ka viniem nav izdevies sazinaties ar uznémumu; tas
rada aizdomas, vai uznémums pastav un vai tas faktiski nav ,pazudusais tirgotajs”.
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Kopsavilkums

lespéjama riska pakape (IRP) G Zema @ Vidéja o Augsta
Izpéetes priekSmets Musu novérojumi un secinajumi IRP Darba uzd. Lpp.
punkts

Batiskakas » Uznémuma bitiskakajas gramatvedibas politikas ir konstatétas bdtiskas novirzes no SFPS prasibam, galvenokart attieciba uz

gramatvedibas pamatlidzek|u uzskaiti, ka rezultatd eso$a pamatlidzek|u bilances vériba var neatbilst vértibai, kas bitu aprékinata saskana ar SFPS

uzskaites politikas prasibam, ka art atzitie ienakumi un izdevumi nav veikti saskana ar SFPS prasibam. Minétajam atSkirlbam nav tieSas ietekmes uz Punkts
maksajamo uznémuma ienakuma nodokli. Nr4 171

> Tapat Uznémums nav identificgjis visas saistitds personas saskana ar SFPS prasibam un Uznémuma sagatavotais gada parskats

neatbilst vairakam SFPS prasibam.

Intervijas ar p> Balstoties uz musu tikSanas reizé iegato informaciju un veiktajam parrunam meés konstatéjam, ka nevaram palauties uz Uznémuma @

Uznémuma esoSo revidentu atzinumu. Més planojam sava revidentu zinojuma nesniegt atzinumu par sakuma atlikumu pareizibu.

revidentiem par . o _ . . L . . _ _ . . L Punkts 175

veiktajam revizijas » BDO ir veicis gan Uzpnémuma finandu reviziju, gan nekustamo TpaSumu novértéSanu. Saskana ar Etikas kodeksa versiju, kas stajas Nr.5

procedidram spéka 2011. gada 1. janvari revizijas uznémums nevar sniegt vertéSanas pakalpojumu revizijas klientam, kas ir publisko intereSu
uznémums, ja $adi pakalpojumi atseviski vai kopa tieSi ietekmé finanSu parskatus, par kuriem revidents sniedz revidentu atzinumu.

Starp Finansu P Uznémums nav ievérojis vairakas prasibas, kas izriet no noslégta galvojuma liguma attieciba uz savlaicigu informacijas iesniegSanu.

ministriju un @

Uznémumu

noslégto

galvojuma Punkts 176

apkalpoSanas un Nr. 15

uzraudzibas

Ilguma

nosacijumu

izpildes analize

Uznémuma esoSo p- Butiskaka prasiba ir VID prasiba pret LSEZ AS Liepajas Osta LM par pienakumu nomaksat PVN LVL 11,1 milj. apméra, nokavéjuma Punkt

tiesvedibu analize naudu LVL 3,3 milj. apméra un soda naudu LVL 5,5 milj. apméra. 2011. gada 20. septembri Administrativa rajona tiesa ir pienémusi 0 et 177
spriedumu atcelt VID Iémumu. VID apelacijas sudziba tika izskatita 2013. gada 12. marta, bet Iemums ir sagaidams 2013. gada aprili. '

Uznémuma P Uznémumam nav izstradats vienots saistito personu saraksts saskana ar SGS Nr. 24 prasibam un faktiski darfjumi tiek veikti ar G

darfjumu ar saistitiem uznémumiem, kas netika mums uzraditi. Punkts 178

saistitajam pusém Nr. 10.1.

analize

2013. gada 15. marta
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Kopsavilkums

lespéjama riska pakape (IRP) G Zema @ Vidéja O Augsta
Izpéetes priekSmets Musu novérojumi un secinajumi IRP Darba uzd. Lpp.
punkts
Uznémuma » Par periodu no 2010. gada janvara lidz 2013. gada 31. janvarim tika izskatiti pelnas un zaudéjuma posteni, kas ir iespéjami saistiti ar
darfjumu analize, nesaimnieciskam Uznémuma izmaksam. G Punkts
kas nav saistti ar o . . N _ o o o . Nr. 102, 182
ta pamatdarbibu P |zvéletajos postenos papildus postenim ,Ar saimniecisko darbibu nesaistiti izdevumi” citas nesaimnieciskas izmaksas netika
identificétas.

Uznémuma valdes » Uznémuma padomes, valdes un vadoso darbinieku atalgojums sakrit ar apstiprinato atalgojumu. Attieciba uz piemaksu par darba @
un padomes izpildi més konstatéjam, ka par Sim piemaksam ir sanemts apstiprindjums no padomes priekS§sédétaja, kur$ cita starpa apstiprina art
loceklu un citu piemaksu sev pasam, tomér Uznémuma nav vienotas metodikas 3o piemaksu noteik3ana. Punkts 192
vadoSo darbinieku Nr. 10.3
atalgojuma

struktdras analize
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Nakamie soli, lai uzlabotu Uznémuma finansialo situaciju gan istermina, gan ilgtermina.
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Nakamie soli

Pamatojoties uz musu darba rezultadtiem, més varam secinat, ka Jums batu jaizvérté 3adi talak teksta
minétie nakamie soli, kas ir sadaltti atbilstosi prioritates pakapei:

Augsta prioritate:

> Steidzami japanak vieno$anas ar Uznémuma lielakajiem kreditoriem par paradu atlikSanu, lai
Uznémums nenonaktu maksatnespéjas procesa.

» Finan8u restrukturizacijas procesa koordiné3ana, ieskaitot parrunas ar Uznémuma nozimigakajiem
kreditoriem par esoSo paradu atmaksas grafiku saskanoSanu un saistoSiem nosacijumiem (piem., ar
Stemcor, Metal Group, Unicredit, SEB, Citadele).

> Jaizverté iespéjas mainit biznesa parvaldibas modeli, ievérojot nozares specifiku, un iespg&jams,
piesaistot nozares ekspertus.

> Jaievie§ stingraka kontrole metalliZnu piegaddém un gatavas produkcijas realizacijai, Iidz finan3u
situacija Uznémuma uzlabosies.

» Restrukturizacijas jeb biznesa plana sagatavo$ana. Sads plans bitu nepiecie$ams, lai iezimétu konkrétu
ricibas planu, kur batu noteikti precizi mérki Uznémuma finansu situacijas normalizé3anai. Ja kads no
iesp&€jamajiem risindjumiem paredzés Uznémuma jaudas samazinasanos, bls japarskata Uznémuma
[fgumi ar Elme Messer un Latvenergo, kuros ir iestradati fikséti maksa8anas mehanismi (take-or-pay)
neatkarigi no patéréta apjoma.

> Jameklé juridiskie risinajumi talaki situacijas risinasanai.
» Istermina prognozétds naudas plismas parskata sagatavo3ana pa nedélam (13 nedélas), ka ari
saisto$a ricibas plana sagatavoSana un ta izpildes uzraudziba.

> Apgrozama kapitala optimizacija, lai atbrivotu naudas lidzeklus eso8o paradu atmaksai un kartéjo
izmaksu seg3anai.

> Papildus investoru apzindSana, kas varétu nodroSinat Uznémumam nepiecieSamo finans&jumu
apgrozama kapitala finanséSanai, ka art ilgtermina ieguldijumu veik8anai. Sobrid Uzpnémumam ir
apgrozama kapitala trakums un |oti nepiecieSams papildus kapitals.

» Jaunu finansé8anas avotu apzinasana, parrunas ar bankdm un citam finanSu iestadém par iespéju
piesaistit Uznémumam jaunu vai refinansét eso$o finanséjumu. Vélamies vérst Jusu uzmanibu, ka jaunu
kreditu piesaistiSana vai refinansé3ana pie pasreizé€ja Uznémuma finansu stavokla ir maz iespéjama.
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Nakamie soli, lai uzlabotu Uznemuma finansialo situaciju gan istermina, gan ilgtermina.

Vidéja prioritate
> Operativa izmaksu un funkciju optimizacijas plana izstrade, kas ietvertu izmaksu samazinadSanas

pasakumus, iespéjamo atteikS8anos no darjjumiem, kas nav saistiti ar Uznémuma pamatdarbibu, un
vienreizéjiem darifjumiem, kas negativi ietekme Uznémuma finansu rezultatus.

> lespé&ju un nepiecieSamibas izvertéSana attieciba uz to Uznémuma pamatlidzeklu pardosanu, kas nav
saistiti ar td pamatdarbibu un nav kritiski nepiecieSami Uznémuma pamatdarbibas veik3anai (piem.,
poliklinika, administracijas automasinas u.c.), ka art ieguldijuma Tpasumu (piem., ledus halles, dzivoklu,
u.c.) pardoSanu. Tas varétu atbrivot naudas Iidzek|us, lai finansétu Uznémuma apgrozamo kapitalu, ka
arT lautu samazinat teko8as izmaksas, kas nav saistitas ar Uznémuma pamatdarbibu (piem., Uzpémuma
autoparka uzturéSana u.c.).

> Attiecibd uz Uznémuma saimnieciskas darbibas reviziju un, nemot véra masu veiktas parbaudes
ierobeZojumus (jo Tpasi saistiba ar masu pielietotajam procediram, ierobezotajiem datiem u.c.), més
vElétos ieteikt procediras, kas butu piemérojamas turpmaka Uznémuma darbibas analizé:

— cieSa sadarbiba ar Polijas iestadem, analiz&jot Polijas un Latvijas térauda tirgu;

— visu arzonas jurisdikcijas (piem., Kipra) nodibinatu (vai aizdomigo) uznémumu oficiala izmekléSana
un turpmaka analize;

— talaka Uznémuma datu un informacijas analize. Pieméram, masu Krap$anas izmeklésanas un stridu
risinaSanas pakalpojumu ietvaros ir iespéjams iznemt no Uznémuma un noteiktam amatpersonam
elektroniskos datus (pieméram e-pastu saraksti, u.c.) un veikt to detalizE&tu analizi, gustot
pieradijumus, kas saistiti ar iesp€jamam Uznémuma veiktajam nelikumigam darbibam. lesaistito
darbinieku datoru un/vai servera informacijas analize varétu noradit uz konkrétiem un tieSiem
pieradijumiem Uznémuma iesaistei iepriek§ minétajas iesp&jamajas nelikumigajas darbibas, ja tadas
pastav.

> Detalizéta tirgus izpéte saistiba ar Uznémuma nozares iesp&jamiem nakotnes scenarijiem, kas tiktu
izmantota restrukturizacijas jeb biznesa plana sagatavosanai.

> IT sistemas ievieSana, nodrosinot IT visparéjo kontrolu esamibu un ievéro$anu
» Neatkariga 2012. gada finan3u parskatu revizija
> BudZeta sagatavo3anas un izvértéSanas procesa pilnveidosana.
» Pamatlidzeklu parvertéSana, lai saprastu kilas tirgus vertibu.
25 2013. gada 15. marta Nakamie soli Ell ERNST & YOUNG
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Nakamie soli, lai uzlabotu Uznemuma finansialo situaciju gan istermina, gan ilgtermina.

Zema prioritate

» Nemot vera to, ka parbaudes laikd Uznémuma nodoklu aprékinaSanas kartiba ir identificéti vairaki
parkapumi un to, ka Uznémuma nav iek3gji izstradata un ieviesta nodoklu uzskaitiSanas un
deklaréSanas procesa dokumentacija, Uznémuma jaizstrada un jaievieS nodoklu risku vadibas
procediras, dokument&jot veicamas darbibas, identificétos riskus nodok|u aprékinu procesad un
Tstenojamas kontroles to novérdanai.

» Uznémuma jaizstrada un jaievie$ stingra un detalizéta procedidra savu sadarbibas partneru parbaudei,
lai izvairTtos no riska, ka VID audita gadijuma darijumi tiktu atziti par fiktiviem, ka rezultata Uznémumam
varétu rasties papildus budZeta maksajamais PVN un UIN, ka arT soda nauda un nokavéjuma nauda.

> Lai spétu pamatot darfjumos ar saistitajam personam piemérotas cenas, Uznémuma jasagatavo Latvijas
tiesibu aktiem un starptautiskam reguléjumam atbilstoSu transfertcenu dokumentaciju par darijjumiem ar
saistitajiem uznémumiem.

» Uznémumam ieteicams apzinat preCu piegadzu darjjumus uz citam ES daltbvalstim, kuros Uznémums ir
uzskatams par Tsteno preCu iegddes ES teritorija veicgju attiecigaja dalibvalstt, un veikt attiecigo
daltbvalstu normativo aktu analizi, lai apzinatu iespgjamo PVN registracijas un nodok|a risku attiecigaja
valstr.

» Uznémumam jaizverté korekta PVN pieméroSanas kartiba darijjumos starp Uznémumu, LSEZ ,Liepajas
Osta LM” un AS ,Nordkalk™. Ja izvértéSanas rezultata tiktu noteikts, ka Uznémums PVN priekSnodokli ir
atskaitljis nepamatoti, Uznémumam javeic PVN deklaraciju labojumi, atmaksajot valsts budZeta
nepamatoti atskaitito priekSnodokli, ka art papildus aprékinato nokavéjuma naudu.

» Uznémumam jaizverté IIN likuma 8. panta 2.° dala noteiktas pazimes, lai noteiktu, vai Uznémums
pamatoti nav ieturgjis IIN un VSAOI pie atlidzibas izmaksasanas lvanam Aprelkovam. Gadijuma, ja
Uznémumam bija pienakums ieturét algas nodoklus, javeic korekcijas VSAOI un IIN deklaracijas, ka ar1
valsts budZeta jaiemaksa neieturétie nodokli un nokavéjuma nauda.

» Lai novérstu bridindjuma vai administrativa soda piemé&roSanas risku, ka art iesp&jamibu par Uznémuma
darbibas partrauk8anu, Uznémumam ir pienakums nekavéjoties iesniegt Valsts vides dienesta
iesniegumu par izmainam A kategorijas piesarnojosas darbibas atlauja.
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AS "Liepajas metalurgs" ir vienigais melnas metalurgijas uznémums Baltijas valstis. Uznémuma apgrozijums
2012.gada sasniedza LVL 304 milj., savukart, neto zaudéjumi bija LVL 8,8 milj.

Uznémuma pelnas vai zaudéjumu apréekins

Uzpémuma apraksts

Valita: LVL 000 FG11F FG12F

PEDE TS . 204184 303 947 » Uznémums ir vienigais melnas metalurgijas uznémums Baltijas valstls, un td pamatdarbiba ir térauda
:a”:"‘as R Do 1 e BED “91127‘:’:1) (28167085:1) velmé&jumu razo$ana betona stiegro$anai. 2012. gada Uznémuma apgrozijums bija LVL 304 milj. jeb par
B:St:pzjrlrg:elnas orsa 1% s o 49% lielaks neka 2011. gada. Apgrozijuma pieaugums ir saistits ar 2011. gada raZotnes modernizaciju,

735/ 735! y 170 I /0 - - g=0 . - .

EBITDA 5400 1765 kad Uznémums nestradaja ar maksimalo jaudu.

. 2% 06% » 2012. gada Uznémums realizéja 781 takst. tonnu velm&umu un 57 tikst. tonnu sagatavju, nodarbinot
Neto pe|nal(zaudéjumi) 2 467 (8753)

aptuveni 2 300 darbinieku.

Avots: Virsgramatas 2010. g.-2013.g. janvaris (BIL_201001.xls-
BIL_201301.xis), EY analize

Uznémuma bilance » Saskana ar Uzneémuma Vadibas shiegto informaciju Sobrid Uznémuma maksimala raZzoSanas jauda ir:
il clh 3 — DecliF_ Deci2f — aptuveni 780 takst. tonnu velmé&jumu gada;
Nematerialie ieguldtjumi 27 44
Pamatidzek 146571 154 041 — aptuveni 890 tukst. tonnu sagatavju gada
leguldijuma TpaSumi 5024 5024 _ . . . . . . . _ L . .
ligtermina finanau ieguldrjumi 10699 10862 » Uznémums izmanto gan vairumtirgotaju (treideru) pakalpojumus, kas ir Uznémuma lielakie klienti, gan
Apgrozamie fidzeki 70424 60728 veic tieSas piegades metalizstradajumu razotajiem, servisa centriem un mazumtirgotajiem.
Nauda 1302 386 . . . o
AKTIVI KOPA 234047 231085 » Uznémuma galvend mérka nozare gatavas produkcijas noietam ir celtniecibas nozare.
Eji:’é;‘:‘rg':a's 82 fg; I Z:Z » Uznémuma lielakais noieta tirgus ir AlZirija (36% no kopéja velméjumu apgrozijuma 2012. gada).
Jefteint vz boeelic 48718 46270 > 2012. gada lielakais metalliznu piegadatajs bija Metal Group, piegadadja 13% no kopéja iepirkta
Istermina kreditori ] 97951 109,309 metalliZnu apjoma par kop&jo summu LVL 25,5 mil;.
PASU KAPITALS UN SAISTIBAS 234047 231085
ég;)sliaéu;jéﬁhepg{adBa‘Lpég;:ghﬂ?ﬁWHngn;J[r‘wJngJSWZD%aa\g\r;gsrxé"mala 2010.g - 2013.g. (Finan3u parskats 2010.pdf, Finandu UZDem uma modernlzaolja
Pardotas produkcljas un lepirkto Izejmaterialu apjomi » 1997. gada tika uzsakta Uznémuma modernizacijas 1.karta, kuras rezultita tika veikta t&rauda un
Valita: LVL 000 FGI1F  FG12F metalapstrades produkcijas raZotnes modernizacija — velméSanas stavu modernizacija, vecas
Velmgjumi nepartrauktas lieSanas iekartas tika nomainitas ar Cetru kanalu térauda nepartrauktas lieSanas iekartu,
z:sgzii/“fft apjoms, tonnas S ;?2 760 ggg tika veikta tehniskd projektésana, ka arl ieviesta saino3anas Iinija. Modernizacijas rezultata tika
Kopie iepémuni T ievérojami paplasinats iespéjamas produkcijas razoSanas diapazons.
RELEETD > 2.kartas ietvaros tika nomainitas tris vecas martenkrasnis ar vienu elektroloka krasni un vienu kausa
Realizacijas apjoms, tonnas - 57 285 krasni
Cena, LVL/t - 319 ’
Kopéjie fenémumi - 18280 > 3.karta tiek planots uzblvét jaunu velmésanas stavu ar jaudu 400 tikst. tonnu gada papildus esoS$ajiem.
Te:a“,d; 'T'eta!'“’“'t 720580 856 108 Ir planots, ka $Ts modernizacijas rezultata Uznémums razos art augstas kvalitates velmétu stiepli, stiegru
epirktais apjoms, . R R
R 204 218 ritulos un vieglus profilus.
Kopéjas izmaksas 46724 186 908

Avots: LM_fakts_12M2012.xls, 201301.xls, 2010_lejumi.xls, 2011_lejumi.xls, 201212_pr_sagatave.xls, 2008-
2012_prokat.xls, 2012_lejumi.xls
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AS "Liepajas metalurgs" ir vienigais melnas metalurgijas uznémums Baltijas valstis. Uzpémuma apgrozijums
2012.gada sasniedza LVL 304 milj., savukart, neto zaudéjumi bija LVL 8,8 milj.

LSEZ AS ,Liepajas Osta”

Valiita: LVL 000 FG11F FG12F
Neto apgrozijums 14 512 22743
Neto pelna (108) 1211
Darbinieku skaits (vidéjais) 294 n/a
Aktivi kopa 18 572 18 485
Padu kapitals 717 8383
ligtermina kreditori 5374 5049
Avots: Auditéts 2011.gada Gada parskats; Osta LM -bilance, PZ, NP 2012.xis

SIA ,Rikis LM”

Valiita: LVL 000 FG11F
Neto apgrozijums 1535
Neto pelna 217
Darbinieku skaits (vidéjais) 39
Aktivi kopa 2379
Pau kapitals 1726
ligtermina kreditori 186

Avots: Auditéts 2011.gada parskats

29 2013. gada 15. marta
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Uznémuma struktara

> 2012. gada 31.decembrt 93% Uznémuma akciju piederéja tris privatpersonam. Saskana ar Vadibas
teikto Uznémuma akcijas nav nekur iekilatas.

» Uznémumam kopuma ir vienpadsmit asociéto/radniecigo uznémumu, no kuriem lielakie ir SIA ,Rakis
LM” un AS LSEZ ,Liepajas Osta” (sk. tabulas pa kreisi).

> Liepajas Ostas galvenais darbibas virziens ir stividoru pakalpojumi — kravu parkrau$sana un uzglabasana.
Uznémuma neto apgrozijums 2012. gada sasniedza LVL 22,7 milj. un neto pelna bija LVL 1,2 milj. 2012.
gada 31. decembrT Uznémuma ieguldijumu bilances vértiba Liepajas Osta bija LVL 7,7 milj.

» RuUkis LM galvenie darbibas virzieni ir betona izstradajumu razo8ana, ka art Skembu un sarnu parstrade.
Uznémuma neto apgrozijums 2011. gada sasniedza LVL 1,5 milj. un neto pelna LVL 277 tikst. 2012.
gada 31. decembrt Uznémuma ieguldijumu bilances veértiba Rikis LM bija LVL 1,3 milj.

> Detalizétaku aprakstu par paréjiem Uznémuma asociétajiem un radniecigajiem uznémumiem, skatit
sadala Bilances postenu analize.

Uznémuma ipasuma un ipasnieku struktiira 2012. gada 31. decembri
Avots: Neauditéts 2012.gada Gada parskats

Sergejs Zaharjins Ilja Segals “

49% 23% \ 21% %

AS ,Liepajas Metalurgs”

100% ‘ 91.6% ‘
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Uzpnémuma galvena izejviela ir metalltuzni, kas lielakoties tiek iepirkti arpus Baltijas valstim. No metallizniem tiek
razota armatura, kas tiek eksportéta parsvara uz Alziriju.

Produkcijas razoSanas process

Avots: Vadibas informacija
(3) Metallaznu (4) Sagatavju 6) Velmai
(1) Metallimu iepirksana  —»  (2) Metallizu $kirosana —»  kausé$ana un sagatavju —>  transportéianaun  —>  (5) Velméjumu razosana — ( )_(vaejumu
lieSana uzsildisana pardosana
» Uznémuma produkcijas raZzo8anas un realizacijas procesu var sadalit seSos posmos:
1 Vispirms tiek iegadati galvenie izejmateriali — metallizni. Uznémums parsvara iepérk lGznus arpus
Baltijas valstim. Transporta izmaksas ir ieklautas metalldznu cena.
2 Kad 10zni ir nogadati uz noliktavu, tie tiek Skiroti péc
kvalitates un transportéti uz kauséSanas cehu. Peédéja laika Secinaiumi
oS - A e s ecinajumi
iepirkto 1GZnu kvalitate ir pasliktingjusies, tapéc SkiroSanas
procesa ir lieli sakotnéja apjoma zudumi. Izejmateriali parsvara tiek iegadati arpus Baltijas
3 KauséSanas ceha notiek metalliznu kausé$ana un kKimiska yalstlm, kurtrian_sportgse?nas |zmaks_as Ir
o =z o _ ieklautas metalliznu iepirkuma cenas, kas
parstrade. No sagatavota térauda tiek lietas sagataves. Péec sadardzina pasizmaksu
modernizacijas projekta realizacijas kauséSanas ceha jauda P '
ir palielinajusies I1dz 890 tukst. tonnu sagatavju gada. Sagatavju transportéSana un otrreizéja
- = . ~ uzsildiSana ir neefektiva razoSanas procesa
4 Gata\_/as sagataves ar masinam t'e_k tr_ansportetas Uz dala, kas sadardzina Uznémuma pasSizmaksu.
velmétavu, kas atrodas pari ielai. Velmétava sagataves tiek
no jauna uzsilditas. No izmaksu viedokla tas nav efektivi. Kausés$anas ceha jauda (890 tikst. tonnu)
5 Velmétava notiek vairaku veidu velmé&umu raZoSana PEIEIEER WO ME S [ENE (1180 {The, i )
- : . _ Jun L Sagatavju parpalikums tiek pardots Uznémuma
Velmétavas jauda ir 780 tukst. tonnu gatavas produkcijas N
- s o . o . v klientiem.
gada. Péc modernizacijas projekta realizacijas kausé$anas
ceha jauda parsniedz velmétavas jaudu par 110 tokst.
tonnu gada. Tas, savukart, nozime, ka Uznémums spégj
sarazot vairak sagatavju, neka parstadat velméjumos. Sagatavju parpalikumus Uznémums pardod.
6 Velméjumi tiek pardoti un transportéti klientiem, galvenokart izmantojot jlras transportu, jo rlpnicai ir
laba dzelzcel|a satiksme ar ostu. Galvenie noieta tirgi 2012. gada bija AlZirija (36% no kopéja noieta) un
Polija (32% no kopégja noieta).
30 2013. gada 15. marta Uznémuma apskats Ell ERNST & YOUNG

Padzilinatas izpétes zinojums_15 03 2013.docx



Uzneémuma vésturiskas darbibas un
naudas plusmas raditaju analize

1. Uznémuma vésturiskas darbibas raditaju analize

2. Uznémuma naudas plismas analize
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Neskatoties uz to, ka Uznemums 2012. gada ir kapinajis neto apgrozijumu par 49% salidzinajuma ar 2011. gadu,
2012. gadu Uznémums noslédza ar LVL 9,8 milj. lieliem neto zaudéjumiem no pamatdarbibas.

Uznémuma pelnas vai zaudéjumu apréekins

Pelnas vai zaudéjuma apréekins

Valata: LVL 000 Piezimes FG10F FG11F FG12F  Jan13F

Neto apgrozijums 1 192274 204184 303947 33482 Més esam izdalijusi pamatdarbibas ienémumus un izmaksas no gada parskata aprékina, lai izvértétu
Pardotas Produli(cijas , (189710) (191704) (286 056) (32919) Uzneémuma pamatdarbibas rezultatus, neskaitot ar pamatdarbibu nesaistitus ienémumus un izmaksas. Par
rfzzsa"as emaxses Uznémuma pamatdarbibu ir uzskatita velmé&jumu, sagatavju un l&jumu razo$ana.

Materiali (149.964) (161905) (229620)  (26852) 1 Kopéjais pardotas produkcijas apjoms 2012. gada bija 838,5 tikst. tonnu.

Gaze (17899)  (6613) (11411)  (1373) o o i L ) ) ) )
Elektroenergia (5240) (7791) (24284)  (2678) — Velméjumi veido vislielako dalu no Uznémuma saraZotas un pardotas produkcijas. 2012. gada
t.sk. OK (1156)  (1692)  (5525)  (609) velmé&jumi bija ap 93% (780,9 tikst. tonnu) no visas realizétas produkcijas apjoma.

Bruto pelna 2 565 12 481 17 891 563 . . " . .

Bruto pelpas marza 13%  61%  59%  17% — Jauna l0Zznu kauséSanas tehnologija lauj sarazot

Pardosanas izmaksas 3 (5338) (4321) (11171)  (1518) vairak sagatavju, nekd velmé&umu cehs var Seciniumi

Administrativas izmaksas 4 (4450)  (4296)  (4581)  (351) parstradat. Sagatavju parpalikumus Uznémums ecinajumi

;Ztéia;l;?r:r:?:csiskés @ 9:2 @ 711;; @ 81828; (231) pardod. Pardotais sagatavju apjoms 2012. gada Uznémuma neto apgrozijums 2012. gada ir
darbTLas enemumi - sashiedza 57,3 tokst. tonnu. 2013. gada janvar palielindjies par 49%, salidzinot ar iepriekséjo
Parsjas saimnieciskas (3106) (2725 (1577 (78) Uznémums ir pardevis vel 31,9 tokst. tonnu gadu. 2011. gada Uznémuma kausé3anas cehs
darbibas izmaksas 5 sagatavju, ietekmé&jot pardotas produkcijas vidéjo darbojas tikai pusgadu, jo taja tika uzstaditas
EBITDA @) 1318 684 (1383 cenu. jaunas iekartas. 2012. gads bija pirmais gads
S OTh - 06% - 0% 4T &c modernizacijas, kad Uznémums stradaijis ar
Neto nolietojums (1854) (2117)  (5994) (989) — Léjumi veido vismazako Uznémuma produkcijas p'l iaud 1as, > J
EBIT (11565)  (799)  (5310) (2372 dalu. Lejumus razo péc individualiem pasatijumiem, piinu jaudu.

FIREIIITE = T ety el tapéc ienémumi no lejumu pardo$anas nav regulari.

tamfidzigas izmaksas 6 2

Koriggjums no gada (2500) Galvenie darbibas raditaji, FG10F-PDM

parskata 7

Procentu maksajumi un 214 42 12 S FE10F FE1IF Feize Jant3r
tamfidzigas ienémumi 8 Realizacijas apjoms, t 630 952 544 409 838 544 98 811
EBT (12022) (1608 (10849)  (2402) t.sk.

Nodokli (419) (107) 1015 - Velmé&jumi, apjoms (t) 630 854 544123 780 865 66 828
Neto zaudajumi (12441) (1715) (9835  (2402) Sagataves, apjoms (t) - - 57285 31983
Neto pelpas marza -65%  -08%  -32%  -7,2% L&jumi, apjoms (t) 98 286 394

Nesaistitie ar Realizacijas cena (vid&ja sverta - 305 375 362 339
pamatdarbibu ienémumi velmé&jumi, sagataves, [&jumi) LVL/t

un izmaksas lepirktais |GZznu apjoms 515994 229 389 856 104 50132
Pargjie ne ar saimniecisko 8 355 12431 7580 476 lepirkumu vid. cena 174 204 218 210
darbibu saistiti ienémumi 9 Avots: 201301 xls, 2010_lejumi xls, 2011_lejumixls, 201212 pr_sagatave.xis, 2008-2012_prokat xls, 2012_lejumi xls

Pargjas ne ar saimniecisko (2608) (8 250) (6 499) (601)

darbibu saistitas izmaksas 10

Neto pe|nal(zaudéjumi) (6 694) 2 467 (8753) (2 528)

no gada parskata

EBITDA no gada (3964) 5499 1765  (1509)

parskata

Bruto pelna no gada 3225 13228 19 670 784

parskata

Avots: Virsgramatas 2010. g.-2013.g. janvaris (BIL_201001.xis-BIL_201301.XIs), EY analize
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Neskatoties uz to, ka Uznemums 2012. gada ir kapinajis neto apgrozijumu par 49% salidzinajuma ar 2011. gadu,
2012. gadu Uznémums noslédza ar LVL 9,8 milj. lieliem neto zaudéjumiem no pamatdarbibas.

Uznémuma pe|nas vai zaudéjumu aprékins FG10F-Jan13F 2 Pardotas produkcijas razo$anas izmaksas 2012. gada bija LVL 286 milj. Talak minéti lielakie izmaksu
procentos no neto apgrozijuma i

posteni:
Valata: LVL 000 PG10F  PGI1F  PG12F  Jan13F L L o ) o _ o _ _
Neto apgrozijums 100%  100%  100%  100% - Materlal!_. Materiali un _|zeJV|eIa_s ve_l_do Il_ela!<o_ |z_maksu da;l_J. 2_01%. _gada 76°_A>_no_ visam pardo}as
Pardotas produkcijas razosanas 99%  94% 4%  -98% produkcijas razo3anas izmaksam bija attiecinami uz materialu iegadi. Galvena izejviela produkcijas
izmaksas razoSana ir metallizni. Sakuma no lGzZniem razo sagataves, kuras péc tam galvenokart izmanto
t.sk.

velméjumu razoSanas procesa. Parpalikumus Uznémums pardod. 2011. gada pirmaja pusé

Materiaii 8% 7%  76%  -80% e e ; e N e
o o P e e kauséSanas ceha tika veikta modernizacija, tapéc Uznémums iepirka gatavas sagataves.
E'ekk“"lf("efgiia ?/ ‘1” g/ g/ — Elektroenergija. Modernizacijas dél elektroenergijas patérind 2012. gada bdtiski pieauga un
tésru}(?pejna 1j e; e; zj sashiedza LVL 24,3 milj., proti, par 363% vairak nekd 2010. gada (kad Uznémums vél stradaja ar
n o o o o (e . - . 0 T —- =
Pardosanas izmaksas 3% o 4 5% veco te_hnologuu). OIK komponentes izmaksas 2012. gada bija 23% no elektroenergijas kop&jam
Administrativas izmaksas 2% 2% 2% -1% izmaksam.
t.sk. D [ -29 -19 -19 -19 _ — = _ — — . .
s-Darbaalgas b b b b — Dabas gaze. Salidzinajuma ar 2010. gadu, kad Uzndmums vél stradaja ar veco tehnologiju, 2012.
Pargjie saimnieciskas darbibas 0% 0% 0% 0% _ = . e oo .7 . . — i ~
ienémuni gada gazes patérind samazinajas par 36%. Izmainas ir saistitas ar to, ka jauna tehnologija metala
Pargjas saimnieciskas darbibas -2% 1% 1% 0% kausé$anas procesa dabas gazes vieta izmanto elektroenergiju.
izmaksas
EBITDA -5% 1% 0% -4% 3 PardoSanas izmaksas ir ieklautas visas izmaksas, kas ir saistitas ar produkcijas pardoSanas procesu un
Neto nolietojums 1% 1% 2% -3% tas piegadi klientiem. Parsvara preces piegada izmantojot jlras, sauszemes un dzelzcela transportu.
EBIT 6% 0% 2% 7% 2012. gada pardosanas izmaksas bija LVL 11,2 milj., proti, par 159% lielakas neka 2011. gada. Sadu
Al H T 0/ 0/ 0 0/ . . . - ¢ - - .
iFZ’:;):irsnaL;maksa]umluntamﬁdZIQaS 0% 0% 1% 0% izmaksu pieaugumu noteica galvenokart maksas par kuga fraktéSanu kapums (ap 1865% pieaugums
Korigéjums no gada parskata 0% 0% A% 0% salidzinajuma ar iepriek8€jo gadu) un maksas par parkrauSanas darbiem kapums (163% pieaugums
Procentu maks&jumi un tamfidzigas 0% 0% 0% 0% saltdzindjuma ar iepriek$€jo gadu). Uznémuma klientu geografiskais sadalljums pédgéja laika mainijies,
ienémumi proti, lielakie klienti tagad ir AlZirijas uznémumi, kur lielaka dala produkcijas uz AlZiriju iet caur Stemcor
0, 0, 0, 0, . - . - . - - - . - —_- g = — v -
EBJ y g; ;; ;; ;; (detalizéta informacija sniegta sadala Uznémuma vésturiskas darbibas raditaju analize apak$sadala),
OQOKII o o o o - = —_ . v - = I .
Neto pelpa o e am e tapéc batiski pieaugusas ari pardoSanas izmaksas .
uots Visgrametes 2010, 62015 0 Janvars (812010015 BIL 201301 1), Y anclze 4 2012. gada administracijas izmaksas bija LVL 4,6 milj. Lielaka daja $o izmaksu (63%) ir attiecinama uz
darba algdm administracijas personalam. Detalizéta informacija par Uznémuma vadoSo darbinieku
atalgojumu ir sniegta sadala Uznémuma valdes un padomes loceklu un citu vadosSo darbinieku
atalgojuma struktdras analize.
5 Parejos saimnieciskads darbibas ienémumos parsvara ir ieklautas sanemtas atlaides un ienémumi no
Saubigo debitoru paradu atgiSanas. Pargéjas saimnieciskas darbibas izmaksas ieklauta uzkrajumu
izveide Saubigiem debitoriem un citi ar raZzoSanu nesaistiti izdevumi.
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Neskatoties uz to, ka Uznemums 2012. gada ir kapinajis neto apgrozijumu par 49% salidzinajuma ar 2011. gadu,
2012. gadu Uznémums noslédza ar LVL 9,8 milj. lieliem neto zaudéjumiem no pamatdarbibas.

6 Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas parsvara atspogulo samaksatos procentus par
kredrttlTnijam un sanemtajiem aiznémumiem.

7 Peédéja NASDAQ OMX iesniegtaja nerevidétaja gada parskata Uznémums ir noradijis par LVL 2,5 mil].
lielakus procentu maksajumus, neka atspogulots virsgramata. Saskana ar Vadibas shiegto informaciju,
ta ir aplésta soda nauda par kavétiem maksajumiem vienam no lielakajiem piegadatajiem — Stemcor,
kas nav iegramatota Uznémuma gramatvedibas registros.

8 Procentu maksajumi un tamlidzigi ienémumi atspogulo sanemtos procentus par depozitu, procentu
ienémumus no aizdevumiem un citus procentu ienémumus.

9 Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi ietver visus ienémumus, kas nav tiedi saistiti ar pamatdarbibu.
Sis postenis ieklauj ienémumus no:

— medicinas pakalpojumiem (LVL 941 tukst.),
— transporta, nomas un starpniecibas pakalpojumiem (LVL 2 milj.),
— tvaika un 8kembu pardoSanas (LVL 29,2 tdkst.),
— no apgrozamo lidzek|u realizacijas (LVL 2,1 milj.),
— CO; kvotu pardoSanas (LVL 1,5 milj.).
10 Parejas saimnieciskas darbibas izmaksas atspogulo galvenokart:
— sponsoréSanas izmaksas (LVL -1,5 milj.),
— starpniecibas pakalpojumu izmaksas (LVL -2,1 milj.),

— ?n;)i?r)ozémo [Tdzeklu pardo$anas izmaksas (LVL -1,5 Secinajumi
J Batisks OIK maksajumu pieaugums (LVL 3,8
milj.) un pardo$anas izmaksu pieaugums (LVL
» Detalizéta informacija par ietekmi no pargjiem 6,9 milj.), kas galvenokart ir saistits ar
saimnieciskas darbibas ienémumiem un ar pamatdarbibu produkcijas eksportu uz AlZiriju, negativi
nesaistitam izmaksam un to ietekmi uz neto pelpu ir  ietekméja Uznémuma rentabilitati 2012. gada.
analizéta korigétas neto pelnas ietvaros (skatit sadalas
Uznémuma vésturiskds darbibas raditaju analize
apakSsadala).

— medicinas pakalpojumu izmaksas (LVL 926 tukst.).
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Starpiba starp produkcijas realizacijas cenu un metalliznu iepirkSanas cenu 2012. gada turpinaja samazinaties
negativi ietekméjot Uznémuma bruto rentabilitati.

Realizacijas cenas un metalliznu iepirkuma cenas pa ménesiem

Avots: SCRAP_PRICE_2008-2012.xIs, SCRAP_PRICE_2008-201301.xls, 2008-2012_prokat.xls, 201301.Xls, 201212_pr_sagatave.xls, 2008-2012_prokat.xls
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Starpiba starp realizacjas un iepirkuma cenam Laznu vidéja iepirkumucena —u— Vid&ja realizacijas cena

2012. gada metalliZznu vidéja iepirkumu cena bija 218 LVL/A, salidzinot ar 204 LVL/t 2011. gada
(pieaugums par 7%). Savukart, vidéja velméjumu un sagatavju realizacijas cena ir samazinajusies par 13
LVL/t un 2012. gada sasniedza 365 LVL/t. So samazinajumu ietekmé gan velm&umu cenas kritums, gan
tas fakts, ka 2012. gadd Uznémums saka pardot sagatavju parpalikumus, kuru vidgja cena ir zemaka par
velmé&jumu cenu.
2012. gada starpiba starp produkcijas vidégjas
realizacijas cenu un metalliznu vidéjo iepirkuma cenu Secinajumi
ir samazingjusies par 27 LVL/t. Uznemuma gatavas produkcijas realizacijas
2011. gada Uznémums stradaja ar pilnu jaudu tikai cena 2012. gada ir kritusies, savukart metalliznu
pusgadu. Kausésanas ceha tika veikta modernizacija, iepirkuma cena ir pieaugusi. Pédeja gada
tapéc luznu iepirkumu apjoms bija zems. 2012. gada tendences liecina par to, ka iepirkto metalliZznu
[Gznu iepirkuma apjomi bdtiski pieauga pat kvalitate ir pasliktinajusies. Sie faktori negativi
salidzinajuma ar 2010. gadu, kad Uznémums stradaja ietekméja Uznémuma rentabilitati.
ar pilnu jaudu. Saskana ar Vadibas sniegto
informaciju tas skaidrojams ar metalliZznu kvalitates
pasliktinasanas, ko tikSanas laika apstiprinaja ari viens no galvenajiem piegadatajiem — Metal Group.
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Starpiba starp produkcijas realizacijas cenu un metalliznu iepirkSanas cenu 2012. gada turpinaja samazinaties
negativi ietekméjot Uznémuma bruto rentabilitati.

Lielakie Uznémuma noieta tirgi 2012. gada bija AlZTrija
(36% no kopgja neto apgrozijuma) un Polija (32% no
kopé&ja neto apgrozijuma). Vidéja gatavas produkcijas  Lielaka dala Uznémuma klientu 2012. gada bija
cena AlZirijas klientiem (356 LVL/t) ir zemaka neka AlZrijas uznémumi (36% no kopéja neto
paréjiem Uznémuma klientiem (vidéja cena 366 LVL/t). apgrozijuma), kuriem gatava produkcija parsvara
Péc Vadibas sniegtds informacijas uz AlZiriju tiek tiek pardota par zemaku cenu neka paréjiem
pardota t& Uznémuma produkcijas dala, kuru nav Uzneémuma klientiem.

iesp€jams pardot citur.

Secinajumi

Arm Stemcor (lielakais Uznémuma klients) tika
Stemcor ir lielakais Uznémuma klients (LVL 35,7 mil;. pardota produkcija par cenu, kas ir zemaka neka
jeb 13% no kopéja velmé&jumu neto apgrozijuma). Ta pargjiem Uznémuma klientiem.

iepirktais apjoms 2012. gada sasniedza 103,8 tukst.

tonnu un vidéja cena (344 LVL/t) bija par 6% zemaka

neka paréjiem klientiem.

10 lielakie klienti peéc apgrozijuma (velméjumi), FG11F un FG12F

Vid. cena LVL/t Vid. cena LVL/
(iesk. (iesk.
Apjoms, transporta Apjoms, transporta
FG11F tonnas izmaksas) FG12F tonnas izmaksas)t
Stemcor UK Itd AlzTrija 95 087 339 Stemcor UK Itd AlzTrija 103 823 344
DMX Holding ltd Cyprus--DMX Hold. td Polija 63 885 381 Wroclaw Construction and Development Sp.z.0.0. Polija 33940 369
Kapante Limited Polija 32592 385 Sarl Groupe Hobbi Alzirija 33471 355
Stal Mar Sp.z.0.0. Polija 28 895 389 Denskelco Holdings Limited Alzirija 29 969 376
Dreda Handel S.R.O. Polija 19741 380 Sarl Prifostyel Compagnie Alzirija 28 467 354
Denskelco Holdings Limited Polija 17 370 396 Dreda Handel S.R.0O. Polja 25145 397
Promax Tomasz Lubinski Polija 16783 395 Stemcor UK Limited Peru 27016 346
Jimupton Trading td Polija 16 340 398 Sarl Soirco Alzirija 23975 380
Kubo Sp.z.0.0. Polija 14 608 373 Nord Stal Sp.z.0.0. Polija 23413 362
Stemcor UK Itd Vacija 14 397 353 Osipearl Investments Polija 20 803 403
Top 10 klienti 319 698 370 Top 10 klienti 350 023 362
Pargjie klienti 224 425 381 Pargjie klienti 430 842 368
Kopa 544123 375 Kopa 780 865 365
Avotse: 2011_klienti_realizacija.xlsx, 2012_klienti_realizacija.xisx
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Starpiba starp produkcijas realizacijas cenu un metalliznu iepirkSanas cenu 2012. gada turpinaja samazinaties
negativi ietekméjot Uznémuma bruto rentabilitati.

Lielakais piegadatajs 2012. gada bija anglu uznémums

Metal Group (nodroSingja 13% no kopéja piegadata o

metalliZznu apjoma). Pé&c Vadibas sniegtas informacijas, Secinajumi

Uznémumam nav iespéjas iepirkt pietiekami daudz izejvielu Metal Group bija lielakais Uznémuma metalltznu
Baltijas tirgos, tapéc biezi vien tiek izmantoti brokeru piegadatajs 2012. gada, nodrodinot 13% no

starpniecibas pakalpojumi. kopéja metalliznu apjoma.

LM Resurss ir 100% Uzpémuma meitas uzpémums, lai LM Resurss 2012. gada nodrosinaja 4% no
attistitu metallGznu piegades tiklu Latvija. Uz doto bridi LM metalliznu apjoma. Péc Vadibas teikta, LM
Resurss ir sesi metalliznu pienemsanas punkti visa Latvija. Resurss attistibu bitiski ierobezo finansédanas
Péc Vadibas sniegtas informacijas, LM Resurss Sobrid jautajums, jo Sobrid LM Resurss pilniba finansé
pilniba tiek finanséts no Uznémuma lidzekliem. Tas traucé Uznémums, kam ir apgrozama kapitala trakums.

LM Resurss tikla attistibu, jo Uznémumam ir likviditates

problémas un apgrozama kapitala trikums. Saskana ar

Vadibas teikto, ja LM Resurss butu iespéja piesaistit bankas finanséjumu apgrozamajam kapitalam, LM
Resurss spétu nodrosinat 40 tokst. tonnu metalliZzZnu meénesi, batiski nostiprinot Uznémuma poziciju
metalliZnu piegazu joma.

10 lielakie piegadataji peéc apgrozijuma, FG11F un FG12F

Vid. cena Vid. cena LVL/t
LVL/t (iesk. (iesk.
Apjoms, transporta Apjoms, transporta
FG11A tonnas izmaksas) FG12A tonnas izmaksas)
TORLINA UAB 75998 207 METAL GROUP UK LTD 113 955 224
ANJUSOMA TRADING LTD 26912 201 TORLINA UAB 63 811 224
METAL GROUP UK LTD 24 443 212 FSR TRADE GMBH 57139 223
FSR TRADE GMBH 11902 202 TYOROU 54 866 229
LATGALES METALS SIA 9195 196 STEELINVEST, S.R.O. 50 628 215
AKATA SCRAP RECYCLING APS 7288 205 DORVINA UAB 49 965 210
DILERS SIA 7314 203 ANJUSOMA TRADING LTD 45543 211
CARGILL INTERNATIONAL TRADING PTE LTD 5320 215 VAKARU REFONDA UAB 32193 225
TERRA RECYCLING UAB 5270 202 LM RESURSS SIA 32426 217
VTORMET TRADING TOO 4717 187 WE-MET PRZEDSIEBIORSTWO HANDLOWE JANUSZ 25594 214
WENTA
Top 10 piegadataji 178 358 205 Top 10 piegadataji 526 121 220
Pargjie piegadataji 51031 198 Pargjie piegadataji 329 984 215
Kopa 229 389 204 Kopa 856 104 218
Avots: scrap_suppliers_2011.xIsx, scrap_suppliers_2012.xls
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2012. gada Uznemuma bruto pelnas rentabilitati negativi ietekméja samazinajums starp gatavas produkcijas
realizacijas cenu un metalliznu iepirkuma cenu, ka ari pieaugosas elektroenergijas izmaksas.

Bruto pelnu ietekméjosie faktori

Virsgramatas 2010. g.-2013.g. janvaris (BIL_201001.xIs-BIL_201301.xs), EY analize:

50000 1 50405 4469 (12661)

40000 | - (3832)

30000 1 21890 (11351) (4798) (5345)

20000 1 (10570) (2014) 1286 1211 12481 (22827) 17891 (3623) 2390 (28) (110) () 3 16158
2565 I =

0
-10000 1
-20000 -

Valta: LVL 000

Cenas efekts
Gaze
Cenas efekts
Gaze
Cenas efekts
Gaze

FG10F Bruto pelna
Apjoma efekts
Elektroenergija, OIK
Parégjas izmaksas
FG11F Bruto pelna
Apjoma efekts
Elektroenergija, OIK
Parégjas izmaksas
FG12F Bruto pelna
Apjoma efekts
Elektroenergija, OIK
Parégjas izmaksas
PDM Bruto pelna

Par&jo materialu un laznu
zuduma efekts
Elektroenergija, pamattarifs
Par&jo materialu un laznu
zuduma efekts
Elektroenergija, pamattarifs
Par&jo materialu un laznu
zuduma efekts
Elektroenergija, pamattarifs

Cenas efekts parada neto cenas (realizacijas cena minus iepirkuma cena) izmainas ietekmi uz Uznémuma
bruto pelnu, pienemot, ka apjoms ir nemainigs. Japiemin, ka pardotas produkcijas izmantoto 1GZnu cena
nebija pieejama, tapéc iepirkuma cena tika noteikta ka aptuvena izmantoto l10Znu cena. Cenas efekts 2012.
gada bija negativs, jo starpiba starp vidgjo realizacijas cenu un vidéjo iepirkuma cenu ir samazinajusies par
27 LVLI.

Apjoma efekts ir pardotas produkcijas apjoma izmainu ietekme uz bruto pelnu, pienemot, ka cenas ir
nemainigas. Apjoma efekts bija it Tpasi nozimigs 2012.

gada, kad jauna tehnologiskd iekarta bija nodota ..

ekspluatacija un Uznémums saka stradat ar pilnu jaudu. Secinajumi

Citu materidlu un lGZnu zuduma ietekme atspogulo parégjo Uznémuma bruto pelnas marzai ir negativas

materialu izmaksu izmainas, ka arf 10Znu apjoma zudumus tendences. 2013. gada janvaritair
raZo$anas procesa. samazinajusies 1dz 1,7% kas nozimé, ka

Uznémumam nav pietiekosi [Tdzekli, lai segtu
2012. gada bruto pelnu batiski ietekméja elektroenergijas administracijas izmaksas.
pamattarifa izmaksas, neto ietekme bija LVL -12,7 mil].
Jaunas iekartas ekspluatacija tiek izmantota elektroenergija,
nevis dabas gaze, tapéc elektroenergijas patérins péc jaunas tehnologijas ievesanas ir bitiski pieaudzis.

38 2013. gada 15. marta Uznémuma vésturiskas darbibas un naudas plismas raditaju analize : Uznémuma vésturiskas darbibas raditaju analize i’IERNST&YOUNG
Padzilinatas izpétes zinojums_15 03 2013.docx



2012. gada Uznemuma bruto pelnas rentabilitati negativi ietekméja samazinajums starp gatavas produkcijas
realizacijas cenu un metalliznu iepirkuma cenu, ka ari pieaugosas elektroenergijas izmaksas.

Elektroenergijas OIK tarifs 2012. gada pieauga par LVL 3,8 milj. Detalizéta informacija par OIK tarifu
sniegta sadalas Uznémuma vésturiskas darbibas raditaju analize apak3$sadala.

Gazes patérins batiski samazinajas 2011. gada, kad Uznémuma kauséSanas cehs stradaja tikai pusgadu.
Samazinajums saistams arT ar to, ka jauna iekarta patéré elekiribu, nevis dabas gazi.

Paréjo izmaksu pieaugumu 2012. gada nosaka darba algu izmaksu kapums (LVL 4,3 milj.), jo péc
modernizacijas pieauga Uznémuma pieprasijums péc augsti kvalificeétiem darbiniekiem, ka ar
nesamazinajas mazkvalificEtu darbinieku skaits ka tas bija planots modernizacijas rezultata.
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OIK maksajumi (2012. gada -2% no razoSanas izmaksam) nakotneé turpinas pieaugt, turklat pieauguma temps bus
straujaks. OIK nebija paredzéts Atkins Zinojuma, kas var radit Uzpémuma konkurétspéjas samazinasanos.

Obligata iepirkuma komponente

Aptuveni 9% no Uznémuma razoSanas izmaksam veido elektroenergija. Energoresursu tirgus attistijies péc
cita scenarija, nevis ka prognozéts biznesa plana. Tas lielda méra saistams ar elektroenergijas OIK
izmainam. Saskana ar spéka esosajiem tiesibu aktiem, papildus maksai par elektroenergiju un maksai par
sistémas pakalpojumiem (parvade un sadale) visi elektroenergijas patérétaji maksa regulatora apstiprinatu
OIK, ar kuru tiek nodroSinats paaugstinatas maksas iepirkums par elektroenergiju, kas razota augstas
efektivitates kogeneracija vai, izmantojot atjaunojamos energoresursus.

OIK ir piesaistita dabasgazes cenai, kas pédéjo gadu laika ir palielindjusies. Saistiba ar vairakiem videi
draudzigas elektroenerdijas razoSanas staciju celtniecibas projektiem nakotné prognozéjams butisks
komponentes pieaugums.

Obligatas iepirkumu komponentes apméra prognozes

Avots: Ekonomikas ministrija, 2012
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—— Obligata iepirkuma komponente (LVL/KWh)

Pedejo gadu laika noveérotais OIK pieaugums ir neliels, ja to salidzina ar prognozéto kapumu péc 2015.
gada. Speka esoSie tiesibu akti nepielauj neviena patérétaja atbrivoSanu no OIK maksasanas vai attieciga
OIK maksajuma samazinasanu, tomeér tiek aktivi izskatitas iespéjas, ka mazinat Sis komponentes
palielinaanas ietekmi uz Latvijas uznémumu ekonomisko situaciju. Nemainot spéka eso$os tiesibu aktus,
paredzams, ka OIK pieaugums Latvija bas straujaks neka citas Eiropas Savienibas daltbvalstis un tadégjadi
samazinasies razotaju konkurétspéja eksporta tirgos.
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OIK maksajumi (2012. gada -2% no razoSanas izmaksam) nakotneé turpinas pieaugt, turklat pieauguma temps bus
straujaks. OIK nebija paredzéts Atkins Zinojuma, kas var radit Uzpémuma konkurétspéjas samazinasanos.

Péc Ekonomikas ministrijas aprékiniem elektroenergijas gala cenu pieaugums razojosajiem uzpémumiem lidz 2020. gadam var sasniegt 74%.

Avots: Ekonomikas ministrija; AS “Liepajas metalurgs”

Tiek apstiprinats "Atkins" veidotais

. - ‘TéraudkauséSanas ceha Norit sadalestikla
Kopgjais AS "Liepajas Metalurgs" moderniziciia- proiekta p srskats”. Moy
maksajums parvienu KWh . Biznesa plana pienémumi ietver augstspriequma
elektroenerdijas pieaudzispar61% elektroenergijas cenu turpmaku les iokart

no athVeni 0,0311dz0,05 LVL/KWh pieaug umu par 1,88% gadé

uzstadiSana

Uzsakti darbi téraudkauséSanas
razotnes objektos. Sagada
nogalé elektroenergijas
maksajuma atskiriba no plana
sasniedza 22%

Pabelgtl kausesanas

Ligums ar Unicredit iekart rnizacij

2007.gada 2008. gada 2008.gada 2008.gada 2009. gada 2009.gada 2009.gada 2009. gada 2010.gada 2010.gada 2011.gada
jalijs augusts oktobris decembris janvaris aprilis novembris decembris aprilis oktobris augusts

TieklzdothKnotelkLm Maksa par OlK tiek palielinata par OlK tiek gallellnata par OlK tiek gallelmata par
nr.503 "Noteikumi par  elektroenergiju tiek 8% un sasniedz0,0066 20% un sasniedz 45% un sasniedz
elektroenergias ieklauta OIK (0,0061 LVL/KWh 0,0079 LVL/KWh 0,0115LVL/KWh
razo$anu, izmantojot LVL/KWh), kas veido

atjaunojamos resursus"  12% no maksajuma par
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Attela redzama laika [nija norada wuz elektriskas
kauséSanas iekartas ievieSanas projekta saistibu ar OIK.
Noteikumi par $adas komponentes izveidi tika pienemti jau
divus gadus pirms biznesa plana izstrades. Turklat jau
pirms plana izstrades obligatd iepirkuma komponente
veidoja bitisku maksajuma par elektroenergiju daju
(aptuveni 13%). Lidz 2010. gada oktobrim, kad tika uzsakti
celtniecibas darbi, bija skaidri redzama OIK palielind$anas
tendence, kas netika atspogulota biznesa plana.

Secinajumi
Biznesa plana elektroenergijas cenu prognozé

netika ieklauta OIK, kaut arT ta veidoja nozimigu
maksajuma dalu.
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Uznémuma rentabilitati EBITDA Iimeni negativi ietekméja transportéSanas izmaksas, kas butiski pieauga, jo
transportu uz Alziriju sedza Uznémums (negativa ietekme uz EBITDA 2012. gada LVL 6,9 milj.).

EBITDA ietekméjosie faktori

Avots: Virsgramatas 2010. g.-2013.g. janvaris (BIL_201001.xs-BIL_201301.xIs), EY analize:
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2012. gada laika pardosanas izmaksas bitiski pieauga klientu geografiska sadalljuma izmainu dé|. Lielaka
dala klientu (36% no kopéja neto apgrozijuma) 2012. gada bija AlZirijas uznémumi. Saskanad ar mums
sniegto informaciju transporta un kugu fraktéSanas izmaksas butiski pieauga, jo transporté$anas izmaksas
uz AlZiriju tika segtas no Uznémuma Ilidzekliem.
Paréjas pamatdarbibas neto izmaksas atspogulo paréjos Secinajumi
pamatdarbibas ienémumus un izmaksas.
Uznémuma EBITDA 2012. gada (LVL 1,8 milj.) ir
samazinajusies par 68% salidzinot ar 2011.
gadu. To lielakoties negativi ietekmeéja batiski
pieaugusas transportéSanas izmaksas un
paréjas izmaksas, kas nav saistitas ar
Uznémuma pamatdarbibu.
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2012. gada Uznemuma neto pelnu ietekméja EBITDA samazinajums, nolietojuma un samaksato procentu
pieaugums, ka ari LVL 2,5 milj. soda nauda Stemcor, kas ir uzkrata.

Neto pelnu ietekméjosie faktori

Avots: Virsgramatas 2010. g.-2013.g. janvaris (BIL_201001.xIs-BIL_201301.xIs)
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FG10F Neto pelna
EBITDA
Nolietojums
Neto procentu maksajumi
Nodokli
FG11F Neto pelna
EBITDA
Nolietojums
Neto procentu maksajumi
Nodokli
Korigéjums no gada parskata
FG12F Neto pelna
EBITD
Nolietojums
Neto procentu maksajumi
Nodokli
PDM Neto pelna

Neto pelnu ietekmé galvenokart izmainas EBITDA liment. 2012. gada EBITDA ietekme bija LVL 3,7 mil].

2012. gada nolietojums pieauga par LVL 3,9 milj. salidzinajuma ar 2011. gadu. Jauna kauséSanas iekarta
tika nodota ekspluatacija 2011. gada vida, tapéc nolietojums bija iegramatots tikai par pusgadu.

Neto procentu maksajumi 2012. gada palielingjas par LVL 2,2 milj., jo kopa ar kreditliniju procentiem
Uznémums ir samaksajis pirmo UniCredit ilgtermina aizdevumu procentu maksajumu (LVL 1,5 milj.) .

2012. gada nerevidétaja finandu parskata, Uznémums uzrdda LVL 2,5 milj. soda naudu par Stemcor
kavétiem maksajumiem. Saskand ar galvenas gramatvedes sniegto informaciju Sis izmaksas ir apléstas
tikai aptuveni, jo finansSu parskata sagatavo3anas laika, Stemcor jau bija zinojis par savu hodomu pieprasit
soda naudas samaksu, bet konkréta summa tika pazinota tikai péc finanSu parskata iesniegSanas datuma
NASDAQ OMX.

Pedejo tris gadu laikd Uzneémums nebija jamaksa UIN. Detalizéta informacija par samaksatajiem nodokliem
sniegta sadala Nodoklu risku analize.
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2012. gada Uznemuma neto pelna no darbibas, kas nav attiecinama uz pamatdarbibu vai vienreizéjiem darijjumiem

bija LVL 1,08 milj.

Korigétais neto pelpas aprékins par 2012. gadu

Valata: LVL 000 Piezimes FG12F
Neto zaudéjumi (8753)
Ar saimniecisko darbibu nesaistiti neto ienémumi:
Sponsoré$anas izmaksas 1 (1454)
Sporta laukumu un ledus halles uzturé$anas izmaksas 2 (161)
Starpniecibas pakalpojumi - Elme Messer 3 (0)
Medicinas pakalpojumi 4 15
Pamatfidzeklu likvidacija 5 69
Citas ar saimniecisko darbibu nesaistitas izmaksas 6 242
lenémumi no apgrozamo lidzek|u realizacijas 7 449
lenémumi no CO2 kvotu pardo$anas 8 1540
Kopa ar saimniecisko darbibu nesaistiti neto ienémumi 701
Vienreizéji neto ienémumi:

Valttas kursa paaugstina$anas/samazina$anas, (145)
pirk§ana/pardosana 9

Citas vienreiz&jas neto izmaksas 10 162

Sanemtie ligumsodi 11 364
Kopa vienreizéji neto ienémumi 380
Korigétie neto zaudgjumi (9 835)
Nozimigakas izmaksas, kas saistitas ar uznéméjdarbibas
administrativo funkciju:

Administracijas algas 12 (2327)
Administracija - darbinieku skaits 183
Vidéja ménesa bruto alga (administracija) 1060

Uznémuma transports administracijai 13 (491)

Ar saimniecisko darbibu nesaistiti izdevumi 14 (296)

Darfjumu partneru un viesu uznem$ana 15 (170)

Pargjie administracijas izdevumi 16 (82)

Citu organizaciju pakalpojumi, saisttti ar autotransportu 17 (48)

Avots: LM_fakts_12M2012.xIs, Virsgramatas 2010. g.-2013.g. janvaris (BIL_201001.xis-BIL_201301.xIs)
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Korigétais neto pelnas aprékins par 2012. gadu

>

2012. gada Uzneémuma faktiskie nerevidétie neto zaudéjumi bija LVL 8,8 milj. apméra. Neto zaudéjumos
ietilpst:

— neto rezultati no darfjumiem, kas nav saistiti ar saimniecisku darbibu (neto pelpa LVL 701 tdkst.);
— neto rezultati no neto ienémumiem, kuriem ir vienreizgjais raksturs (neto pelna LVL 380 tukst.).

2012. gada Uznémuma faktiskie nerevidétie neto zaud&jumi, neieskaitot neto rezultatu no darfjumiem,
kas nav saistiti ar saimniecisku darbibu, un neto rezultdtu no neto ienémumiem, kuriem ir vienreizéjs
raksturs, sasniedza LVL 9,8 mil].

Ar saimniecisko darbibu nesaistiti neto ienémumi

1
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Sporta kluba ,Liepajas metalurgs” sponsoréSana. Saskand ar aizdevuma ligumu, kas noslégts ar
AS ,Citadele banka”, Uzpnémuma saistito uzpémumu atbalstam socialaja sféra un ziedojumiem,
Uznémums nedrikst novirzit vairak par LVL 84,3 tikst. ménesi. Lidz ar to Sis kreditlinijas Iiguma
nosacijums 2012. gada ir parkapts.

Sporta laukumu un ledus halles uzturéSanas izmaksas.
Ledus halle Liepaja pieder Uzpémumam un tiek Secinajumi
iznomata hokeja sporta klubam ,Liepajas Metalurgs”.

Uznémums sedz izmaksas, kas ir saistitas ar ledus Ir virkne administrativo izmaksu (kopa LVL 3,4

halles un citu sporta laukumu uzturé$anu. milj.), kur ir jaizverté optimizacijas iespéjas.

Uznémuma elektroenergijas tikls tehnologiski tiek

saistits ar Elme Messer elektroenergijas tiklu. Saskana ar Uznémuma vadibas komentariem
elektroenergijas padeve uz EIme Messer, kas atrodas tuvu Uznémuma infrastruktdrai Liepaja, izmantojot
Uzneémuma elektroenergijas infrastruktdru ir efektivaks tehnisks risinajums, salidzinot ar ElIme Messer
piesaisti Latvenergo fiklam. Uznémums nesanem nekadu ekonomisku labu par 3o starpniecibas
pakalpojumu.

Vesturiski Uznémumam piederéjusi poliklinika Liepajas pilséta. Sakotngji Uznémums nodroSingja
medicinas pakalpojums tikai saviem darbiniekiem, vélak arT Liepajas pilsétas iedzivotajiem. Poliklinikas
neto rezultats ir atzits Uznémuma finanSu parskatos. Neto pelna no medicinas pakalpojumu sniegSanas
2012. gada sasniedza LVL 15 tikst.

Neto pelnas ietekme no pamatlidzek|u likvidacijas.

Citas ar saimniecisko darbibu nesaistitas neto izmaksas ietver ienémumus no pamatlidzeklu nomas un
transporta pakalpojumiem, pieméram, autobusu noma sporta klubam, telpu Tre, kas nav saistita ar
Uznémuma saimniecisko darbibu u.c.



2012. gada Uznemuma neto pelna no darbibas, kas nav attiecinama uz pamatdarbibu vai vienreizéjiem darijjumiem
bija LVL 1,08 mil;.

Korigétais neto pelnas aprékins par 2012. gadu Neto ienémumi no apgrozamo Iidzeklu realizacijas ietver neto ienémumus no paligmaterialu pardosanas.

Valata: LVL 000 Piezimes FG12F

8 Uznémumam katru gadu tiek pieSkirtas CO, kvotas, kuras tas neizmanto pilniba. Neizmantotas CO,

Neto zaudéjumi (8 753) _ _ _ R _ . . . _
Br's simnl acieko databulnssalz i neto)l agemuns kvotas Uzné@mums pardod. lenémumi no CO, kvotu Qardc_)sanas bija tikai 2012. gada. Mums nav
Sponsoradanas izmaksas 1 (1 454) informacijas par to, vai nakotné bis iesp&jams pardot pieskirtds CO; kvotas.
Sporta laukumu un ledus halles uzturé$anas izmaksas 2 (161) . R . _ .
P S - Vienreizéji neto ienémumi
pniecibas pakalpojumi - Eime Messer (0)
’;"ed“’t‘;‘js ‘I’dak?::’?zu_mi ‘5‘ :5: 9 Uznémums norékinas ar klientiem un piegadatajiem dazadas valdtas. Tas rada Uznémumam arvalstu
omafigzelu fvidacle valitas risku. Tadéjadi Uznémumam rodas iené@mumi/izmaksas no valitas kursu svarstibam.
Citas ar saimniecisko darbibu nesaistitas izmaksas 6 242 > 2
EE T e ST IO LEE R 28 25 l 449 10 2012. gada citas vienreiz€jas neto izmaksas ietvéra ienémumus no kokmateridlu un kurinama
=T AL Gl 2SS 8 1540 realizacijas (LVL 104 tikst.), ka arf citus neparedzétus ienémumus (LVL 58 takst.).
Kopa ar saimniecisko darbibu nesaistiti neto ienémumi 701
Vienreizéji neto ienémumi: 11 2012. gada Uznémums sanéma ligumsodu LVL 364 tukst. apméra no STG par modernizacijas projekta
Valttas kursa paaugstina$anas/samazina$anas, (145) realizécijas kavésanu
pirk$ana/pardosana 9 '
Citas vienreizéjas neto izmaksas 10 162 Nozimigakas izmaksas, kas saistitas ar uznéméjdarbibas administrativo funkciju
Sanemtie ligumsodi 1 364
Kopa vienreizgji neto ienémumi 380 12 2012. gada Uznemuma kopéjas algu izmaksas (neskaitot socialas apdrosinaSanas obligatas iemaksas)
Korigétie neto zaudgjumi (9.835) administracijas darbiniekiem bija LVL 2,3 milj. 2012. gada vidéja bruto méneda alga Uznémuma
Nozimigakas izmaksas, kas saistitas ar uznéméjdarbibas administrécijas darbiniekiem bija LVL 1 060
administrativo funkciju: '
Administracias algas 12 (2321) 13 Izmaksas, kas saistitas ar transportu administracijai. Saskana ar Vadibas sniegto informaciju, &1 pozicija
RAITLLEEE, DA L2 WEEID E% ietver auto parka uzturé3anas, degvielas un automasinu vaditaju izmaksas.
Vidéja ménesa bruto alga (administracija) 1060
Uznémuma transports administrécijai 13 (491) 14 2012. gada Uznémums iztéréja LVL 296 tukst. dazadu pasdkumu organizéSanai (pieméram, Uznémuma
Ar saimniecisko darbTbu nesaisiTtiizdevumi 14 (296) 130 gadu jubilejas pasakumam, metalurgu dienas pasdkumam),kd ari citam ar saimniecisko darbibu
ST e OO TR ) 19 il nesaistitam darbibam, pieméram, pasakumu apkalpo$anas izmaksu seg$anai, skatuves tehnikas noma,
Pargjie administracijas izdevumi 16 (82) ieliqumu drukaganai u.c
Citu organizaciju pakalpojumi, saistiti ar autotransportu 17 (48) 9 e

Avots: LM_fakts_12M2012.xIs, Virsgramatas 2010. g.-2013.g. janvaris (BIL_201001.xis-BIL_201301.xIs)
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Secinajumi

Misu darba procesa més identificéjam vairakas

izmaksu pozicijas, kuru atbilstibu optimalam
[Tmenim, kas nepiecieSams Uznémuma

saimniecisko darbibu veikSanai, més piedavajam

papildus izvertéet.

Uznémuma vésturiskas darbibas un naudas plismas raditdju analize : Uznémuma vésturiskas darbibas raditaju analize i’IERNST&YOUNG



2012. gada Uznemuma neto pelna no darbibas, kas nav attiecinama uz pamatdarbibu vai vienreizéjiem darijumiem
bija LVL 1,08 mil;.

15 Saskana ar Vadibas sniegto informaciju Uznémums saistiba ar razotnes modernizacijas projektu

iepriek8e€ja gada laika ir uznémis vairakus darfjumu partnerus. Kopé&jas izmaksas, kas saistitas ar 5o
viesu uznems$anu, bija LVL 170 tokst.

16 Paregjie administracijas izdevumi ietver biedru naudas maksajumus, preses abonésanas izmaksas, ka art
dazadus sludinajumus.

17 Papildus administracijas transporta izmaksam 2012.gada Uznémumam bija radusas izmaksas LVL 48
tokst. apmera, kas saistitas ar autotransporta uzturéSanu, ka pieméram, tehniskas apkopes, servisa un
automasinu mazgasanas izmaksas.
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2012. gada Uznemums kompenséja negativo naudas plismu no saimnieciskas un ieguldiSanas darbibas ar
atlikumu paradu atmaksu piegadatajiem.

Naudas plismu ietekméjosie faktori

Avots: Virsgramatas 2010. g.-2013.g. janvaris (BIL_201001.xIs-BIL_201301.xIs)
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» 2012. gada Uznémuma naudas plisma no saimnieciskas darbibas bija negativa LVL 1,1 milj. apméra.

» Uznémums kompenséja negativo naudas plismu no saimnieciskas darbibas atliekot kreditoru paradu

samaksu, tadéjadi samazinot NAK.

> |zmaksas tika kapitalizétas LVL 4,5 milj. apmeéra.

Uznémuma vésturiskas darbibas un naudas plismas raditaju analize : Uznémuma naudas plismas analize

Secinajumi

2012. gada Uznémums kompenséja negativo
naudas plismu no saimnieciskas darbibas un
kapitala ieguldijumiem atliekot paradu atmaksu
piegadatajiem (t.i. veidojot pieaugumu Tstermina

saistibas).

Ell ERNST & YOUNG



Uzpnémuma darbibas un naudas
plusmas faktisko raditaju salidzinajums
ar izstradato Atkins Zinojumu un

budzetu
3. Uzpnémuma darbibas un naudas plismas faktisko raditaju salidzinajums ar izstradato Atkins Zinojumu
4. Uznémuma darbibas un naudas pliismas faktisko raditaju salidzinajums ar 2012. gada budzetu
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2009. gada tika sagatavoti vairaki zinojumi un finansu modeli, kas tika iesniegti Finansu ministrija projekta
izvertéesanai.

Pelnas vai zaudéjumu aprékina faktisko 2012. gada raditaju salidzinajums ar biznesa planu

Masu darba ietvaros més salidzindjam Uznémuma darbibas faktiskos raditajus ar 2009. gada 19. janvara
Atkins zinojumu par Uznémuma téraudkauséSanas ceha modernizaciju.

Sagatavota dokumentacija modernizacijas projekta izvértésanai

2009. gada laika tika sagatavoti vairaki zinojumi un finanSu modeli, kas tika iesniegti FinanSu ministrija
projekta izvertéSanai (skatit laika grafiku zemak).

Musu darba ietvaros més analizéjam Atkins zinojumu, kas tika sagatavots 2009. gada 19. janvari. Atkins
zinojuma ieklauts finandu modelis, kas mums tika iesniegts PDF formata. BDO Atzinums tika sagatavots,
par Atkins Zinojumu.

Atkins Zinojums netika atjaunots I1dz ar projekta finanSu modela atjauno3anu 2009. gada oktobri.
Atjaunotais BDO Atzinums tika izstradats balstoties uz Atkins izstradato modeli, kuru 2009. gada oktobrt
atjaunoja Uznémuma Vadiba. Sagatavojot Atjaunoto BDO Atzinumu BDO nebija informéts par to, kas
izstradaja Atjaunoto 2009. gada projekta finanSu modeli.

2009. gada decembrt Uznémuma Vadiba sagatavoja finanSu modela treSo versiju, kas tika iesniegta
Finansu ministrija. BDO negatavoja atzinumu par 81 projekta finansu modela versiju.

Uznémuma darbibas un naudas plasmas faktisko raditaju salidzinajums ar izstradato Atkins Zinojumu un budzetu : Uznémuma
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2009. gada tika sagatavoti vairaki zinojumi un finansu modeli, kas tika iesniegti Finansu ministrija projekta
izvertéesanai.

Finansu modelu, Zinojumu, Atzinumu izveidoSanas vésture

EY analize

Sakotnéjie Atkins Zinojums tika BDO nebija iespéja kontaktéties ar Atkins Zinojuma Saskana ar misu izpratni FinanSu ministrijas
izstradats 2006. un 2007. gada, 2008. izstradataju. BDO nebija informacija par atjaunota galvojums tika izsniegts balstoties uz Atjaunoto
gadabeigas Zinojums tika atjaunots finanSu modela veidotajiem BDO Atzinumu
Biznesa plans/ uznémumaprezentécija = Atkins zinojums LMir sagatavojis Uznémuma prezentéciju, ko BDO [ Netika atjauninats
bijaizmantojis Atjaunotaatzinuma sagatavosanas
ietvaros
Finansumodelis Atkins zinojumam atbilstoss finansumodelis 2009. gada oktobra Projekta finanSumodelis 2009. gada decembra Projekta finansumodelis
BDO atzinums BDO atzinums AtjaunotaisBDO atzinums Netika atjauninats
2009.gadajanvaris/ februaris 2009.gada septembris/ oktobris 2009.gada decembris

Atkins tika pasatits izstradat tikai tehniski ekonomisko pamatojumu un finanSu modeli, bet ne biznesa planu.
Projekta tehniski ekonomiskais pamatojums tika balstits uz Uznémuma 2007. gada finanSu rezultatiem.

Uznémuma darbibas un naudas plasmas faktisko raditaju salidzinajums ar izstradato Atkins Zinojumu un budzetu : Uznémuma
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2009. gada tika sagatavoti vairaki zinojumi un finansu modeli, kas tika iesniegti Finansu ministrija projekta
izvertéesanai.
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Atkins Zinojuma atspogulota tira naudas pliisma FG08-FG12

Valiita: LVL 000 FG08 FG09 FG10 FG11 FG12
lenémumi 252 151 220823 216 978 201785 231724
RaZo$anas izmaksas (218 885) (192 817) (191 136) (167 346) (182 035)
Pieskaitamas izmaksas (overheads) (15 455) (15787) (15 555) (15372) (16 474)
Samaksatie nodokli (997) (1316) (517) - (602)
Pamatdarbibas naudas plisma 16 814 10 903 9770 19 067 32613
Apgrozama kapitala palielinajums 2195 8172 640 2503 (1557)
Pamatdarbibas naudas pliisma péc apgrozama kapitala 19 009 19 075 10 410 21570 31056
CAPEX (29 864) (67 970) (14 614)

Finansiala naudas plisma

Izmainas aiznémumos 14 056 29 864 67 970 10 948 (10 882)
Neto procentu maksajumi (1451) (1202) (3054) (4 825) (3602)
Finansiala naudas plisma 12 605 28 662 64 917 6122 (14 483)
Tira naudas plisma 31614 17 873 7356 13078 16 573
Avots: Liepajas Metalurgs Melt Shop Modernisation Project Review. Final Report, January 2009

Uznémuma darbibas un naudas plismas faktisko raditaju salidzindjums ar izstradato Atkins Zinojumu un budzetu : Uznémuma
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Atkins Zinojuma bija paredzeéts, ka Uznemuma butisks metalliznu piegadatajs bus Tolmets; péc modernizacijas
projekta istenoSanas sadarbiba ar Tolmets tika partraukta.

FG12 EBITDA salidzinajums — Atkins Zinojums pret faktu Atkins Zinojuma paredzéta:
Avots: Liepajas Metalurgs Melt Shop Modernisation Project Review. Final Report, January 2009; Virsgramatas 2010. g.-2013.g
Jonvaris (BIL_201001.x-BI._201301.4s), EY anllze » neto naudas plisma 2009.-2012. gada LVL 56,9 milj. apméra (sk. iepriek$éjo tabulu);
zz ] 318 > 29,6% projekta atdevi;
2:5 ] » LVL 112 mil;. lielas kopé€jas investicijas un projekta realizaciju 28 ménesos;
20 1 7 > LVL 112 milj. lielu aiznémumu investicijas programmas finanséSanai ar 4,74% procentu likmi projekta
= 157 celtniecibas perioda un 4,14% procentu likmi péc projekta celtniecibas posma beigam.
S0y 74 e . - , -
Z 05 > Atkins Zinojuma tika pienemts, ka kopéjas razoSanas personala darba algas izmaksas 2012. gada bis
0’0 '3 07 LVL 8,1 milj., tomér faktiskas izmaksas bija LVL 17,5 milj., kas ir par 117% vairak ka planots.
05 | . EBITDA prognoze saskana ar Atkins Zinojumu
101 ©7) > Saskana ar Atkins Zinojumu kopé&ja EBITDA 2010.-2012. gada planota LVL 56,9 milj. apméra. Vidgja
4,5 ' . ) s = o
2010 011 012 EBITDA marza 2010.-2012. gada planota 9% liment.
EBITDAsaskanaar Atkins  MEBITDA-fakiska® > Faktiska kopéja EBITDA 2010.-2012. gada ir LVL (7,7 milj.). Vid&ja faktiska EBITDA marza 2010.-2012.

gada ir negativa (-4,0)%.

*EBITDA, kas neieklauj neto izmaksas, kas nav saistitas
ar Uzpnémuma pamatdarbibu Secinajumi

Faktiska kopé&ja EBITDA 2010-2012. gados bija
par LVL 56,9 milj. zemaka, neka Atkins Zinojuma
prognoze.

Uznémuma darbibas un naudas plasmas faktisko raditaju salidzinajums ar izstradato Atkins Zinojumu un budzetu : Uznémuma
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Novirzes no prognozétas 2012. gada EBITDA ir skaidrojamas ar starpibu marza starp realizacijas un materialu
cenu, energoresursu izmaksam un razoSanas personala izmaksam.

FG12 EBITDA salidzinajums — Atkins Zinojums pret faktu Realizacijas cenas un materialu cenas starpibas ietekme.
g forke o ot A s > Atkins Zinojuma vidéja svérta realizacijas cena pienemta 274 LVL/t. Faktiska realizacijas cena ir
354 318 (20.9) augstaka — 363 LVL/t.
22 > Atkins Zinojuma pienemts, ka vidéjas materialu izmaksas uz tonnu ir 161 LVL/t. Faktiskd materialu cena
2 20 ir augstaka — 274 LVL/t.
3 151 0 64 » Atkins Zinojuma marza starp realizacijas cenu un materialu izmaksam uz tonnu pienemta ka 113 LVL/t.
.Ts‘: 10 ] @8 Faktiska starpiba — 89 LVL/t. Sis samazinajums marza atstaj 24 LVL/t jeb 20,5 milj. negativu iespaidu uz
2 gg 06 EBITDA 2012. gada faktiska pardoganas apjoma (838 tikst. tonnu).
0,5 1 ©4) e! — Atkins Zinojuma starpiba starp realizacijas cenu
-1,0 - 2, 2 2 @ @ s = & un metalldznu cenu (kas ir dala no materialu Secinajumi
£8 3 ¢ £ ¢ % g g izmaksam) ir 160 LVL/A. Faktiski Si starpiba e . s
S ¢ o5 5 oag & & 2012. gada bija 144 LVL/, kam bija 16 LVL/t vai " akliska novirze no prognozes: realizacijas un
c£S 2§ pErEoC LVL 13,4 milj. negativa ietekme uz EBITDA pie ~ Materialu cenas starpibas samazinajums (LVL
'.:—3,?, % :é H a 2012. gada faktiska pardosanas apjoma (838 2Q,'5m|IJ.), razoSanas pe'rsonala izmaksas (LVI.‘ 9,4
o & tkst. tonnu). milj.) un energoresursu izmaksas (LVL 8,0 milj.).
*EBITDA, kas neieklauj neto izmaksas, kas nav saistitas — Tas nozimé, ka salidzinajuma ar prognozi F'akt!Skais pérdos“;_ana ?PJ'OQ"'S ir vien'éds ar Atkins _
ar Uzpémuma pamatdarbibu augstakas faktiskas pargjo materialu izmaksas ~ 4i00juma paredzéto pardosanas apjomu 2012. gada.

uz tonnu izskaidro atlikuSo negativo LVL 7,1 milj.
ietekmi uz EBITDA (LVL 20,5 milj. atpemot LVL
13,4 milj.).

Apjoma ietekme

> Atkins Zinojuma pienemts, ka 2012. gada tiek realizéta produkcija 839 tukst. tonnu. Faktiski tika
realizétas 838 tukst. tonnas.

Elektroenergijas izmaksas:
> Elektroenergijas tarifs

— Atkins Zinojuma noradits, ka 2012. gada tarifs ir LVL/kWh 0,040. Faktiski Sis tarifs 2012. gada bija
0,053 LVL/kWh (ieskaitot 0,0123 LVL/KWh OIK). Faktiskais kopé€jais tarifs ir par ~30% lielaks neka
Atkins Zinojuma prognozétais.

— Prognozéta un faktiska elektroenergijas tarifa starptba 2012. gada (0,0134 LVL/KWh) ir apméram
vienada ar OIK (0,0123 LVL/KWh).

Uznémuma darbibas un naudas plasmas faktisko raditaju salidzinajums ar izstradato Atkins Zinojumu un budzetu : Uznémuma
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Novirzes no prognozétas 2012. gada EBITDA ir skaidrojamas ar starpibu marza starp realizacijas un materialu
cenu, energoresursu izmaksam un razoSanas personala izmaksam.
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— Atkins Zinojuma netika prognozéta OIK ievieS8ana. Atkins Zinojuma sagatavoSanas datuma
(2009. gada 19. janvari) par OIK ievieSanu jau bija zinams. Saskana ar Ekonomikas Ministrijas
sniegto informaciju, sakot ar 2008. gada augustu, maksa par elektroenergiju tika ieklauta art OIK.

— Starpiba starp faktisko un prognozéto kopéjo elektroenergijas tarifu dod LVL 6,1 milj. negativu

ietekmi uz 2012. gada EBITDA (0,0134 LVL/KWh
starpiba tarifos pie faktiska elektroenergijas patérina
454 milj. KWh).

> Faktiskais elektroenergijas patérin§ 542 KWh/t ir
mazaks, salidzinot ar prognozéto 564 kWh/t. Starpiba
starp faktisko un prognozéto elektroenergijas patérinu
uz vienu realizétas produkcijas tonnu rada LVL 0,7 milj.
pozitivu ietekmi uz EBITDA (21 kWh starpiba patérina
uz tonnu pie prognozéta tarifa LVL/kKWh 0,040).

> Kopéja negativa ietekme uz 2012. gada EBITDA ir LVL
5,4 milj. (LVL 6,1 milj. negativa ietekme no novirzes
tarifa; LVL 0,7 milj. pozitivs efekts no elektroenergijas
patérina uz realizétas produkcijas tonnu).

Dabas gazes izmaksas
» Dabas gazes tarifs

— Atkins Zinojuma pienemts, ka 2012. gada tarifs ir
226 LVL/tukst.m’. Faktiskais tarifs $aja gada ir 254
LVL/takst.m®. Faktiskais tarifs ir par aptuveni 15%
lielaks neka prognozeétais.

Secinajumi

Faktiskais elektroenergijas tarifs ir par aptuveni
30% lielaks, neka Atkins Zinojuma prognozétais
2012. gada. Lielaka dala no novirzes ir
izskaidrojama ar OIK.

Atkins Zinojuma nav prognozéts efekts no OIK.

Faktiskais elektroenergijas patérin$ uz realizéto
tonnu ir zemaks, neka prognozétais.

Kopuma elektroenergijas tarifa un
elektroenergijas patérina faktiskas novirzes no
Atkins Zinojuma prognozém dod LVL 5,4 milj.
negativu efektu uz 2012. gada EBITDA.

Novirzes no dabas gazes izmaksu prognozém
2012. gada dod LVL 2,6 milj. negativu efektu uz
EBITDA.

— Prognozéta un faktiska dabas gazes tarifa starpibai 2012. gada (28 LVL/tokst. m3) LVL 1,3 mil].
negativa ietekme uz 2012. gada EBITDA (28 LVL/takst.m® starpiba tarifos pie faktiskd gazes patérina

45 milj. m®).

> Faktiskais gazes patérin$ 45 tukst. m3/t ir lielaks, salidzinot ar prognozéto, proti, 39 tokst. m2/t. Starpiba
starp faktisko un Atkins Zinojuma prognozeto dabas gazes patérinu uz realizétas produkcijas tonnu rada
LVL 1,3 milj. negativu ietekmi uz EBITDA (6 tukst. m/t starpiba patérina uz tonnu pie prognozéta tarifa

226 LVL/takst. m3).

Uznémuma darbibas un naudas plasmas faktisko raditaju salidzinajums ar izstradato Atkins Zinojumu un budzetu : Uznémuma
darbibas un naudas plismas faktisko raditaju salidzinajums ar izstradato Atkins Zinojumu E’IERNST&YOUNG



Novirzes no prognozétas 2012. gada EBITDA ir skaidrojamas ar starpibu marza starp realizacijas un materialu
cenu, energoresursu izmaksam un razoSanas personala izmaksam.

> Kopéja negativa ietekme uz 2012. gada EBITDA ir LVL 2,6 milj. (LVL 1,3 milj. negativa ietekme no
novirzes tarifa; LVL 1,3 milj. negativa ietekme no dabas gazes patérina uz realizétas produkcijas tonnu).

RazZoSanas personala izmaksas

> Saskana ar Atkins Zinojumu raZoSanas personala skaitam modernizacijas projekta ietvaros bija
jasamazinas par 265 darbiniekiem. Uznémums pabeidza modernizaciju 2011.gada vida. Faktiski no
2011.gada raZzoSanas darbinieku skaits ir pieaudzis.

Paréja ietekme
» Citi faktori samazina 2012. gada EBITDA par LVL 6,8 milj.

» Nemot vera atSkiribas izmaksu postenu klasifikacija Uznémuma gramatvediba un Atkins Zinojuma,
paréjo neto izmaksu ietekme (neiesk. nodoklu izmaksas, nolietojumu un procentu maksajumus) netika
detalizéti analizéta.

> Parejas neto izmaksas ieklauj paréjas pardoSanas un administracijas izmaksas.
Apgrozama kapitala prognozes

> Atkins zinojuma no izmainam neto apgrozamaja kapitala perioda no 2009. Iidz 2012. gadam paredzéta
LVL 10 milj. pozitiva ietekme.

Neto apgrozama kapitala dienas — Atkins Zinojums

Valita: LVL 000 Piezimes FG08 FG09 FG10 FG11 FG12
Debitori dienas 21 20 19 18 18
Krajumi dienas 66 66 66 66 66
Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem dienas 40 47 47 47 47
Naudas aprites cikls dienas 47 39 38 37 37
Kopéjais neto apgrozamais kapitals LVL 000 25434 17 263 16 623 14119 15 676

Avots: LM_Project Case_Final _150109.pdf

— Pozitiva ietekme tiek prognozeta naudas aprites cikla samazinajuma no 46 dienam 2008. gada I1dz
37 dienam 2012. gada. Sadu samazinajumu noteica galvenokart izmainas kreditoru dienas (40 dienu
2008. gada, 47 dienas 2012. gada).

— Saskana ar Vadibas komentariem optimalais naudas aprites cikls ir 45 dienas.
— Galvenajiem piegadatajiem noteikts 30 dienu apmaksas termins.

— Tas nozimé&, ka Uznémums nespétu atbrivot aptuveni LVL 10 milj. no neto apgrozama kapitala,
samazinot faktisko naudas aprites ciklu.
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Novirzes no prognozétas 2012. gada EBITDA ir skaidrojamas ar starpibu marza starp realizacijas un materialu
cenu, energoresursu izmaksam un razoSanas personala izmaksam.
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> 2012. gada Atkins Zinojuma prognozétais neto apgrozamais kapitals (LVL 22 milj.) aprékinats, pienemot
ka materialu izmaksas uz vienu tonnu sagatavotas produkcijas ir 161 LVL/t. Faktiskds materialu
izmaksas uz tonnu 2012. gada bija 274 LVL/A. Starpiba ~ 115 LVL/.

— 2012. gada faktiskais pardoSanas apjoms bija 838 tukst. tonnu.

Faktiska nepiecieSamiba péc apgrozama kapitala, kas netika nemta véra Atkins Zinojuma prognozes, ir

LVL 12 milj. (838 tikst. tonnu realizacijas apjoms reizinats

ar 15 LVL/t papildu materialu izmaksam uz tonnu, kas Secinajumi

reizinats ar (45/365 dienam). Atki . .

ins Zinojuma prognozes ir pienemtas par

~115 LVL/t mazakas materialu izmaksas (faktiski
274 LVL/t, Atkins 161 LVL/t). Tas nozZImé, ka pie
faktiska pardoSanas apjoma, 2012. gada
papildus nepiecieSami ~LVL 12 milj. apgrozama
kapitala lTdzek]u.

Atkins Zinojuma prognozes 2009.-2012. gada
paredzéja pozitivu ietekmi uz naudas plismu
LVL 10 milj. apméra no samazinajuma naudas
aprites cikla.
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Projekta 2009. gada septembra finansSu modeli 2012. gada paredzéta prognozéta pamatdarbibas EBITDA LVL 18,5
milj. apmeéra salidzinot ar faktisko pamatdarbibas EBITDA LVL 0,7 milj. apmeéra.

EBITDA salidzinajums — projekta 2009. gada septembra EBITDA prognoze saskana ar projekta 2009. gada septembra finanSu modeli

finanSu modelis pret faktu

Avots:2009. gada oktobra projekta finansu modelis, Atkins Zinojums, Uznémuma virsgramata 2010-2012 g

salidzinot ar Atkins prognozi.

Projekta 2009. gada septembra finanSu modeli bija paredzéta 2010.-2012. gadu EBITDA samazinaSanas

35.0 31,8
go.g i — 2012. gada prognozéta pamatadarbibas EBITDA saskana ar projekta 2009. gada septembra finanSu
22'0: 177 Y modeli ir par LVL 13.2 milj. jeb 42% zemaka neka Atkins Zinojuma, bet par LVL 18 milj. augstaka
. 1504 Tl i neka faktiska 2012. gada EBITDA.
= - 89 P9 i
§ 12‘8: o146 i '3 i Projekta 2009. gada septembra finanSu modela pamatpienémumu izmainas salidzinajuma ar Atkins
00 1 ! S o7 prognozi
1‘(5)-8: Realizacijas cenas un materialu cenas starpibas efekts.
-15.0 - 97 > Projekta 2009. gada septembra finanSu modelis paredz 97 LVL/t starpibu starp realizacijas cenu un
2010 201 2012 materialu cenu (par 16 LVL/t mazaka salidzindjuma ar Atkins Zinojumu). Samazinajums skaidrojams ar
'3EBITDA saskana ar Atkins (Jan09) videji svértas realizacijas cenas samazinajumu par 19 LVL/t un materialu izmaksu samazinajumu par 3
HEBITDA, Atjatnotais 2009. gada projekta finangu modelis (Oki09) LVL/t.
EBITDA-fakiska® » Starpiba starp realizacijas cenu un materialu .
= : : Secinajumi
“EBITDA. k eklayi mak B . cenu saskana ar atjaunoto projekta 2009. gada
ar Uznénilur?‘lsanealre;‘lé?éfg[g)eiézlzma sas, kas nav saistitas finanSu modeli ir par 9 LVL/ lielaka neka faktiska Projekta 2009. gada Septembra finansu modelis
- P starpiba 2012. gada. 2012. gada paredz EBITDA LVL 18,5 milj.
FG12 EBITDA salidzinajums — projekta 2009. gada Elektroenerdijas izmaksas: apméra salidzinajuma ar LVL 0,7 milj. faktisko
septembra finan$u modelis pret faktu EBITDA.
Avots:2009. gada oktobra projekta finansu modelis, Atkins Zinojums, Uznémuma virsgramata 2010-2012 g > AtJaunOta'S prOJekta 2009 gada f'nanéu mOde|IS . . - .
20 185 (13 paredz par 6 LVL/t augstakas elektroenergijas Projekta 20(1?(‘ gad? s?p'tembra finansu mo<'j_eills
izmaksas salldzinot ar Atkins Zinojumu. Starpiba paredz Mmazaku realizacljas cenas un materia u
15 05) ar Atkins Zinojumu ir izskaidrojams ar: cenas starpibu un mazakas raZzoSanas personala
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S 05 - 0,0510 LVL/KkWh
' 0,7
00 > Projekta 2009. gada septembra finansu modell elektroenerdijas izmaksas uz tonnu ir paredzétas
. lTdzigas ka 2012. gada faktiskas izmaksas (29 LVL/t). Tas ir izskaidrojams ar Iidzigu elektroenergijas
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Projekta 2009. gada septembra finansSu modeli 2012. gada paredzéta prognozéta pamatdarbibas EBITDA LVL 18,5
milj. apmeéra salidzinot ar faktisko pamatdarbibas EBITDA LVL 0,7 milj. apmeéra.

FG12 EBITDA salidzinajums — projekta 2009. gada

septembra finanSu modelis pret projekta 2009. gada
decembra finansu modeli

Avots:2009. gada oktobra projekta finansu modelis, Atkins Zinojums, Uznémuma virsgramata 2010-2012 g
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Dabas gazes izmaksas

» Projekta 2009. gada septembra finanSu modelT dabas gazes tarifs ir paredzéts par 16 LVL/tdkst.m3 jeb
par 7% zemaks ka faktiski 2012. gada, salidzindjuma ar Atkins Zinojumu.

» Projekta 2009. gada septembra finanSu modell dabas gazes tarifs ir paredzéts par 45 LVL/tikst.m3 jeb
18% mazaks ka 2012. gada faktiskais tarifs.

RazZoSanas personala izmaksas

> Atjaunotajd projekta 2009. gada finanSu modell ir paredzétas par 12 LVL/t mazakas razoSanas
personala izmaksas salidzindjuma ar 2012. gada faktu.

EBITDA prognoze saskana ar projekta 2009. gada septembra un decembra finanSu modeliem

> Projekta 2009. gada decembra finanSu modell ir paredzétas zemakas elektroenergijas izmaksas, kas,
galvenokart, izskaidro par LVL 7,8 milj. augstak
prognozéto 2012. gada EBITDA. Secinajums

— Starpiba prognozétajas elektroenergijas izmaksas  Projekta 2009. gada decembra finangu modeli ir
ir izskaidrojama saskana ar projekta 2009. gada paredzétas par ~30% zemakas elektroenergijas
decembra finansu modell pienemto par ~30% izmaksas.

zemaku elektroenergijas tarifu. _ L ) .
Zemakas elektroenergijas izmaksas izskaidro

LVL 7,8 milj.apméra augstak prognozeto
EBITDA saskana ar 2009. gada septembra
finanSu modeli.
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BDO Atzinuma uzsverts, ka modernizacijas projekta 2. karta ir istenojama ari pie nelabvéligam aréjo faktoru
izmainam un Uznémuma maksatspéja nav apdraudéta.
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» BDO Atzinuma analizé izmantota Uznémuma Vadibas un Uznémuma ipasnieku sniegta informacija.
Analizes ietvaros tika izskatits Atkins Management Consultants izstradatais projekta biznesa plans
(tehniski ekonomiskais pamatojums) “Liepajas Metalurgs Melt Shop Modernisation Project Review. Final
Report, January 2009”.

» BDO Atzinuma nav veikta jutiguma analize Atkins Zinojuma izmantotajiem pienémumiem attieciba uz
apgrozamo kapitalu. Saskana ar BDO atzinumu, Atkins Zinojuma aplikoto prognoZu perioda Uznémums
spéj nodrodinat pietiekamu neto apgrozamo kapitalu.

» BDO ir veicis jutfiguma analizi Atkins Zinojuma pienemtajai realizacijas cenas un materiadlu cenas
starpibai bazes scenérija. Saskana ar BDO Atzinuma jutiguma analizes rezultatiem BDO atzinuma tiek
secinats, ka pat ja marza starp realizétas produkcijas cenu un iepirktas metala produkcijas cenu
samazinds par 10%, modernizacijas projektd ir sagaidama pozitiva naudas plisma visd prognozZu
perioda garuma.

» BDO Atzinuma tapat ka Atkins Zinojuma tika noradits, ka saskana ar Atkins veiktas Uznémuma sagades
sistémas analizes rezultatiem SIA ,Tolmets” ir uzskatits par batisku Uznémuma sadarbibas partneri.
Tomeér BDO Atzinuma nav veikta potencialo risku analize situacija, ja SIA ,Tolmets” parstatu bat par
Uznémuma metalliZznu sagadnieku (kas faktiski ir noticis
pédéjo gadu laika). Secinajumi

» BDO Atzinuma ir noradits, ka Uznémumam no 2010.
gada Iidz 2012. gadam ilgtermina ieguldijjumu seg3anai
papildus pasu kapitdlam bds nepiecieS8ams piesaistit
ilgtermina aiznemtos Iidzeklus. Uznémums laika perioda BDO Atzinuma nav pietiekami izvértéti ar
no 2010. gada Iidz 2012. gadam nav piesaistijis papildu modernizacijas projektu saistitie riski (piem.,
ilgtermina aiznemtos Ilidzek|us. finanséSanas riski, valdtas riski, u.c.).

BDO Atzinuma nav secinajuma par to, ka Atkins
Zinojuma nav nemta véra OIK.

> Atjaunotd BDO Atzinuma BDO atzimé par Uznémuma BDO Atzinuma nav secindjumu par apgrozama
finansiala stavokla pasliktinaSsanos 2009.gada un kapitala pietiekamibu nakotné.
prognozétiem zaudéjumiem 2010.gada.
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2012. gada Uzpnemums stradaja ar LVL 8,8 milj. lieliem neto zaudéjumiem, salidzinot ar planoto pelnu LVL 10,2 milj
apmera.

2012.gada pelnas zaudgjuma aprékins - fakts pret budzetu Pelnas vai zaudéjumu aprékina par 2012. gadu faktisko raditaju salidzinajums ar 2012. gada
. Novirze no apstiprinato budzetu
Valata: LVL 000 FG12F FG12B budzeta
lengmumi no pamatprodukcijas 303633 339089  (35456) > 2012. gada budZets tiek salidzinats ar 2012. gada faktiskajiem rezultatiem (tabula pa kreisi), kas nav
Velmgjumi - realizacijas apjoms 780865 726253 54611 saltdzinami ar gramatvedibas registriem par 2012. gadu:
Velmé&jumi - realizacijas cena 365 399 (33)
Sagataves - realizacijas apjoms 57285 135305  (78020) — 2012. gada budZeta ienémumu un izmaksu klasifikacija atSkiras no gramatvedibas registriem
Sagataves - realizacijas cena 319 367 (48) (virsg rémata).
Kopjie ienémumi 303633 3390089 (35456) oa
Metallizu izmaksas (198134)  (216719) 18 584 — Uzpémuma nav kontu salidzinaSanas Secinajumi
Metallaznu apjoms 919934 985537  (65602) tabulas, kas |autu precizi attiecinat 2012. gada budZeta salidzinasana ar
Metallozpu cena 215 220 © virsgramatas  kontus  pret  budZeta  fakfiskajiem rezultatiem bija apgratinata, jo nebija
pitas razo$anas izejvielu un materialu (20 367) (24 506) 4139 ier)émumu un izmaksu pozTcijém. .. . 7zi dati ’
izmaksas pleejami precizi aati.
pamatidzek cetrstana manaa e 630 323 — Musu darba ietvaros Uznémums sagatavoja 2013, gada budzeta un faktisko rezultatu
iekartai, u.c. ' 2012. gada faktiskos rezultatus budzeta salidzinasanai ir indikativs raksturs.
Kurinama izmaksas (13109  (12172) (938) formata. Neto pelpas Iimeni nav batisku
Patérétais gazes apjoms 4906 42132 2775 starpibu ar gramatvedibas registriem. Bet
Gazes tarifs 253 247 7 atseviSkas ienémumu un izmaksu pozicijas nav salldzinamas ar gramatvedibas registriem (EBITDA
E'e;;‘;ergzi‘i:;IZ:Z:::;PSapjoms (55432:58; (552175:; (19096‘;? 2012. gada péc gramatvedibas registriem LVL 1,8 milj.; EBITDA péc sagatavotajiem 2012. gada
Elektroenergijas tarifs 0.0534 0.0532 0.0002 rezultatiem budZeta formata LVL 4 mllJ )
Samaksa par darbiem un (2430) (2241) (189) — 2012. gada faktisko rezultdtu un budZeta salidzind8and meés galveno uzmanibu pievérsam

S et batiskakajam novirzém no 2012. gada budzeta.

Darba algas un socialais nodoklis (16 597) (14 783) (1814)
Kopéjas pardotas produkcijas (283 872) (304 883) 21011
razoSanas izmaksas

Bruto pelna 19 761 34 205 (14 444)
Bruto pelpas marZa, % 7% 10%

Produkcijas pardo$anas izmaksas (11 190) (5438) (5753)
Administracijas izmaksas (4 581) (4 335) (247)
EBITDA 3989 24 433 (20 444)
EBITDA marza, % 1% 7%

Nolietojums (7710 (9332 1622
EBIT (3721) 15101 (18 822)
Procentu ienémumi 12 1 12
Procentu maksajumi (5551) (4 142) (1410)
Nodokli 1015 (290) 1304
Neto pelna (no saimnieciskas (8 245) 10 671 (18 916)
darbibas)

Neto izmaksas no neoperativas (509) (513) 4
darbibas

Neto pe|na (8 754) 10 158 (18 911)

Avots: LM_fakts_12M2012.xls, LM budzets_2012.xls
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2012. gada Uzpnemums stradaja ar LVL 8,8 milj. lieliem neto zaudéjumiem, salidzinot ar planoto pelnu LVL 10,2 milj
apmera.

Neto pelna — FG12B pret FG12F

Avots: LM_fakts_12M2012.xis, LM budzets_2012.xls:

15000 1
10158 (3325)

10000 (13546)

5000 {

0

-5000 -

Valtta: LVL 000

-10000 A o (8758) 4 (8754)
—_ |

-15000 1 (5753)
(1814) 906 (938) 4139

-20000 -
NetopelnaFG12B  Apjoma efekts Cenas efekts Produkcijas Razo$anas Elektroenergijas Kurinamaizmaksas Paréjas materialu Parégjas Neto pelna FG12F Neto efektsno  NetopelnaFG12F
pardoSanas  personalaizmaksas izmaksas izmaksas saimnieciskas  (no saimnieciskds nesaimnieciskas (péc gada
izmaksas darbibas izmaksas ~ darbibas) darbibas parskata)

Galvenas novirzes faktiskajos 2012. gada finan3u rezultatos salidzinajuma ar 2012. gada budZetu
> lenémumi no pamatprodukcijas
PardoSanas apjoma ietekme

— 2012. gada budzets paredzgja, ka Uznémums visu 2012. gadu stradas ar pilnu noslodzi (780 tokst.
tonnu velm&umu un 890 tokst. tonnu sagatavju). Uznémuma jaunas iekartas tika nodotas
ekspluatacija 2011. gada augusta. 2012. gada pirmajos méneSos dazadu tehnisku problému de|
iekartas nestradaja ar pilnu jaudu.

— Faktiskais pardosanas apjoms 2012. gada sashiedza 838 tukst. tonnu (par 3% mazak neka planots
2012. gada budzeta). Starpibai starp faktisko un planoto pardo$anas apjomu bija LVL 3,3 mil].
negativa ietekme uz neto pelnu (23,4 tdkst. tonnu starpiba, pienemot ka 2012. gada planota cenas
starpiba starp pardoSanas cenu un |Gznu cenu ir 142 LVL/t).

Realizacijas cenas un metalliznu cenas starpibas ietekme

— Velmé&jumu un sagatavju vidéjas svertas realizacijas cenas un metalliZnu iepirkSanas cenas faktiska
starpiba ir 147 LVL/t (par 15% mazaka neka budzeta).
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2012. gada Uznemums stradaja ar LVL 8,8 milj. lieliem neto zaudéjumiem, salidzinot ar planoto pelnu LVL 10,2 milj
apmera.

— Starpibai starp faktisko un planoto realizacijas cenu un metalliZnu cenu bija LVL 13,5 milj. negativa
ietekme uz neto pelnu (LVL 16 cenu starpiba, pienemot ka 2012. gada faktiskais pardoSanas apjoms
ir 838 tukst. tonnu).

> Produkcijas pardosanas izmaksas

— Uznémums nevaréja pardot sarazoto produkciju valstis, kuras ta tika pardota iepriek$ (detalizétaka
analize par pardotas produkcijas sadalljumu pa klientiem sniegta sadala Uznémuma vésturiskas
darbibas raditaju analize). Lidz ar to Uznémums produkciju pardeva valstls, kas atrodas geografiski
talak, galvenokart, AlzZirija (37% no kopéja
pardota velmé&jumu apjoma 2012. gada). L.

L. _ L Secinajumi
> RazosSanas personala darba algas un socialas
apdrosinasanas obligatas iemaksas Lielaka ietekme uz faktiskajiem rezultatiem 2012.

) . L. o gada salidzinot ar 2012. gada budZetu
— Sagatavojot budZetu, razoSanas darbinieku attiecinama uz:

skaits pa meéneSiem netiek prognozéts, _ L _
pamatojoties uz  planotajem  raZo$anas - mazaks faktiskais pardosanas apjoms
apjomiem vai kadu citu parametru, bet tiek  _na;5ka starpiba starp realizacijas cenu un

pienemts, ka visu gadu tas bds lidzigs metalliZnu iepirkdanas cenu (zemaka marza)
darbinieku skaitam iepriek3éja finanSu gada

pédéja ménesi. Neskatoties uz to, kopéjas - augstakas transporta izmaksas.
planotdas razo8anas personala atalgojuma

méneSa izmaksas svarstas visa 2012. gada

ietvaros.

> Elektroenergijas izmaksas

— Faktisko elektroenergijas izmaksu samazindjuma salidzinajuma ar planotajdm izmaksam pozitiva
ietekme, ir skaidrojama ar to, ka faktiskais patérétais elektroenergijas apjoms 2012. gada bija par 4%
mazaks, neka planotais, bet faktiskas cenas izmainas salidzinajuma ar planotajam bija nebuitiskas.
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2012. gada Uzpnemums stradaja ar LVL 8,8 milj. lieliem neto zaudéjumiem, salidzinot ar planoto pelnu LVL 10,2 milj
apmera.

Kurinama izmaksas

— Neskatoties uz to, ka planotais sarazotais velméjumu un sagatavju apjoms bija par 3% mazaks neka
planotais, faktiskais gazes patérinS 2012. gada bija par 7% lielaks, neka paredzéts 2012. gada
budZeta. Vadiba nespéja sniegt atbildi par novirzi no budzeta.

— Papildus tam faktiska gazes cena bija par 3% lielaka neka planota.
Paréjas ietekmes

— Vadiba nespéja sniegt atbildi par novirzi no budzZeta.

Uznémuma darbibas un naudas plasmas faktisko raditaju salidzinajums ar izstradato Atkins Zinojumu un budzetu : Uznémuma
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2012. gada budzets paredzéja LVL 26 milj. operativo naudas plismu pirms NAK izmainam, faktiska operativa
naudas plusma pirms NAK izmainam bija LVL (1,4) milj.

Naudas plisma — FG12B pret FG12F

Avots: Naudas plusma_LM_LV_2012.xls:, Virsgramatas 2010. g.-2013.g. janvaris (BIL_201001.xIs-BIL_201301.xIs)
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Naudas plisma — FG12B pret FG12F
Valata: LVL 000 FG12B FG12F Starpiba
Naudas pliisma no saimnieciskas darbibas
pirms izmaipam NAK 1 26081 (1396) (27 477)
lzmainas NAK 2 (4497) 17539 22 036
Naudas plisma no saimnieciskas darbibas 21584 16143 (5 441)
leguldidanas darbibas neto naudas plisma -
Pamatlidzek|u iegade - (3428) (3428)
Kapitalizétas izmaksas - (4203) (4 203)
leguldiSanas darbibas neto naudas plisma 3 - (7631) (7 631)
Finansé$anas darbibas neto naudas plisma -
ligtermina aizdevumu atmaksa (8593) (8436) 157
Kredttlinijas izmanto$ana - 1287 1287
Parada izmaina par faktoringa pakalpojumiem 4 - 2204 2204
Pargja finanséSanas darbibas neto naudas
plasma (574) (574)
Samaksatie procenti (3548)  (3909) (361)
Finansésanas darbibas neto naudas plisma (12141) (9 428) 2713
Naudas plisma 9443 (916) (10 359)
Naudas atlikums perioda sakuma 1302 1302 (0)
Naudas atlikums perioda beigas 10 745 386 (10359)

Avots: Naudas plusma_LM_LV_2012.xls:, Virsgramatas 2010. g.-2013.g. janvaris (BIL_201001.xIs-BIL_201301.xIs)
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Uznemuma naudas plasmas salidzinajums:

salidzinajuma ar faktisko naudas plismu

2012. gada budzeta planota naudas plasma

2012. gada budZeta paredzéta pozitiva naudas plisma LVL 9,4 milj. apméra Faktiska negativa naudas
pliasma 2012. gada sasniedza LVL (1 milj.).

1

Prognozéta 2012. gada naudas plisma tika aprékinata, pamatojoties uz Vadibas prognozéto LVL 26 milj.
lielo operativo naudas plismu pirms NAK izmainam (faktiskd operativd naudas plisma pirms NAK

izmainam LVL (1,4 milj.))

2012. gada budZeta bija paredzéts neto apgrozama
kapitala samazinajums par LVL 4,5 milj. (samazinoties
saistibam pret Latvenergo). Faktiskd naudas plisma no
neto apgrozama kapitala bija pozitiva un sastadija LVL
17,5 milj. (galvenokart pieaugot kavéto kreditoru
atlikumiem).

2012. gada naudas plusmas budZetd nebija paredzéti
kapitala ieguldijumi. Faktiski 2012. gada tika veikti
kapitalieguldijumi LVL 7,6 milj. apméra.

2012. gada Uznémums nebija prognozéjis faktoringa
saistibu pieaugumu, kas faktiski sastadija LVL 2,2
miljonus.

Secinajumi

Uznémuma faktiska 2012. gada naudas plisma
bija par LVL 9,0 milj. mazaka neka budzZetéts. To
galvenokart noteica batiskas atSkirtbas planotaja
un faktiskaja operativaja naudas plisma pirms
izmainam NAK.

2012. gada budZetétaja naudas plusma netika
planoti nekadi kapitalieguldijumi, lai gan faktiskas
izmaksas bija LVL 7,6 milj.

Faktiski Uznémums kompenséja negativu
naudas plismu no saimnieciskas darbibas un
kapitala ieguldijumus ar kreditoru paradu
apmaksas atlikSanu un faktoringa saistibu
palielinasanu.

Uznémuma darbibas un naudas plismas faktisko raditaju salidzinajums ar izstradato Atkins Zinojumu un budzetu : Uznémuma

darbibas un naudas plismas faktisko raditaju salidzindjums ar 2012. gada budzetu

Ell ERNST & YOUNG



FinanSu prognozes

5. Finansu prognozu metodologija
6. 2013. gada finandu prognozes

7. Uzpémumam Tstermina nepiecieSama finanséjuma apmeéra izvértéSana
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Gada budzets tiek sagatavots, pienemot, ka Uznémums strada ar pilnu noslodzi, kas saskana ar 2013. gada
faktiskajiem janvara un februara datiem jau neizpildas.
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Budzeta pamatprincipi

> Péc Vadibas teikta gada budzets ir formals dokuments, kas tiek izstradats gada sakuma in tiek iesniegts
akcionaru apstiprinasanai. Péc Vadibas teiktd gada budZets netiek izmantots, lai pienemtu stratégiskus
[emumus.

> Gada budzets tiek sagatavots pienemot, ka Uznémums strdda ar pilnu noslodzi. Gada budzeta ir
pienemts, ka visa saraZota produkcija tiek realizéta.

» Nemot vera nenoteiktibu, kas saistita ar produkcijas realizacijas cenu un metalliznu iepirkuma cenu,
gada budZets neietver scenarijus, kas pielauj razoSanas un pardoSanas apjomus pie nepilnas razo3anas
jaudas izmanto$anas un nelabvéligam tirgus cenam.

» Gada budZeta nav ietvertas neto apgrozama kapitala prognozes un to ietekme uz naudas plismu.

> Gada bydieté ir likts uzsvars uz gramatvedibas neto pelnu un mazakd meéra uz naudas plismas
prognozi.

Budzeta sagatavoSanas process

» BudZeta sagatavoSanas process sakas oktobri-novembri, kad tiek izveidota darba grupa un izstradati

nakama gada budzeta pienémumi. Par budZeta modela gala versijas izstradi ir atbildiga plano3Sanas
nodala.

» Uznémuma Valde apstiprina gada budZetu gada sakuma. Péc budZeta apstiprinaSanas gada laika
Uznémuma darbibas raditaji netiek salidzinati ar izstradato budZetu.

» Gada beigas nenotiek faktisko darbibas rezultatu salidzinasana ar budzetu. Uznémuma Vadiba nevaréja
sniegt komentarus par 2012. gada faktisko rezultatu novirzém no budzeta. Sadi komentari tika sniegti
tikai par atseviS8kam visbutiskakajam pozicijam.

Budzeta sagatavosSana izmantotais modelis

> BudZeta modelis neietver salidzinaSanu ar vésturiskajiem raditajiem, pieméram, ar veésturisko
rentabilitati, neto apgrozama kapitdla izmanam utt. Gada budZeta pienémumi tiek salidzinati ar
izstradatiem razoSanas normativiem (pieméram, energoresursu patérind uz sarazoto produkcijas tonnu
u.tml.).

» Budzeta modelis neietver saiknes uz aréjiem aprékiniem (pieméram, pardosanas izmaksas tiek
aprékinatas atseviska MS Excel dokumentd). ST pieeja nelauj veikt budZzeta modela pienémumu
kopsakaribu parbaudi.

Finan$u prognozes : Finan$u prognozu metodologija Ell ERNST & YOUNG
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» BudZeta modelis neietver bilances prognozi. Tas nelauj parbaudtt neto pelnas un naudas plismas

prognozu kopsakaribu pareizibu.

> BudZeta modela struktdra (ienémumu un izmaksu poziciju klasifikacija) atSkiras no gramatvedibas

registriem, virsgramatas un Tstermina budzetiem. Tas
nelauj salidzinat iepémumu un izmaksu prognozes ar
vésturiskajiem rezultatiem un parliecinaties, ka visas
veésturiskas izmaksas nakama gada budZeta tiek
nemtas veéra.

Planosanas principi Uzpémuma

» Uznémuma lemumi tiek pienemti, pamatojoties uz
istermina (nadkama ménesa) budzZetiem. Istermina
budZetu pamata ir razo8anas efektivitates raditaji un
mazaka méra finansu raditaji.

> Likviditate tiek planota nakamajam ménesim.
Likviditate ilgakam periodam netiek planota.

Finan$u prognozes : Finansu prognozu metodologija

Secinajumi
Uznemuma Vadiba palaujas uz istermina
budZetiem, kas sagatavoti nakamajam ménesim.

Likviditate tiek planota nakamajam ménesim.
Likviditate ilgakam periodam netiek planota.

Gada beigas nenotiek faktisko darbibas rezultatu
salidzinaSana ar budzZetu.

Ell ERNST & YOUNG



Uznemuma sakotnéji apstiprinatais 2013. gada budzets paredz naudas lidzek|u trikumu naudas plisma LVL 25
milj. apmeéra, kas nenem véra apgrozama kapitala izmainas.

Uznemuma 2013. gada budzeta pienémumu analize

lenémumi no pamatdarbibas

lenémumi no Uznémuma pamatdarbibas

Valata: LVL 000 Piezimes FG12F Jan13B Feb13B Mar13B Apri3B Mai13B Jun13B Jul13B Aug13B Sep13B Okt13B Nov13B Dec13B FG13B
IENEMUMI
Velm&jumu pardosanas apjoms t 780 865 69 143 62 160 69 053 66 820 69 140 66 820 61772 69 143 66 820 49 167 66 820 69 142 786 000
Velm&jumu realizacijas cena LVLt 365 367 377 384 388 388 384 377 377 382 377 370 363 378
lenémumi no velméjumu pardosanas LVL 000 285 354 25371 23 462 26 547 25923 26 824 25689 23315 26 098 25515 18 560 24753 25129 297 192
Sagataves pardo$anas apjoms t 57 285 4742 4915 6 254 92 617 - 13799 6 162 5732 25 331 5732 4743 78119
Sagataves realizacijas cena LVLt 319 296 306 313 317 317 313 306 306 311 306 299 292 305
lenémumi no sagataves pardosanas LVL 000 18 280 1403 1506 1960 29 196 - 4228 1888 1782 7763 1716 1387 23 860
PAMATDARBIBAS IENEMUMI LVL 000 303 633 26775 24968 28 507 25952 27019 25 689 27 543 27 986 27 297 26 323 26 469 26 516 321045

Avots: LM budzets_201312M_1 (pesimistiskais) with notes from discussion with Silvija 22 02 2013.xlls

Uznémuma pienémumi
» Pardosanas apjoms

— BudzZets tiek sagatavots pienemot, ka rlipnica strada
ar 100% noslogojumu. Tiek pienemts, ka Uznémums
pardod visu sarazoto produkciju. Maksimalais Uznémuma 2013. gada budzets paredz, ka
razoSanas apjoms tiek noteikts, nemot véra noteikto Uznémums stradas ar 100% noslogojumu,
produkcijas asortimentu un razosanas jaudas. savukart vidéjais noslogojums nozaré ir ~80%

— 2013. gada budZets paredz, ka Uznémums pardos  (Skatit sadalu Nozares apskats).
786 tokst. tonnu velm&umu (1% pieaugums
salidzingjuma ar 2012. gadu); 78 tokst. tonnu
sagatavju (37% pieaugums salidzinajuma ar 2012. gadu).

Secinajums

> Realizacijas cena

— 2013. gada budzZets paredz, ka vidéja velméjumu realizacijas cena bus 378 LVL/t (5% pieaugums
saltdzinajuma ar 2012. gadu). Velm&jumu realizacijas cenas prognoze sagatavota, pamatojoties uz
aréja eksperta MEPS International Ltd prognozem.

— Sagatavju cena tiek prognozéta pienemot, ka sagatavju cena ir vienada ar 80% no velm&umu
realizacijas cenas.

» Uznémums neslédz ilgtermina Iigumus ar klientiem. Lidz ar to pardoSanas un realizacijas cenu
prognozes nav veidotas, izmantojot ar klientiem noslégtos pasitijumus.
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Uznemuma sakotnéji apstiprinatais 2013. gada budzets paredz naudas lidzek|u trikumu naudas plisma LVL 25
milj. apmeéra, kas nenem véra apgrozama kapitala izmainas.
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EY komentars

» Pardosanas apjoms

Saskana ar Uznémuma operativajiem datiem 2013. gada janvari tika sarazots 65 tukst. tonnu
velméjumu (~99% pilnas jaudas), februart — 44 tukst. tonnu velmé&jumu (~68% pilnas jaudas).

Saskana ar Uznémuma operativajiem datiem 2013. gada janvart tika pardots 67 tokst. tonnu
velméjumu (97%, salidzinot ar 2013. gada budzZetu); februart — 58 tikst. tonnu velmé&jumu (93%,
saltdzinot ar 2013. gada budzetu). Nemot véra, ka pardoSanas apjoms parshiedza razoSanas apjomu,
Uznemums ir kompenséjis deficitu ar gatavas produkcijas krajumu pardosanu.

Péc Vadibas komentariem Uznémumam trikst apgrozamo ldzek|u. Tas ietekmé Uznémuma spéju

stradat ar pilnu jaudu.

Nemot veéra 2013. gada janvara un februara tendences (kad Uznémums nestradaja ar pilnu noslodzi),
2013. gada budZetu negativi ietekmés augstakas raZoSanas izmaksas uz vienu saraZoto tonnu

(nestradajot ar pilnu jaudu, fiksétas izmaksas uz
vienu sarazoto tonnu pieaug). Més neesam veikusi
2013. gada naudas plismas jutiguma analizi
attiecibd uz pardoSanas apjomu. Uznémuma
sagatavotais 2013. gada budZets neatspogulo
kopsakaribas starp saraZotd apjoma un izmaksu
pozicijam. Tas nelauj novértét pardodanas apjoma
izmainu ietekmi uz prognozéto 2013. gada naudas
plasmu.

> Realizacijas cena

Secinajums

Uznemuma 2013. gada budZets paredz, ka
Uznémums stradas ar 100% noslogojumu,
savukart vidéjais noslogojums nozaré ir ~80%
(skatit sadalu Nozares apskats).

— Faktiska velmé&jumu vidgja realizacijas cena 2013. gada janvart un februart bija attiecigi 356 LVL/t un

359 LVL/.

Nemot véra tirgus tendences (skatit sadalu Nozares apskats), Uznémuma Marketinga dalas vaditjs
sagaida turpmaku velméjumu realizacijas cenu kritumu. 2013. gada pirmaja pusé ST cena, iesp&jams,
varétu sashiegt 310 LVL/t. Lidz ar to nav sagaidams, ka velm&jumu realizacijas cena bus lielaka par
2012. gada vidéjo faktisko cenu un I1idz ar to nebus tada ka planots budzeta.

Finansu prognozes : 2013. gada finansSu prognozes

Ell ERNST & YOUNG



Uznemuma sakotnéji apstiprinatais 2013. gada budzets paredz naudas lidzek|u trikumu naudas plisma LVL 25
milj. apmeéra, kas nenem véra apgrozama kapitala izmainas.

> Lai parbaudttu velméjumu realizacijas cenas izmainas ietekmi uz Uznémuma 2013. gada prognozéto
naudas plismu, més esam veikuSi velm&umu realizacijas cenas jutiguma analizi (skatit sadalu
Uznémuma istermina nepiecieSama finansé€juma apmeéra izvértésana).

Secinajumi:

Neskatoties uz nelabvéligo tirgus situaciju,
Uznemuma 2013. gada budzeta tika paredzéta
par ~5% lielaka velmé&jumu realizacijas cena

salldzinajuma ar 2012. gada faktisko vid&jo
realizacijas cenu.

Faktiska realizacijas cena 2013. gada janvari un
februar bija attiecigi par 3% un 5% mazaka ka
budZeta prognozeta.

Faktisko realizacijas cenu novirzém no budZeta ir
nozimiga ietekme uz 2013. gada naudas
plismas prognozi (skatit sadalas 2013. gada
finansu prognozes apak$sadalu).
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2013. gada budzets paredz, ka metalliznu cena paliks 2012. gada limeni, bet metalliznu kvalitate pasliktinasies
importéto metalliznu deél.

Térauda lGznu un paréjo materialu izmaksas

Teérauda liznu un paréjo izejmaterialu izmaksas

Valita: LVL 000 Piezimes FG12F Jan13B Feb13B Mar13B Apri3B Mai13B Jun13B Jul13B Aug13B Sep13B Okt13B Nov13B Dec13B FG13B
Térauda luznu patérin$ t 919 934 83 756 75913 85329 75938 79 836 75529 85 569 85416 82 209 84136 82 382 83 890 979 903
Cena LVLIt 215 207 216 223 228 228 218 217 217 224 218 211 204 217

Térauda luzypu izmaksas LVL 000 (198 134) (17 374) (16 401) (19 056) (17 284) (18177) (16 441) (18 586) (18 548) (18 379) (18 321) (17 354) (17089)  (213012)
par tonnu LVL 1,10 1,13 1,13 1,13 1,13 1,14 1,13 1,13 1,13 1,13 1,13 1,14 1,14 1,13

Paréjo izejmaterialu izmaksas LVL 000 (20 367) (1863) (1687) (1894) (1705) (1790) (1700) (1906) (1912) (1 840) (1862) (1 845) (1881) (21 884)
par tonnu LVL 24,30 25,21 25,16 25,16 25,48 25,65 25,44 25,23 25,39 25,36 24,99 25,43 25,45 25,33

Razosanas izejvielas un materiali LVL 000 (218 501) (19 237) (18 089) (20 951) (18 989) (19 967) (18 141) (20 492) (20 460) (20 219) (20 183) (19 199) (18970) (234 896)
par tonnu LVL 24,30 25,21 25,16 25,16 25,48 25,65 25,44 25,23 25,39 25,36 24,99 25,43 25,45 25,33

Materiali tekoSam remontam, pamatlidzek|u uzturésanai, (8987) (738) (676) (735) (694) (709) (690) (740) (762) (736) (693) (730) (742) (8 646)

mainamai iekartai, u.c. LVL 000
par tonnu LVL 10,72 9,99 10,08 9,76 10,38 10,17 10,32 9,79 10,12 10,15 9,30 10,06 10,05 10,01

Avots: LM budzets_201312M_I (pesimistiskais) with notes from discussion with Silvija 22 02 2013.xls

Uznémuma pienémumi
» Térauda ltznu cena
— MetalldZnu iepirkuma cena pienemta 2012. gada [iment (217 LVL/t).

— MetalliZznu kvalitate (metalliZnu tonnu, kas izmantotas, lai sarazotu pardoto produkciju, attieciba pret
pardotas produkcijas apjomu) pienemta 2012. gada otra pusgada [iment. Vadiba ir novérojusi iepirkto
metalliZnu kvalitates pasliktinadanos importéto metalliZznu dé|.

> Pargjo materialu izmaksas

— Paréjo materialu izmaksas uz tonnu ir 25 LVL/t (pieaugums ~ 1 LVL/t salidzindjuma ar 2012. gadu).
EY komentari
» Terauda IGZnu cenas un kvalitates prognozes atbilst budZzetam.

— No 2008. gada Idz 2013. gada janvarim metalliZznu tirgus cena samazingjusies un tuvojas
minimalajam limenim (skatit sadalu Uznémuma vésturiskas darbibas raditaju analize).
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2013. gada budzets paredz, ka metalliznu cena paliks 2012. gada limeni, bet metalliznu kvalitate pasliktinasies
importéto metalliznu deél.

» Uznémums iepérk lielako dalu metalliZznu arpus Baltijas valstim (skatit sadalu Uznémuma vésturiskas
darbibas raditaju analize). AtbilstoSi Vadibas teiktajam, metalliZznu cena batu par ~7% zemaka, ja
metallazni lielaka apjoma tiktu iepirkti Latvija un citas Baltijas valstis. Skatit sadalu Uznémuma istermina
nepiecieS§ama finanséjuma apméra izvértésana.

Secinajumi

Uznémums lielako dalu no metallizniem (88%
no kopéja apjoma) iepérk arpus Latvijas.
MetalliZnu cena ieklauj transporta izmaksas, ko
metalliZnu piegadatajs ieklauj metalliznu cena.

Uznemumam, iesp&jams, ir iesp€ja samazinat
metalliZnu izmaksas, ja lielako dalu tas iepirktu
Baltijas valstis.
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2013. gada paredzéts elektroenergijas izmaksu pieaugums par 18% salidzinot ar 2012. gadu (OIK pieaugums par
33% un elektroenergijas patérina pieaugums uz vienu tonnu par 2%).

Elektroenergijas izmaksas

Elektroenergijas izmaksas

Valita: LVL 000 Piezimes FG12F Jan13B Feb13B Mar13B Apr13B Mai13B Jun13B Jul13B Aug13B Sep13B Okt13B Nov13B Dec13B FG13B
Elektroenergijas tarifs LVL/kwh 0,053 0,056 0,057 0,056 0,062 0,062 0,062 0,062 0,062 0,062 0,062 0,062 0,062 0,060
OIK komponente* LVL/kwh 0,012 0,012 0,012 0,012 0,018 0,018 0,018 0,018 0,018 0,018 0,018 0,018 0,018 0,016
Paréjas elektroenergijas tarifa komponentes LVL/kwh 0,041 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044

Elektroenergijas izmaksas LVL 000 (24 248) (2307) (2 093) (2 336) (2 316) (2 385) (2 353) (2 507) (2 548) (2 460) (2 402) (2 468) (2 524) (28 699)
Elektroenerdijas patérin$ kWh 45659 40 867 36 986 41417 37472 38718 37 964 40737 41375 39 893 39 036 40029 40 946 475439
par tonnu kWh 541,3 553,1 551,4 550,0 560,0 556,0 568,2 539,1 549,4 549,9 524,0 551,7 554,2 550,2

Avots: LM budzets_201312M_1 (pesimistiskais) with notes from discussion with Silvija 22 02 2013.xls, elektroenergija 2007-2012jan.xls,
*Piezime: Budzeta izmantotais OIK tarifs atSkiras no SPRK apstiprinata OIK tarifa sakot ar 2013.gada aprili

Uznémuma pienémumi

> Elektroenergijas izmaksas ietver OIK komponentes paaugstindsanos sakot ar 2013. gada aprili (par
54%). Tas atbilst SPRK Iemumam par OIK tarifu, sakot ar 2013.gada aprili.

> Elektroenerdijas patérin$ planots par 5% lielaks neka 2012. gada. Saskana ar Vadibas komentariem
elektroenergijas patéring ir atkarigs no sarazota
produkcijas asortimenta 2013. gada. Secinajumi

2013. gada, salidzinot ar 2012. gadu tiek

prognozéts elektroenergijas izmaksu pieaugums

EY komentari

» 2013. gada budZeta modelis neietver matematisku
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> 2013.

saikni ar prognozéto pardotas produkcijas asortimentu.
Més nevaréjam parliecinaties par prognozéeta
elektroenergijas patérina logisku pamatojumu.

gada budzetd ir ieklauta zemaka OIK
(0,0175 LVL/kwh), salidzinot ar SPRK apstiprinato tarifu
(0,0189 LVL/kwh), kas stasies spéka 2013. gada aprilt.
OIK izmainas 2012. gada palielina izmaksas vél par LVL
499 tokst. pienemot, ka faktiskais elektroenergijas
patérins ir saskana ar budzetu.

Finansu prognozes : 2013. gada finansSu prognozes

par LVL 4,5 milj. jeb 18%.

2013. gada budZeta modelis neietver
matematisku saikni ar pardotas produkcijas
apjomu. Tas nelauj parbaudit planota
elektroenergijas patérina atbilstibu
prognozétajam pardoSanas asortimentam
(elektroenergijas patérins ir atkarigs no
sarazotas produkcijas veida).

2013. gada budzeta ieklauta OIK komponente
(0,0175 LVL/kwh) ir zemaka par SPRK
apstiprinato (0,0189 LVL/kwh). SPRK
apstiprinatas OIK piemérosSana palielina
prognozétas izmaksas par LVL 499 tukst.

Ell ERNST & YOUNG



Kurinama izmaksas 2013. gada ir prognozétas par 4% lielakas ka 2012. gada dabas gazes tarifa pieauguma dé|.

Kurinama izmaksas

Kurinama izmaksas

Valata: LVL 000 Piezimes FG12F Jan13B Feb13B Mar13B Apri3B Mai13B Jun13B Jul13B Aug13B Sep13B Okt13B Nov13B Dec13B FG13B
Kurinama cena (Latvijas Gazes tarifs) LVL/m3 253 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260
Kurinama izmaksas LVL 000 (11 374) (1101) (1019) (1085) (993) (915) (1003) (915) 979) (953) (888) (1038) (1073) (11 963)

Gazes patérips m3 000 44 906 4236 3923 4176 3823 3522 3860 3521 3767 3666 3419 3996 4130 46 037
Degvielas izmaksas LVL 000 (1736) (144) (136) (145) (137) (135) (144) (144) (145) (142) (140) (142) (144) (1698)

Kurinama izmaksas LVL 000 (13 109) (1244) (1 156) (1230) (1130) (1051) (1147) (1059) (1124) (1.094) (1029) (1181) (1217) (13 661)
Gazes patérin$ uz tonnu m3 53,58 53,28
Degvielas izmaksas uz tonnu LVL 2,07 1,97

Avots: LM budzets_201312M_1 (pesimistiskais) with notes from discussion with Silvija 22 02 2013.xis,
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Uznémuma pienémumi

> 2013. gada budZets paredz gazes izmaksu pieaugumu par 4%. Tas, galvenokart, ir saistits ar
prognozéto gazes cenas pieaugumu par 3% salidzinot ar 2012. gadu. 2013. gada prognozéta dabas
gazes cena atspogulo AS ,Latvijas Gaze” faktisko tarifu 2013. gada februart.

> 2013. gada budZets paredz degvielas izmaksas 2012. gada Iiment.
EY komentari

> Latvijas Gaze pazino faktisko dabas gazes tarifu taja

meénest, kad tarifs tiek piemérots. Pazinotais tarifs ir S
atkarigs no pasaules dabas gazes cenu svarstibam. Jutiguma analize parada, ka dabas gazes cenas
Latvijas Gaze tarifs batiski svarstdas ménesa ietvaros. pieaugums par 5% palielina izmaksas vid&ji par

Saskana ar Latvijas Gaze prognozém dabas gazes cena LVL 598 tukst.
klientiem ar gazes patérinu no 20 Iidz 100 tdkst. m3

tonnu gada 2013. gada janvart bija 272 LVL/1000 m3

(neiesk. PVN). Februari un marta — 257 LVL/1000 m3 (neiesk. PVN).

Finan$u prognozes : 2013. gada finan$u prognozes Ell ERNST & YOUNG



2013. gada budzets paredz, ka razoSanas personala vidéja bruto darba alga samazinasies par 4% salidzinajuma ar

2012. gadu.

Razosanas personala izmaksas

Razosanas personala izmaksas

Valita: LVL 000 Piezimes FG12F Jan13B Feb13B Mar13B Apri3B Mai13B Jun13B Jul13B Aug13B Sep13B Okt13B Nov13B Dec13B FG13B
Darbinieku skaits cilv.skaits 2028 2039 2039 2039 2039 2039 2039 2039 2039 2039 2039 2039 2039 2039
Vid.darbinieka alga (neiesk.soc.nod.) LVL 572 537 497 544 523 518 562 526 541 524 484 527 538 527

Darba algas izmaksas LVL 000 (13411) (1095) (1014) (1109) (1067) (1056) (1147) (1072) (1103) (1068) (986) (1075) (1097) (12 889)

Sociala nodokla izmaksas LVL 000 (3 186) (259) (240) (260) (252) (250) (269) (252) (261) (253) (231) (254) (259) (3039)

Kopéjas razosanas personala izmaksas LVL 000 (16 597) (1354) (1254) (1369) (1319) (1 306) (1 415) (1324) (1363) (1321) (1217) (1329) (1357) (15 928)

RaZosanas personala izmaksas uz saraZoto tonnu LVL (19,80) (18,33 (18,69) (18,18) (19,71) (18,72) (21,18) (17,52) (18,11) (18,20) (16,34) (18,31) (18,36) (18,43

Avots: LM budzets_201312M_I (pesimistiskais) with notes from discussion with Silvija 22 02 2013.xs,
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Uznémuma pienémumi

> 2013. gada budZets paredz, ka Uznémuma razoSanas personala vidéja bruto darba alga samazinasies

par 4%, salidzinot ar 2012. gadu.

» Saskana ar Uznémuma Vadibas sniegto informaciju, razo$anas personala algu limeni ietekmé art
daZadas piemaksas, ka pieméram, par darbu mainas, nakts darbu, darbu svétku dienas, u.c.

> 2013. gada budZets paredz, ka Uznémuma vid€jais darbinieku skaits paliks 2012. gada [TmenT.

Finansu prognozes : 2013. gada finansSu prognozes

Ell ERNST & YOUNG



2013. gada budzeta ir paredzéts saimniecisko pakalpojumu izdevumu samazinajums par LVL 0,5 milj. 2013. gada
planota noslodze ir prognozéta ieprieksSéja gada limeni, lidz ar to nav sagaidams So izmaksu samazinajums.

Izmaksas par darbiem un pakalpojumiem no arienes

Izmaksas par darbiem un pakalpojumiem no arienes

Valita: LVL 000 Piezimes FG12F Jan13B Feb13B Mar13B Apri3B Mai13B Jun13B Jul13B Aug13B Sep13B Okt13B Nov13B Dec13B FG13B
Remontu pakalpojumi LVL 000 (461) (36) (36) (36) (36) (33) (39) (36) (36) (36) (36) (36) (36) (430)
Saimnieciskie pakalpojumi LVL 000 (1169) (50) (50) (50) (50) (47) (76) (49) (50) (50) (49) (50) (71) (643)
Darba aizsardzibas izmaksas LVL 000 (799) (68) (63) (87) (66) (63) (70) (69) (68) (87) (69) (66) (65) (842)

Samaksa par darbiem un pakalpojumiem no arienes LVL 000 (2 430) (154) (149) (173) (152) (143) (185) (154) (154) (173) (153) (152) (172) (1916)
par tonnu LVL 0.0029 0.0021 0,0022 0,0023 0,0023 0,0021 0,0028 0,0020 0,0020 0,0024 0,0021 0,0021 0,0023 0,0022

Avots: LM budzets_201312M_I (pesimistiskais) with notes from discussion with Silvija 22 02 2013,xls,

Uznémuma pienémumi

» Saskana ar Vadibas sniegto informaciju:

— remontu pakalpojumi ietver - automasinu remontu izmaksas un citus specializétus ripnicas remontus;

— saimniecisko pakalpojumu izmaksas ietver - ddens, kanalizacijas, apdroSindSanas un tehnikas

nomas izmaksas;

— darba aizsardzibas izmaksas ietver - darbinieku
édinasanas un veselibas apdroSina8anas izmaksas.

EY komentars

> 2013. gada budZeta ir paredzéts LVL 0,5 milj. izmaksu
ietauptjums uz saimniecisko pakalpojumu rékina.
RaZoSanas apjomam paliekot 2012. gada liment nav
pamata sagaidit saimniecisko pakalpojumu izmaksu
samazinadanos.
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Secinajumi

2013. gada budzeta ir paredzéts saimniecisko
pakalpojumu izdevumu samazinajums par LVL
0,5 milj. Nemot vera, ka 2013. gada planota
noslodze ir prognozeéta iepriekd€ja gada [imenr,
nav sagaidams saimniecisko izmaksu
samazinajums.

Ell ERNST & YOUNG



2013. gada budzets paredz, ka tekoSiem remontiem, pamatlidzek|lu uzturésanai, iekartu mainai nepiecieSamo

materialu izmaksas samazinasies par 4%.

Izmaksas materialiem tekoSam remontam, pamatlidzek|u uzturésSanai, mainamai iekartai, u.c.

Izmaksas materialiem tekoSam remontam, pamatlidzeklu uzturé$anai, mainamai iekartai, u.c.

Valdta: LVL 000 Piezimes FG12F Jan13B Feb13B Mar13B Apri3B Mai13B Jun13B Jal13B Aug13B Sep13B Okt13B Nov13B Dec13B FG13B
Materiali teko$am remontam, pamatfidzeklu uzturé$anai, mainamai (8987) (738) (676) (735) (694) (709) (690) (740) (762) (736) (693) (730) (742) (8 646)
iekartai, u.c. LVL 000

Izmaksas uz sarazoto tonnu LVL 10,7 10,0 10,1 9,8 10,4 10,2 10,3 9,8 10,1 10,1 9,3 10,1 10,0 10,0

Avots: LM budzets_201312M_1 (pesimistiskais) with notes from discussion with Silvija 22 02 2013.xls

Uznémuma pienémumi

> Saskana ar 2013. gada budzetu ir planots, ka tekoSiem remontiem, pamatiidzek|u uzturéSanai, iekartu
mainai nepiecieSamo materialu izmaksas samazinasies par 4%.

77 2013. gada 15. marta
Padzilinatas izpétes zinojums_15 03 2013.docx
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2013. gada budzets paredz aptuveni 10% lielu pardoSanas izmaksu uz tonnu samazinajumu, salidzinot ar 2012.

gadu.

Produkcijas pardosanas izmaksas

Produkcijas pardosanas izmaksas

Valdta: LVL 000 Piezimes FG12F  Jan13B  Feb13B  Mar138  Apri38  Mai138  Jun13B Jul13B  Aug13B  Sep13B  Okt13B  Novi3B  Decl3B FG13B
lesainojamais materials LVL 000 nla (12) 1) (12) (10) (10) (10) (14) (12) (12) (16) (12) (12) (141)
Predu transporta izdevumi LVL 000 nla (846) (764) (852) (798) (828) (798) (798) (852) (823) (698) (823) (846) ©727)
Kravas apdroginasana LVL 000 nla @) @) @) @) @) @) @) @) @) @) @) @) (30)
Citi pardosanas izdevumi LVL 000 nla (40) (40) (40) (40) (40) (40) (40) (40) (40) (40) (40) (40) (483)

Produkcijas pardosanas izmaksas LVL 000 (11 190) (901) (818) (907) (851) (881) (850) (854) (907) 877) (757) 877) (901)  (10382)
par tonnu LVL 13,35 12,19 12,19 12,04 12,72 12,63 12,73 11,31 12,05 12,09 10,16 12,09 12,19 12,01

Avots: LM budzets_201312M_I (pesimistiskais) with notes from discussion with Silvija 22 02 2013.xls
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Uznémuma pienémumi

» 2013. gada budzets paredz aptuveni 10% lielu pardo$anas izmaksu uz tonnu samazinajumu, salidzinot
ar 2012. gadu.

EY komentari

» 2012. gada Uznémums bija spiests realizét 37% no
velméjumu produkcijas Alzirija (ar augstam transporta
izmaksam). Nemot véra tirgus tendences, ir pamats
sagaidit, ka ienémumi no AlZirijas turpinds veidot Ja Uznémums turpinas eksportu uz Alziriju tada
nozimigu daju no kopé&jiem Uznémuma ienémumiem. pasa apjoma ka 2012. gada, pardosSanas
Saja gadijumd Uzpémumam bids problematiski izmaksu samazinajumu bus grati Tstenot.
samazinat transporta izmaksas uz tonnu.

Secinajumi

> 2013. gada budZeta modelis neietver matematisku saikni starp pardo3anas tirgiem un attiecigam
transporta izmaksam.

Finan$u prognozes : 2013. gada finan$u prognozes Ell ERNST & YOUNG



2013. gada budzets paredz viena administracijas darbinieka bruto ménesa algu LVL 1 tukst. apmeéra.

Administracijas personala izmaksas

Administracijas personala izmaksas

Valata: LVL 000 Piezimes FG12F  Jan13B  Feb13B  Mari38  Apr13B  Mai13B  Jun13B  Jal13B  Aug13B  Sep13B  OKkt13B  Novi3B  Dec13B FG13B
Darbinieku skaits cilv.skaits 183 187 187 187 187 187 187 187 187 187 187 187 187 187
Vid darbinieka alga (neiesk.soc.nod.) LVL 1060 1038 1033 1047 1037 1040 1046 1037 1037 1044 1037 1037 1038 1039

Darba alga LVL 000 (2327) (194) (193) (196) (194) (195) (196) (194) (194) (195) (194) (194) (194) (2332)

Socialais nodoklis LVL 000 (561) (47) (47) (47) (47) 47) 47) 47) 47) 47) 47) 47) 47) (562)

Paréjas administracijas izmaksas LVL 000 (1694) (117 (115) (114) (110) (106) (103) (103) (103) (103) (107) (109) (115) (1303)
Kopéjas administracijas personala izmaksas LVL 000 (4581) (358) (355) (357) (351) (347) (345) (343) (343) (345) (347) (350) (355) (4197)
Administraciias izmaksas uz saraZoto tonnu LVL (5,47) (4,84) (5,30) (4,74) (5,24) (4,98) (5,17) (4,54) (4,56) (4,76) (4,66) (4,82) (4,81) (4,86)

Avots: LM budzets_201312M_I (pesimistiskais) with notes from discussion with Silvija 22 02 2013.xls

Uznémuma pienémumi
» 2013. gada budzeta ir paredzéts administracijas darbinieku skaita pieaugums par 2%.

> Paréjas administracijas izmaksas ietver galvenokart parvaldes uzturé$anas izdevumus (LVL 800 tikst.
2013. gada), prezentacijas izdevumus (LVL 150 tdkst.) un profesionalo pakalpojumu izdevumus
(LVL 100 tokst.).

» Saskana ar 2013. gada planu administracijas personala
kopéjas izmaksas uz vienu saraZoto tonnu 2013. gada budzZets paredz ~LVL 1 tukst. lielu
samazinasies par 11% jeb no 5,47 LVL/t uz 4,86 LVL/t bruto algu uz vienu administracijas darbinieku.
un administracijas darbinieku vidéja bruto ménesa alga
2013.gada planota LVL 1 039 apméra.

Secinajumi
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Uznémuma sakotnéji apstiprinatais budzets paredz naudas lidzek|u trikumu naudas plisma LVL 25,6 milj. apmeéra
kas nenem véra apgrozama kapitala izmainas.

Naudas plismas prognoze 2013. gada

2013.gada prognozéta naudas plisma

Valita: LVL 000 Piezimes FG12F Jan13B Feb13B Mar13B Apri3B Mai13B Jun13B Jul13B Aug13B Sep13B Okt13B Nov13B Dec13B FG13B
lenémumi 303 947 26 775 24 968 28 507 25952 27019 25689 27 543 27 986 27 297 26 323 26 469 26 516 321045
Pardotas produkcijas razosanas izmaksas (286 056) (25 035) (23 416) (26 793) (24 601) (25 561) (23 931) (26 276) (26 412) (26 002) (25 676) (25 059) (24 983) (303 746)
Paréjas produktu, pakalpojumu un saimnieciskas izmaksas (16 126) (1839) (1773) (1835) (1824) (1818) (1832) (1784) (1837) (1818) (1700) (1832) (1859) (21 751)
EBITDA 1 1765 257 131 231 (102) 1 294 (148) 106 (155) (682) (49) 50 (57)
Neto pe[nal(zaud&jumi) 2 (8753) (616) (738) (627) (2444) (852) (590) (972) (789) (979) (2 820) (939) (765) (13 130)
Pieskaitit: nolietojums 5994 717 713 708 690 641 733 675 676 673 665 671 671 8233
Pieskaittt: procentu maksajumi 2885 156 156 150 1583 154 151 149 151 151 1473 151 144 4568
Pieskaitit: pargjais (1270 - - - - - - - - - - - - -
ki’:\jiirtgrll;eciskés darbibas naudas pliisma pirms izmainam apgrozama (1144) 257 131 231 (170) (57) 204 (148) 38 (155) (682) (117) 50 (328)
Izmainas neto apgrozama kapitala 3 17 539

Salmnl_em_skas .d_ar_blbas naudas pliisma péc izmainam 16 395 257 131 231 (170) (57) 204 (148) 38 (155) (682) (117) 50 (328)
apgrozama kapitala

Kapitalie ieguldtjumi 4 - (11) 9 (27) (48) (44) (845) (209) 9 8) (555) (20) 9 (1793)
Investiciju darbibas naudas plisma (7 883) (1) 9) (27) (48) (44) (845) (209) 9) 8) (555) (20) 9) (1793)
UniCredit pamatsummas maksajums 5 - - - - (4 297) - - - - - (4 297) - - (8593)
UniCredit procentu maksajums 5 (0) (0) 0 (1427) 0 - 0 - - (1324) - (0) (2751)
Istermina kreditu procentu maksajumi 6 (93) (93) (93) (93) (93) (93) (93) (93) (93) (93) (93) (93) (1120)
Maksajums valsts kasei par garantiju 7 (63) (63) (57) (63) (61) (58) (56) (58) (58) (56) (58) (51) (697)
Maksajumi Latvenergo (parada dzé$ana) 8 (300) (300) (300) (300) (1025) (1025) (1025) (1025) (1025) (1025) (1025) (1025) (9 400)
Maksajumi Fuchs (paradu dzé$ana) 9 (77) (77) (77) (77) (77) (77) (77) (77) (77) (77) (77) (77) (928)
Kredttiinijas samazina$ana 10 - - - - - - - -

Finansialas darbibas naudas plisma (9 428) (533) (533) (527) (6 257) (1256) (1253) (1251) (1253) (1253) (6 872) (1253) (1 246) (23 489)
Ar saimniecisko darbibu nesaistTti izdevumi - - - s - . . - - - - - - .
Arvalstu kursu svarstibu rezultats - - - s s - . . - - - - - -

Naudas plisma atskaites perioda (916) (287) (411) (323) (6 475) (1357) (1804) (1608) (1223) (1416) (8 109) (1390) (1206) (25 611)
Nauda perioda sakuma 1302 - (287) (698) (1022) (7 497) (8 855) (10 659) (12 267) (13 490) (14 907) (23 015) (24 405) -
Nauda perioda beigas 386 (287) (698) (1022) (7 497) (8 855) (10 659) (12 267) (13 490) (14 907) (23 015) (24 405) (25611)

Avots: LM budzets_201312M_1 (pesimistiskais) with notes from discussion with Silvija 22 02 2013.xls

1 2012. gada Uznémums stradaja ar pozitivu EBITDA LVL 1,8 milj. apméra. 2013. gada planots, ka
Uznémuma EBITDA bus negativa LVL 57 tokst. apméra.

2 2013. gada budzetd planots, ka Uznémums stradas ar neto zaud&jumiem LVL 13,3 milj. apméra,
parsniedzot 2012. gada faktiskos neto zaud&jumus par LVL 4,4 milj.

3 2013. gada budZeta nav nemtas véra izmainas neto apgrozamaja kapitala. Uznémuma neto
apgrozamais kapitals 2012. gada decembrt bija LVL (17,5) milj., proti, mazaks par optimalo limeni (skatit
sadalu Uznémumam istermina nepiecieSama finanséjuma apméra izvértéSana). Més esam veikusi 2013.
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Uznémuma sakotnéji apstiprinatais budzets paredz naudas lidzek|u trikumu naudas plisma LVL 25,6 milj. apmeéra
kas nenem véra apgrozama kapitala izmainas.

gada prognozéetas naudas plismas jutiguma analizi, ieklaujot neto apgrozama kapitala izmainas (skattt
sadalu Uznémumam istermina nepiecieSama finanséjuma apméra izvértésana).

4 2013. gada budzets paredz Uznémuma pamatiidzeklu kapitdlos remontus LVL 1,8 milj. apméra.
Uznémums plano veikt kapitalremontus izmantojot savu darbaspéku. Kapitdlda remonta izmaksas
galvenokart tiek ieklautas darba algas, kas tiek kapitalizétas.

5 UniCredit pamatsummas un procentu maksajumi ietver pamatsummas un procentu atmaksu par kreditu,
kas tika izsniegts Uzneémumam 2009. gada 29.decembri Uznémuma raZotnes modernizacijai par kop€&jo
summu LVL 60,2 milj. Kredita atmaksa saskana ar apstiprinato kredita atmaksas grafiku notiek divas
reizes gada — aprili un oktobrT.

6 Tstermina kreditu procentu maksajumi ir maksajumi par kreditliniju izmanto$anu, ko Uznémumam ir
pieskirusas SEB un Citadele bankas.

7 Uznémumam ir javeic procentu maksajumi galviniekam par sanemto valsts galvojumu saistiba ar
aiznémumu no UniCredit.

8 2012. gada beigas Uznémumam bija parads Latvenergo par sanemto elektroenergiju LVL 11,6 milj.
apmeéra. 2013. gada budZets paredz LVL 9,4 milj.
parada atmaksu saskana ar vieno3anos ar Latvenergo. Secinajumi

9 2009. gada 29.julija Uzr)émunj§ nos_lédza ITgu[nu ar Uznémuma budZets paredz, ka EBITDA 2013,
Fuchs _T_e(_:_hno_logy par. €sosas te_rauda - ra_zotne§ gada bus negativa — LVL 57 takst.
modernizaciju, izmantojot jaunu elektrisko krasni, kura
tika izmantota Fuchs Technology izstradata tehnologija.
Fuchs Technology finanséjums 31 projekta ietvaros ir LVL 9,9 milj. Saskana ar liguma noteikumiem
atmaksa Fuchs Technology netiek veikta péc noteikta atmaksas grafika, bet tiek aprékinata pec $adas
formulas: maksajums Fuchs Technology ir 50% no izmaksu ietaupijuma, kas rodas, izmantojot Fuchs
Technology izstradato tehnologiju. Kopéjais maksajums Fuchs Technology nedrikst parsniegt LVL 8,7
milj. gada.

Saskana ar Vadibas izstradato 2013. gada budzZetu ir planots, ka 2013. gada Uznémums Fuchs
Technology atmaksas LVL 928 tikst.

10 2013. gada budZets paredz, ka SEB un Citadele kreditlinijas tiks pagarinatas.
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Prognozéeta naudas lidzeklu triikuma jutiguma analize 2013. gada

Més esam veikusi jutiguma analizi vairdkiem pienémumiem, lai kvantificétu katra ST pienémuma izmainu
ietekmi uz Uznémuma planoto naudas Itdzek|u trikumu 2013. gada.

Prognozéta naudas lidzek|u trikuma jutiguma analize 2013. gada

Avots: EY analize, Vadibas informacija

EY korekeijas (kop&jais negativais efekts: LVL 70,5 mil.) Risinajumi, kas atkarigi no Uznémuma Vadibas Risinajumi , kur Uzn@mumam nepiecieSams valsts atbalsts
A (kopéjais efekls: LVL55,8 milj.) (kopéjais efekti LVL39,1milj.) (12
0 T \l Il \| ’, — ‘| ,
|
-20 1 _ = s 8,6
404 (256 07 . 02 8,2 '
= 15,0 f— 40,3 14,3
E 60 w0 en . 38 TR
3 J
80 4
(31,4 . 22,5
-100
(22,5) 0,2 (96,1) 211
2120
0 1.Naudas 2.2013.gada 3. Reakjas 4. Stemcor 5. Neto 6. Kredrtiinju 7.Finandu Naudas plisma 8. 9. Kreditinju  10. KredTtu 11.Naudas Naudas plisma 12. Metal cenas13. Apgrozama 14. Latvenergo 15. OlK komp- 16. Uncredit Naudas plisma
plisma janvara cenas saistibu apgrozama atmaksa lizinga atskaites PriekS8apmaksa pagar-na procentu aprites atskaites samaz-nas kaptala parada tes 2013. gada atskaites
atskaites faktiskais samaz-s atmaksa kapitala atmaksa perioda no Stemcor kapit- cikla perioda efekts efekts perioda
perioda rezultats efekts izmainas samazinasana (no metal. atlkana atcelana atmaksas
(Vadibas (iznemot fidz 30 dienam cenas atikSana
prognozes) Stemcor) samaz-nas)
1 Naudas plisma apskates perioda (Vadibas prognozes)
» Uznémuma 2013. gada budZets paredz negativu naudas plismu LVL 25,6 milj. apméra.
» UniCredit kredtta [lguma nosacijumi nav ievéroti. UniCredit ir tiestbas pieprasit visu saistibu atmaksu.
Prognozeé visas pamatsummas atmaksa UniCredit nav paredzéta.
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2 2013. gada janvara faktiskais rezultats

> Saskana ar Uznémuma operativo naudas plusmu 2013. gada janvari Uznémums stradajis ar pozitivu
naudas pluasmu LVL 0,4 milj. apméra. Salidzinot ar prognozéto negativu naudas plusmu LVL 0,3 milj.
apmeéra, tas dod LVL 0,7 milj. pozitivu ietekmi uz 2013. gada prognozéto naudas plasmu.

EY identificetas iespéjamas korekcijas
3 Realizacijas cenas samazina8anas ietekme.

» Uznémuma 2013. gada budZets paredz, ka velmé&jumu realizacijas cena ir 378 LVL/t (sagataves cena -
287 LVL/).

> Faktiskas velmé&jumu realizacijas cenas 2013. gada
janvart un februart bija attiecigi 355 LVL/t un 359 LVLI/. Ja realizacijas cena paliks 2013. gada janvara un
Uznémuma Marketinga dalas vaditajs uzskata, ka  februara liment (tas ir, zemaka neka cena, kas
realizacijas cena 2013.gada pirmaja pusé var  paredzéta 2013. gada budZetd), tam bis ~LVL
samazinaties I1dz pat 310 LVL/. 15 milj. negativa ietekme uz 2013.gada naudas
plasmu.

Secinajumi

> Jutiguma analizes ietvaros tiek pienemts, ka
velméjumu realizacijas cena samazinas par 5% Piedavatie Vadibas risindjumi (k& maksajumu
salidzingjuma ar Vadibas pienemtajam cenas  atlik§ana) nozimé, ka Uznémumam péc 2013.
prognozém. Jutiguma scenarija velméumu vidéja  gada bis atkartoti jarisina jautajums par naudas
realizacijas cena ir 359 LVL/t (sagataves cena — 287 lTdzeklu trakumu.
LVL/t).

» Realizacijas cenas samazinajums dod LVL 15,0 milj.
negativu ietekmi uz 2013. gada prognozeto naudas plasmu.

— 786 tukst. tonnu velm&jumu un 78 tukst. sagatavju pardoSanas apjoms pie cenas samazinajuma 5%
jeb19 LVL/t. Prognozes tiek nemts 11 ménesu efekts.

Neto apgrozama kapitala izmainu ietekme
» Vadibas prognozés nav nemta véra neto apgrozama kapitala izmainu ietekme.
4 Saistibu pret Stemcor atmaksa

— 2013. gada 4. marta Vadiba ir parakstijusi vienoSanos ar Stemcor par saistibu restrukturizaciju.
Saistibu atmaksas grafika detalas skatit Pielikuma B. Restrukturizacijas plans paredz, ka Uznémums
2013. gada samaksa LVL 2,1 milj. (pamatsummas atmaksa un procenti).
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5 Neto apgrozama kapitala izmainas (iznemot Stemcor)

— Uz 2013. gada janvari faktiskais naudas aprites cikls — 2 dienas (skatit sadalu ,Uznémuma finansiala
stavok|a izvértésana”®).

— Jutiguma analizé pienemts 45 dienu naudas aprites cikls (30 izejvielu krajumu aprites dienas, 30
dienas — gatavas produkcijas krajumi; pircéju paradi — 5 dienas, piegadataji — 20 dienas). Tas dod
LVL 31,4 milj. negativu efektu uz 2013.gada naudas plasmu.

— Uznémuma neto apgrozama kapitala apmeérs, pienemot 45 dienu naudas aprites ciklu, nav obligats
Uznémuma izdzivoSanai.

6 Kreditliniju atmaksa

— SEB un Citadeles kreditliniju Iigumu finan8u nosacijumi ir parkapti. SEB un Citadele ir tiesibas
pieprasit kredttliniju atmaksu pilna apjoma pirms termina. Kopéjas saistibas pret SEB un Citadele ir
LVL 22,5 milj.

7 Finandu lizinga atmaksa

— 2013. gada budZets neparedz finanSu lizinga maksajumus. 2012. gada 31. decembrT finan3u lizinga
saistibas bija LVL 217 tokst. apméra. Jutiguma analizé pienemts, ka pilna summa tiek atmaksata
2013. gada.

Risinajumi, kas ir atkarigi no Uznémuma Vadibas
8 Stemcor veikta priekSapmaksa

> Saskana ar Vadibas komentariem pastav mutiska Secinajumi
vienoSanas ar Stemcor par priekSapmaksas B ~ S
nodroginasanu ~ LVL 21,1 milj. (EUR 30 mil.) ~ No Uznémuma Vadibas atkarigie risinajumi
apméré péC tam, kad UZDémUmS nodrosinas potenCiéli var dot pOZitTVU LVL 55,3 mllJ ietekmi
eso$o paradu atmaksu (skatit ieprieks). uz 2013.gada naudas plusmu.

— EY komentars. No Stemcor sanemta
priekS§apmaksa |aus noveérst naudas Iidzek|u trakumu 2013. gada, pienemot, ka tiks Tstenotas paréjas
Vadibas iniciativas. Més neesam redzé&jusi parakstitu vienoSanos par 3o jautajumu, jo ta panakta
tikai mutiski.

9 Kreditliniju pagarina8anas iespéjas

— EY komentars: Nemot véra finandu situaciju Uznémuma, SEB un Citadeles interesés ir nepaatrinat
Uznémuma maksatnespéju. Maksatnespéjas scenarija SEB un Citadeles iespéjas atgit aizdevumus
ir mazaka nekd Uznémumam turpinot darboties. L1dz ar to bankam ir motivacija pagarinat kreditiinijas.
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10 Vieno3anas ar kredttiestadém par procentu maksajumu kapitalizéSanu

— EY komentars: VienoSanas ar kreditiestadém par procentu maksajumu kapitalizéSanu var tikt

panakta atri.

11 Naudas aprites cikla samazina3ana Iidz 30 dienam (no 45 dienam), galvenokart pagarinot piegadataju

atmaksas terminus

— EY komentars: Uznémumam ir jaapsver iespéja
panakt vienoSanos ar lielakajiem piegadatajiem,
kuriem ir iespéja piesaistit finanséjumu no
bankam, par apmaksas terminu pagarinasanu.

Risinajumi, kuru TstenoSanai

nepiecieSams valsts atbalsts

12 Vadiba piedava ieviest Latvija aizliegumu
eksportét metalliznus arpus ES.

Uznémumam ir

> Péc Vadibas apléses ierobeZojot metalliznu
eksportu no Latvijas uz treSajam valstim, tiks
samazinata Latvija iepirkto metalliznu cena.
Saskana ar Vadibas teikto Latvijas metallaZniem ir
augstaka kvalitate, salidzinot ar metalliZzniem, kas
ievesti no citam valstim, iznemot Baltijas valstis.
Sads risinajums Uznémumam nodro$inatu mazakus
zudumus un samazinatu Uzpnémuma paSizmaksu
uz tonnu.

> Saskana ar Vadibas aplesem  eksporta
ierobeZzojums samazinatu metalliZnu cenu par 16
LVL/t vai par aptuveni 7% no prognozétas
metalliZznu cenas 2013. gada (217 LVLA).
Prognozeés tiek nemts 11 ménesu efekts.

Secinajumi
Uznémuma akcionari (S. Zaharjins un |.Segals) ir

gatavi iekilat viniem piedero$as Uznemuma
akcijas.

Lielaka dala no Uznémuma Vadibas
piedavatajiem risinajumiem ir vérsti uz to, lai
uzlabotu esoso sarezgito likviditates situaciju
Tsterming, tas faktiski nozZimé saistibu izpildes
atlik8anu uz véelaku laiku.

Secinajumi

Uznemuma Vadibas piedavatais plans paredz
metalliZnu eksporta aizliegumu no Latvijas uz
treSajam valstim, kas Tstermina ir grati
realizéjams risinajums un kas ir japéta no
starptautiskas likumdoSanas aspekta.
Alternativi, Uznémuma Vadiba var apsvért
iespeju piesaistit investoru ar pieeju izejvielas
tirgiem par konkurétspé&jigu cenu.

EY komentars: MetalliZznu eksporta ierobeZojuma uz treSajam valstim ievieSanas iespéja ir japéta no
starptautiska tiesibu aktu viedok|a. L1dz ar to tas nav risindjums, ko var panakt Tstermina.

Uzneémums ta vieta var apsveért iespéju piesaistit investoru, kas var atri nodrosinat piekluvi izejvielam

par konkurétspéjigam cenam.
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13 Samazinoties metalliZnu cenai, Uznémums varés atbrivot daJu naudas ldzeklu no neto apgrozama
kapitala.

— EY komentars: Samazinoties metalliZznu cenai, Uznémumam nav nepiecieSams saglabat

14 Ka vienu no risingjumiem naudas I1dzeklu iztrikuma samazina$anai Vadiba izskata iespéju noslégt
vieno8anos ar Latvenergo par parada atmaksas atlikS8anu. Péc Vadibas aplésém Uznémums centisies
panakt vienoSanos par LVL 8.2 milj. atmaksas atlik8anu.

— EY komentars: 2012. gada 31. decembri kopé&jais parads Latvenergo bija LVL 11,5 milj. Uznémums
2013.gada plano atmaksat LVL 1,2 milj. un atlikt LVL 8,2 milj. atmaksu.

— Summa LVL 11.5 milj apméra ietver LVL 2,1 mil]. lielu paradu, kas nav ieklauts Vadibas prognozées
(tas nav atmaksats vai atlikts). Uznémumam ir javienojas par 8Is summas atmaksas atlikSanu.

15 OIK apmaksas atcelSana.

— EY komentars: OIK apmaksas atlikS8ana radis precedentu, kas mudinas paréjos OIK maksatajus
izvairtties no OIK maksasanas.

16 UniCredit pamatsummas atmaksas atlikS8ana 2013. gada
— UniCredit pamatsummas atmaksa 2013. gada planota LVL 8,6 milj. apméra.

— Uznémuma vadiba atzist, ka Uznémums nebls spéjigs veikt UniCredit kredita maksajumus, kuru
termini ir 2013. gada. Lidz ar to Uznémuma Vadiba piedava 2013. gada pamatsummas atmaksu
uznemties Finandu ministrijai, tai attiecigi klGstot par LM kreditoru.

Papildus iespg&jamie risinajumi
> Investora piesaiste

— Saskana ar Vadibas komentariem Vadiba ir uzsakusi sarunas ar vairakiem investoriem, ieskaitot
Stemcor. Saskand ar Vadibas komentariem viens no investoru nosacijumiem ir kriminallietas
izbeigSana pret Uznémuma akcionariem.

Padzilinatas finan3u izpétes gaita més esam identificgjusi vairakas jomas, kuras varétu uzlabot Uznémuma
rentabilitati un samazinat ta izmaksu slogu.

» Ar Uznémuma pamatdarbibu nesaistito aktivu pardoSana, piem., ieguldijuma Tpasumi LVL 4,9 mil].
bilances vertiba, kur lielakais aktivs ir ledus halle — LVL 2,0 milj., poliklinikas pardo$ana, saistito
uznémumu kapitaldalu pardoSana.
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> Administracijas izmaksu optimizacija (piem.,

personala algu un darbinieku skaita izvértésana,

administracijas autoparka samazina$ana, tadéjadi samazinot ar autoparku saistitds uzturé3anas

izmaksas (LVL 0,5 milj. 2012. gada).

VienoSanas ar paréjiem piegadatajiem/kreditoriem par LM izdevigaku apmaksas noteikumu noteik$anu.

Ar pamatdarbibu nesaistito izmaksu
samazina8ana vai pilniga atcelSana (piem.,
sporta klubu sponsorésana)

— 2013. gada Uznémums ir planojis izmaksas,
kas nav saistitas ar Uznémuma pamatdarbibu
LVL 1,4 milj. apméra (Liepajas Metalurgs
sporta klubu finanséjums). Ari izmaksu
samazinajumu Uznémuma Vadiba izskata ka
vienu no iesp&amiem risindjumiem naudas
[Tdzek|u trikuma mazinasanai.

Secinajumi
Saskana ar Vadibas komentariem Vadiba ir

uzsakusi sarunas ar vairakiem investoriem,
ieskaitot Stemcor.

Saskana ar Vadibas komentariem viens no
potencialo investoru nosacijumiem ir
kriminallietas izbeig§ana pret Uznémuma
akcionariem.

EY komentars: finanséjuma samazinaSana
var dot maksimali LVL 1,4 milj. efektu uz

prognozéto 2013.gada naudas plusmu. Nemot véra sporta klubu finanséjuma socialo aspektu, Sis
risinajums ir jaapsver péc tam, kad citi risingjumi vairs nav iespé&jami.

Veésturiski Uznémums realiz&ja produkciju ASV
tirgd. Kops 2000. gada Uzpémumam ir
piemérota ievedmuita uz realizéto produkciju
ASV tirgl. levedmuita tika piemérota, jo tika
konstatéts, ka Uznémums realiz€ produkciju
par dempinga cenam. Uznémums parstrid
pieméroto ievedmuitu. levedmuitas atcelSanas
scenarija Uznémums bds spéjigs realizét
produkciju ASV.

finansésanai.

Finansu prognozes : Uznémumam Tstermina nepiecieSama finanséjuma apmeéra izvértésana
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Risinajumi, kuru 1stenoSanai Uznémumam ir
nepiecieSams valsts atbalsts, potenciali var dod

pozitivu LVL 46,8 milj. efektu uz naudas plasmu
2013. gada.

Visi minétie pasakumi palidzés atbrivot naudas Iidzeklus, ko varétu izmantot apgrozama kapitala
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8. Bilances postenu analize
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Uzpeémums ir tuvu maksanespéjai. Uznemumam ir butiskas likviditates problémas. Likviditates koeficients ir
ievérojami zem optimala limena (2013. gada janvara beigas tas bija 0,47).

Uznémuma bilance: aktivi, Dec12F-Jan13F

Valata: LVL 000 Piezimes Dec12A  Jan13A
1.ligtermina ieguldijumi 169971 169 235
|.Nematerialie ieguldijumi 44 43
1.Citi nematerialie ieguldTjumi 44 43
Il.Pamatlidzek]i 154 041 153 306
1.Zeme, ékas, baves un ilggadigie stadtjumi 1 64189 64 104
2.ligtermina ieguldTjumi nomatajos pamatiidzeklos 537 527
3.lekartas un maSinas 2 88043 87400
4 Pargjie pamatfidzekli un inventars 981 950
5.Pamatfidzeklu izveidodana 282 301
6.Avansa maksajumi par pamatfidzekliem 9 24
lll.leguldijuma Tpasumi 3 5024 5024
IV.ligtermina finansu ieguldijumi 10862 10 862
1.Lidzdaliba radniecigo sabiedribu kapitala 9087 9087
2.Aizdevumi radniecigajiem uznémumiem 100 100
3.Lidzdaliba asociéto uznémumu kapitala 1594 159
4 Aizdevumi asociétiem uznémumiem 82 82
2.Apgrozamie lidzek]i 61113 41849
1.Krajumi 4 43832 33297
1.Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 19441 12332
2.Nepabeigtie razojumi 1389 1343
3.Gatavie razojumi un preces pardo$anai 26662 18 099
4 Nepabeigtie pastijumi 196 217
5.Avansa maksajumi par precém 1144 1306
I1.Debitori 5 11895 7806
1.Pircéju un pasititaju paradi 9876 5357
2.Radniecigo uznémumu paradi 747 667
3.Asociéto uznémumu paradi - 240
4.Citi debitori 1201 1315
5.Nakamo periodu izmaksas 7 227
IV.Naudas lidzekli 386 746
AKTIVI KOPA 231085 211084

Avots: Auditétie gada parskati 2010.g. un 2011. g., Virsgramata 2010.g - 2013.g. (Finan3u parskats 2010.pdf, FinanSu

parskats 2011.pdf, BIL_2012.xls, apgrozijums201301.xIsx)
leguldijuma ipasumi, Dec12F

Valata: LVL 000 Dec12F
Saimniecibas dala 2016
Ledus halle 1953
Linoleju rapnica 363
Tosmare Generala Baloza iela 50 286
Administracijas &ka Hikes iela 276
Administracijas &ka Brivibas iela 99a 7

Kopa ieguldijuma TpaSumi 4901

4> P P15 gada 15. marta
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Aktivi

Pamatiidzekli

1

Uznémuma finansiala stavokla izvértéSana : Bilances postenu analize

Uznémuma pamatlidzek|i atspogulo zemi un nekustamo TpaSumu (Ekas un bdves) Uznémuma
metalurgijas rGpnicas teritorija Liepaja (2013. gada janvara beigas ar atlikuSo bilances vértibu LVL 64
milj. apmeéra).

Uznémuma iekartas un masinas atspogulo pamatiidzek|us (2013. gada janvara beigas LVL 87 milj.
apmeéra), kas tiek izmantoti Uznémuma raZzo3anas procesa riapnicas teritorija.

leguldijuma Tpasumi ietver pamatiidzeklus (2013. gada janvara beigas LVL 4,9 milj. apméra), kas nav
saistiti ar Uznémuma saimniecisko darbibu. leguldijuma
Tpasumu saraksts pa kategorijam ir sniegts tabula lapas
kreisaja pusé. 2012. gada ieguldijjuma TpaSumi tika
parvertéti, bet parvértéSanas rezultats (LVL 123 tokst.)
vél nebija ieklauts bilances aprékina.

Secinajumi

Saskana ar Uznémuma vadibas teikto, ja
situacija tirgl neuzlabosies vai netiks panakta
vieno$anas ar lielakajiem Uznémuma
kreditoriem, Uznémums nespés pildit savas
saistibas jau 2013. gada aprili.

Detalizéta pamatlidzeklu analize
Bilances postenu analize apakSsadala.

sniegta sadalas

Apgrozamie I1dzekli

Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali (2013. gada

janvara beigas LVL 12,3 milj. apméra) parsvara ietver metalliZznu krajumus. Gatavie razojumi un preces
pardodanai (2013. gada janvari LVL 18,1 milj. apmeéra) parsvara atspogulo velm&umu Kkrajumus
noliktava. 2013. gada janvart krajumi ir samazinajusies par 32% salidzingjuma ar 2012. gada decembri
divu iemeslu dél:

Uznemumam ir likviditates problémas, tapéc gratibas iepirkt izejvielas un materialus;

Stemcor saka iznemt gatavos raZojumus, lai atgltu Uznémuma paradus par piegadatajam
izejvielam un avansa maksajumiem.

Uznémums izmanto SIA ,Nordea Finance Latvia” faktoringa pakalpojumus. Noteiktais faktoringa limits ir
EUR 10 milj., un Iiguma termin$ ir 2013. gada 31. decembris. Faktoringa avanss ir 90% no pavadzimé
noraditds summas, bet ne vairak ka noteiktais pircéja limits. 2013. gada janvara beigas pirc&ju un
pasutitaju paradi, kas bija pardoti SIA ,Nordea Finance Latvia” sastadija LVL 2,2 milj. jeb 42% no
kopéjiem pircéju un pasititdju paradiem. Faktoringa ligumi ietver atpakalpardevuma nosacijumu, kas
stajas spéka, ja pircéjs nav veicis rékinu apmaksu 30 dienu laika péc noteikta termina, ja prasiba pret
klientu nav apdrosinata.

Ell ERNST & YOUNG



Uznémums ir tuvu maksanespéjai. Uznemumam ir butiskas likviditates probléemas. Likviditates koeficients ir
ievérojami zem optimala limena (2013. gada janvara beigas tas bija 0,47).

Citi debitori atspogulo galvenokart PVN parmaksu budzeta.

> Detalizéta informacija par apgrozamajiem Iidzekliem ir sniegta sadalas Bilances postenu analize
apakSsadala.
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Kaveétie kreditori virs 30 dienam uz 2012. gada beigam sastadija LVL 22,4 milj. (lielakie kavétie kreditori ir
Latvenergo - LVL 8,0 milj. un Stemcor - LVL 10,5 milj.).

Uznémuma bilance: saistibas, Dec12F-Jan13F

Valata: LVL 000 Piezimes Dec12A Jan13A
1.Pasu kapitals 74 649 72121
1.Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 16 981 16 981
2.ligtermina ieguldijumu parvértédanas rezerve 6 38 554 38 553
3.Rezerves: a)likuma noteiktas rezerves - =
3.Rezerves: b)paréjas rezerves 44 525 44 525
4 Nesadalita pelna (25410) (27 938)
4 Nesadalita pelna a)iepriek$&jo gadu (16 657) (16 657)
nesadalita pelna
4 Nesadalita pelna b)parskata gada nesadalita (8753) (11 281)
pelna
Nesadalita pelna b)parskata gada (6 253) (8781)
nesadalita pelna
Korigéjums no neauditéta gada parskata (2 500) (2 500)
2.Uzkrajumi 7 856 856
1.Uzkrajumi paredzamajiem nodokliem - -
2.Citi uzkrajumi 856 856
3.Kreditori 155 579 138 107
Lligtermina kreditori 46 270 46 228
1.Aiznémumi no kredttiestadém 8 43108 43108
2.Citi aiznémumi 9 3163 3120
IL.istermina kreditori 109 309 91 879
1.Aiznémumi no kredttiestadeém 8 31081 31118
2.Citi aiznémumi 8 2238 2247
3.No pircgjiem sanemtie avansi 10 23563 16 293
4 Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem 11 48 857 38322
Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem 46 357 35822
Korig&jums no neauditéta gada parskata 2500 2500
5. Citas saistibas 12 3570 3900
Uzkratas saistibas 3 3
Paradi radniecigajam sabiedribam 1495 1550
Paradi asociétajiem uznémumiem 477 798
Nodokli un socialas nodro$ina$anas 761 755
maksajumi
Pargjie kreditori 834 794
PASU KAPITALS UN SAISTIBAS KOPA 231085 211 084

Avots:: Auditétie gada parskati 2010.g. un 2011. g., Virsgramata 2010.g - 2013.g. (Finan3u parskats 2010.pdf, Finansu

parskats 2011.pdf, BIL_2012.xls, apgrozijums201301.xIsx)
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Saistibas
llgtermina ieguldijumu parvértésanas rezerve

6 2007. gada decembri tika veikta visu pamatlidzeklu parvértéSana. Ta rezultdtd tika palielinata
pamatiidzeklu bilances vértiba. Pamatlidzek|u bilances vértibas palielindjums tiek atspogulots ilgtermina
ieguldijumu parvertéSanas rezervé (2013. gada janvara beigas LVL 38,6 milj. apméra). Parvértejot
pamatlidzeklus, BDO ir izmantojis izmaksu aizvietoS8anas metodi, par pamatu nemot izmanto3anas
vertibu. L1dz ar to ieglta vertiba nevar tikt uzskatita par Iidzvertigu tirgus vértibai. Nemot véra to, ka ir
nopietnas pazimes, kas liecina, ka faktiskie uznémeéjdarbibas finansu raditaji ir batiski pasliktingjusies,
mums ir pamatotas bazas, ka pamatlhidzeklu vértiba, kas aprékinata saskana ar izmaksu aizvietoSanas
metodi, ir lielaka par reali atgistamo pamatiidzek|u véertibu.

Uzkrajumi

7 Uznémums izveido uzkrajumus neizmantotajiem atvalingjumiem. 2013. gada janvart Sie uzkrajumi bija
LVL 856 tukst. apmera.

Kreditori

8 Kopéjie ilgtermina un Tstermina aiznémumi no kreditiestadém 2013. gada janvara beigas bija LVL 76,4
milj. Tos var atspogulot $adi:

- saistibas pret UniCredit - LVL 51,7 milj. Kredits
nodroSinats ar Latvijas valsts galvojumu.

- saistibas pret Citadele - LVL 12,2 milj.
Kredttlinijas limits 2013. gada janvara beigas ir pilntba
izmantots. Kreditlinija nodroSinata ar komerckilu
(debitori), hipotéku un finandu Kilu (termindepozits
Citadele banka);

- Saistibas pret SEB — LVL 10,2 milj. Kreditlinijas
limits 2013. gada janvara beigas ir pilniba izmantots.
Kreditlinija nodrosinata ar komerckilu (krajumi).

Secinajumi

Uznémums ir sanémis maksatnespéjas
bridinajuma véstules no Latvenergo, kuras
pieprasits [1dz 2013. gada 28. martam nomaksat
pre€u kredrttu, pretéja gadijuma Uznémumam
tiks atslégta elektribas padeve.

- Faktoringa saistibas pret SIA ,Nordea Finance Latvia” — LVL 2,2 mil].
Detalizéta Uznémuma kreditsaistibu analize sniegta sadalas Bilances postenu analize apak$sadala.

9 Citi aiznémumi (LVL 3,1 milj. apméra 2013. gada janvara beigas) ietver saistibas pret Fuchs
Technology. Fuchs Technology ir tehnologiskas iekartas piegadatajs. Tehnologiska iekarta paredz
elektroenergijas patérina ekonomiju Uznémuma razo$anas procesa. Ligums ar Fuchs Technology ietver
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Kaveétie kreditori virs 30 dienam uz 2012. gada beigam sastadija LVL 22,4 milj. (lielakie kavétie kreditori ir
Latvenergo - LVL 8,0 milj. un Stemcor - LVL 10,5 milj.).

Uznémuma finansu raditaji, Dec12A-Jan13A atmaksas principu, kas paredz saistibu atmaksu atbilstosi faktiskajai elektroenergijas ekonomijai
Valata: LVL 000 Dec12A Jan13A saltidzinot ar alternativam iekartam, kuras Uznémums izmantojis pirms iekartas sanem$anas no Fuchs
Kopgjas likviditates raditajs 56% 46% Technology_

Tekosas likviditates raditajs 1% 9% o ) o _ _ L _ B

Saistibu Tpatsvars bilance 4% 38% 10 No pircgjiem sanemtie avansi parsvara sastav no Stemcor priekSapmaksam par precém (87% no
Saistibu attieciba pret pasu kapitalu 107%  110% kopéjas summas jeb LVL 14,1 milj. 2013. gada janvara beigas).

Pamatlidzek|u attieciba pret pasu kapitalu un . i .. - . _ A . .-
ilgtermiana saistibam 121% 130% 11 Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem (LVL 46,4 milj. 2013. gada janvara beigas) ietver saistibas
Avots: EY analize pret:

- Latvenergo (LVL 11,6 milj. 2012. gada beigas, no kuriem LVL 9,7 milj. ir maksajumi, kuru
atmaksas termin$ kavéts I1dz seSiem méneSiem). Uznémums noslédza vieno3anos ar Latvenergo par
parada atmaksas grafiku.

- Stemcor (LVL 11,4. milj. 2012. gada beigas, no kuriem LVL 11,1 milj. ir kavéti maksajumi,
LVL 10,5 milj. atmaksa ir kavéta ap diviem gadiem).

12 Citas saistibas ir ietverti paradi radniecigajiem un asociétajiem uznémumiem (attiecigi LVL 1,6 milj. un
LVL 798 tukst. apmeéera 2013. gada janvara beigas), ka art nodokli un socialas apdrosinaSanas obligatas
iemaksas (LVL 755 tukst.) un parégjie kreditori (LVL 794 tOkst.).

> Detalizéta saistibu pret piegadatajiem analize ir sniegta sadalas Bilances postenu analize apak$sadala
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SEB un Citadele ligumu finanSu noteikumi ir parkapti, lidz ar to bankas var pieprasit kreditliniju atmaksu. Saistibu
neizpildes gadijuma pret citam bankam UniCredit banka var pieprasit ilgtermina kredita atmaksu.

Uznémuma finansu raditaju atbilstiba aiznémumu
nosacijumiem

Aiznémumu ligumu noteikumi kas ir Finansu raditaji uz
piesaistiti finansu raditajiem Statuss Dec12A
Citadele banka

1. Saistibu apkalpo$anas seguma
koeficients DSCR (EBITDA/(procentu un
pamatsummu maksajumi par visam
kreditsaistibam) >=1 (Punkts 1.10.1.10)

2. Atlikumu summa bilances postenos ,no
pircgjiem sanemtie avansi” un ,paradi
piegadatajiem” pret Stemcor lielaka par LVL
35000 000 (1.10.1.16)

SEB Banka

1. Saistibu apkalpo$anas seguma
koeficients (DSCR=EBITDA/(procentu un
pamatsummu maksajumi par visam
kreditsaistibam)>=1.2 (Punkts 5.11.4)

2. Pasu kapitals lielaks par 35% no kopéjo
aktivu summas (Punkts 5.11.2)

3. Izsniegts SEB kredftlinijas un izmantotais
faktoringa limits neparsniedz 50% no Nav parkapts 25%
krajumu atlikumiem (Punkts 3.4.1.)

4. Kreditsaistibas pret personam kuram
jamaksa procenti par naudas atvélgjumu
neparsniedz 80% no krajumiem, depozitiem
un naudas lidzekliem SEB banka atskaitot
paradus piegadatajiem un avansus no
pircgjiem (Punkts 3.4.2.)

Avots: Unicredit, SEB, Citadele kredttligumi ar Uznémumu

*Piezime: Saskana ar mutisko komentaru no galvenas gramatvedes,
uz Feb13F Uznémums ir samazindjis savas saistibas pret Stemcor par
LVL 5 milj., pretT piegadajot gatavo produkciju.

**Piezime: Saskapa ar vienoSanos ar SEB banku (21.11.2012),
Uznémumam nav jaievéro 8Ts llguma nosacijums [1dz 30.09.2013.

Parkapts DSCR= 0,05

Parkapts LVL 33532 695

Nav parkapts* DSCR= 0,05

Parkapts 33%

Nav parkapts* -842%
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Uzpemuma kreditsaistibas

Uznémuma kreditsaistibu kopsavilkums

Uzkrato procentu

Procentu maksajumu

Atmaksas Pamatsummas maksajumu un pamatsummas

Valdta: LVL 000 datums atlikums Dec12F  atlikums Dec12F  Procentu maksajumi atmaksas biezums NodroSinajums

UniCredit banka Italija (Tsterm.) 31.10.2014 4685 52 6,1%+EURIBOR 6M 6 ménesi Valsts galvojums

UniCredit banka Italija (ilgterm. 1. 30.04.2020 40 584 318 4,61% fikséta likme 6 ménesi Valsts galvojums

dala)

UniCredit banka Italija (ilgterm. 2. 30.04.2020 6452 7 6,1%+EURIBOR 6M 6 ménesi Valsts galvojums

dala)

Unicredit, kopa 51722 441

Citadele banka (kreditfinija) 01.11.2013 12 220 49 4,1%+LIBOR 6M 1 ménesis Komerckila
(debitori),Hipotéka,
finandu Kila (termin
depozits Citadele)

AS SEB banka (kredttlnija) 30.09.2013 10189 10 2,9%+EURIBOR 3M 1 ménesis Komerckila (krajumi)

Kreditlinijas, kopa 22408 59

Kreditsaistibas kopa 74130 499

Faktorings no SIA Nordea Finance 31.12.2013 2238 3 1,9%+EURIBOR 1 ménesis

Latvia

Avotse: Kreditu kopsavilkums (Punkts_14_1_aiznemumi_CORRECT .xls)

Saistibas pret UniCredit: 2009. gada 29. decembri Uznémums ir sanémis divus aiznémumus no ltalijas
bankas UniCredit pamatlidzeklu iegadei modernizacijas projekta ietvaros: martenkraSnu nomainai ar
elektroloka krasni un kausa krasni, ka art nepartrauktas lieSanas iekartas modernizéSanai.

- Kreditligumi neuzdod par pienakumu Uznémumam izpildit noteiktus finanSu raditajus (finandu

kovenantes).

- Kreditliguma nosacijumi paredz, ka
Uznémums nepilda savas saistibas, ja: (i)
Uznémums nepilda saistibas pret Unicredit; (ii)
Uznémums  nepilda  saistibas pret citam
kreditiestadem. Abos gadijumos Unicredit bankai ir
tiestbas nekavéjoties pieprasit aizdevuma atmaksu
(UniCredit bankas aiznémuma Iiguma 20. punkts).

» SEB un Citadeles banku kreditlinijas: Abu banku
kreditiiju Iigumi sakotnéji bija noslégti 2000. un
2002. gada, lai finansétu Uznémuma apgrozamo
kapitalu. Kredttlinijas tiek pagarinatas katru gadu.

Uznémuma finansiala stavokla izvértéSana : Bilances postenu analize

Secinajumi

SEB un Citadele kredttliniju [lgumu nosacijumi ir
parkapti. Bankas var pieprasit kreditlmiju
atmaksu pirms termina (2012. gada beigas LVL
22,4 milj.)

Saskana ar aiznpémuma ligumu ar Unicredit
kreditltniju nosacijumu neizpilde citas
kreditiestadés nozime, ka Unicredit var
nekaveéjoties pieprasit aiznémuma pilnu atmaksu
vai ierosinat Latvijas valsts garantijas izpildi.
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SEB un Citadele ligumu finanSu noteikumi ir parkapti, lidz ar to bankas var pieprasit kreditliniju atmaksu. Saistibu

neizpildes gadijuma pret citam bankam UniCredit banka var pieprasit ilgtermina kredita atmaksu.

Uznémuma finansu raditaju atbilstiba aiznémumu

nosacijumiem

Aiznémumu ligumu noteikumi kas ir
piesaistiti finansu raditajiem

Statuss

Finansu raditaji
Dec12F

Citadele banka

1. Saistibu apkalpo$anas seguma
koeficients DSCR (EBITDA/(procentu un
pamatsummu maksajumi par visam
kreditsaistibam) >=1 (Punkts 1.10.1.10)

2. Atlikumu summa bilances postenos ,no
pirc&jiem sanemtie avansi” un ,paradi
piegadatajiem” pret Stemcor lielaka par LVL
35000 000 (1.10.1.16)

SEB Banka

1. Saistibu apkalpo$anas seguma
koeficients (DSCR=EBITDA/(procentu un
pamatsummu maksajumi par visam
kreditsaistibam)>=1.2 (Punkts 5.11.4)

2. Pasu kapitals lielaks par 35% no kopgjo
aktivu summas (Punkts 5.11.2)

3. Izsniegts SEB kredftlinijas un izmantotais
faktoringa limits neparsniedz 50% no
krajumu atlikumiem (Punkts 3.4.1.)

4. Kreditsaistibas pret personam kuram
jamaksa procenti par naudas atvélgjumu
neparsniedz 80% no krajumiem, depozitiem
un naudas lidzekliem SEB banka atskaitot
paradus piegadatajiem un avansus no
pircgjiem (Punkts 3.4.2.)

Avots: Unicredit, SEB, Citadele kredttligumi ar Uznémumu

*Piezime: Saskana ar mutisko komentaru no galvenas gramatvedes,
uz Feb13F Uznémums ir samazindjis savas saistibas pret Stemcor par

Parkapts

Parkapts

*k

Nav parkapts

Parkapts

Nav parkapts

*x

Nav parkapts

LVL 5 milj., pretT piegadajot gatavo produkciju.

**Piezime: Saskapa ar vienoSanos ar SEB banku (21.11.2012),

DSCR= 0,05

LVL 33532 695

DSCR= 0,05

33%

25%

-842%

Uznémumam nav jaievéro 8Ts llguma nosacijums [1dz 30.09.2013.
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Pedéjais Citadele kreditlinijas pagarinajums bija 2012. gada 27. novembri. Kreditlinijas
pagarindSana paredzé&ja jauna nosacijuma ietverSanu — Uznémuma saistibas pret Stemcor (bilances
postenu ,No pircgjiem sanemtie avansi” un ,Paradi piegadatajiem un darbuznémeéjiem” atlikumu summa)
nedrikst bat mazakas par LVL 35 milj. VienoSanas par Stemcor atlikuma ievéro3anu ir divpuséja
vienodanas starp Citadele un Uznémumu. Lidz ar to Sis ligums nav saistoSs Stemcor. Kreditlinijas
[lgums paredz, ka gadijuma, ja Uznémums nepilda 1.10.1.10. un 1.10.1.16. punktd paredzetos
pienakumus (sk. tabulu pa kreisi), Citadele var pieprasit kreditlinijas atmaksu pirms termina (Kreditlijas
[fguma 6.1.6. punkts).

Pedejais SEB bankas kreditlinijas pagarindjums bija 2012. gada 21. novembri. Puses ir
vienojusas, ka I[1dz 2013. gada septembrim SEB banka nepieméros nekadas sankcijas par liguma 5.11.4.
un 3.4.2. punkta paredzéto pienakumu neizpildi (sk. tabulu par kreisi).

2012. gada decembri Uznémums bija parkapis vairakus kreditliniju ligumu finanSu nosacijumus (sk.
tabulu pa kreisi). Saskana ar kreditlinijas ITlgumu nosacijumiem bankas var nekavéjoties pieprasit
kreditliniju atmaksu pirms termina (Citadele kreditlinijas lIiguma 6.1.6. punkts un AS ,SEB Banka”
kreditlinijas liguma 6.2. punkts).

Uznémums noslédzis faktoringa ligumu ar Nordea Finance Latvia. Saskana ar ligumu, finan3u institlcija
maksa Uznémumam 90% no pavadzimés noraditds summas avansa. Katram Uznémuma klientam ir
noteikts limits. Liguma ir ieklauts atpakalpardevuma nosacijums, kas paredz avansa atmaksu gadijuma
ja pircéjs nav veicis pilnu vai dal&ju rékina apmaksu.

Uznémuma iekilatie un neiekilatie aktivi manta

Nodrosinata prasijuma
maksimala summa, LVL

lekilatas mantas apraksts Kilas nemeéjs 000 Aiznémejs
Prasijuma tiesibas. Visa komerckilas devéja manta ka lietu kopiba uz iekTladanas bridi, ka art Citadele banka 24739 Uznémums
lietu koptbas nakamas sastavdalas
Kermeniskie pamatlidzekli. Visa komerckilas devéja manta ka lietu kopiba uz iekiladanas bridi Finan$u ministrija 72190 Uznémums
Vérstpapiri, obligacijas un cita lidzdaliba kapitalsabiedribu kapitala Satini Energo LM. Latvijas Hipotéku un 2100 Satini Energo LM*
Kapitaldalu skaits: 84 500 zemes banka
Krajumi. Visa komerckilas devéja manta ka lietu kopiba uz iekilaSanas bridi, ka arf lietu kopibas ~ SEB banka 21084 Uznémums

nakamas sastavdalas.

Neiekilatie aktivi
leguldijuma Tpasumi

ligtermina finandu ieguldjumi (ieskaitot ieguldijumus un aizdevumus radniecigajos un
asociétajos uznémumos iznemot ieguldijumus Satini Energo LM )

4901

10222

Avots: Crewdiweb informacija, LIEPAJAS_METALURGS.pdf

*Piezime: Uznémums ir iekilajis savus finandu ieguldijumus Satini Energo LM par labu Latvijas Hipotéku un zemes bankai par aizdevumu izsniegto Satini Energo LM.

Uznémuma finansiala stavokla izvértéSana : Bilances postenu analize
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SEB un Citadele ligumu finanSu noteikumi ir parkapti, lidz ar to bankas var pieprasit kreditliniju atmaksu. Saistibu
neizpildes gadijuma pret citam bankam UniCredit banka var pieprasit ilgtermina kredita atmaksu.

2012. gada 13 februari oficiali iekilata manta ietvéra prasijuma tiesibas uz hipotéku, depozitiem un debitoru
paradiem, pamatlidzek|us, krajumus un da|u no ilgtermina finansu ieguldijumiem.

Uznémuma neiekilatie aktivi ir ieguldijuma 1pasumi un lielaka dala no ilgtermina finansu ieguldijumiem.

> Saskana ar Uzpémuma sniegto informaciju un
masu aprékiniem paradsaistibu pamatsummu un
procentu maksajumi 2013. gada var sashiegt [1dz
pat LVL 34,4 milj. (sk. maksdjumu grafiku
nakamaja attéla), pienemot ka kreditlinijas netiks
pagarinatas (kreditliniju atmaksas ietekme ir LVL
22,4 milj.) vai iesp&jams vél vairak, ja ir jaatmaksa
UniCredit aizdevums.

Pamatsummu un procentu maksajumu grafiks, FG13P

Secinajumi

Uznemuma 2013. gada budZets neparedz
pietiekami daudz naudas I1dzek|u prognozeto

saistibu izpildei.

Avots: UniCredit bankas atmakas grafiki.pdf, EY analize
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Neto paradsaistibas 2012. gada beigas bija LVL 103,6 milj., ieskaitot LVL 74,5 milj. finansu saistibas, LVL 29,1 mil;.

citas saistibas.

Uznémuma neto paradsaistibas, Dec12F

Valata: LVL 000 Piezimes Dec12F
Neto paradsaistibas 1
Kredti 51722
Kredttlnijas 22408
Finandu lizings 238
Uzkratie procentu maksajumi 499
Uzkratie procentu maksajumi, Unicredit 441
Uzkrétie procentu maksajumi, citi 58
Nauda (386)
Neto kreditsaistibas, kopa 74 482
Citas paradsaistibas
Kavétie paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem 2 22448
Papildu parads Stemcor 3 1019
Soda nauda 2500
Soda nauda, Stemcor 4 2500
Soda nauda, citi 5 atvérta pozicija
Saistibas pret Fuchs Technology 6 3163
Operativais lizings 7 atvérta pozicija
Citas paradsaistibas, kopa 29130
Korigétas neto paradsaistibas, kopa 103 612
Pargjie aktivi 8

Zeme

leguldijuma TpaSumi

ligtermina finansu ieguldjumi
Lidzdaliba radniecigo sabiedribu kapitala
Aizdevumi radniecigajiem uznémumiem
Lidzdaliba asociéto uznémumu kapitala
Aizdevumi asociétiem uznémumiem

Radniecigo uznémumu paradi

atvérta pozicija
4901

10 862

9087

100

1594

82

627

Avots: Virsgramata, 2012. g. (BIL_2012.xls), EY analize
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Neto paradsaistibas

Neto paradsaistibas tiek definétas ka finansu paradsaistibu pret kreditiestadém un paradiem pielidzinatu
saistibu kopsumma, atnemot naudas atlikumu.

Neto kreditsaistibas ir visu kreditsaistibu kopsumma, ieskaitot aiznémumus no kreditiestadem,
kredtiinijas un finandu lizingu atskaitot finandu aktivu bilances vértibu. Sis analizes ietvaros par finansu
aktiviem tika uzskatiti tikai naudas I1dzekli, jo paréjo saimnieciskaja darbibd neizmantoto un finansu
aktivu atgustamiba nav viennozimiga. 2012. gada decembra beigas Uznémuma neto paradsaistibas bija
LVL 74,5 milj. apméra.

— Uzkratie procentu maksajumi par UniCredit aiznémumiem 2012. gada finandu parskata nav
atspoguloti. PEc Vadibas aplésém UniCredit papildus uzkratie procentu maksajumi par 2012. gadu
bija LVL 441 tkst.

— Uzkratie procenti par citam kreditsaistibam (SEB un Citadele kreditlinijas) 2012. gada beigas bija
LVL 58 takst.

Paradi piegadatajiem, kuru atmaksas termin$ kaveéts vairak par 30 dienam, ir ieklauti neto paradsaistibu
aprékina. Lielakie no kreditoru paradiem, kuru atmaksas
termin$ kavéts vairak par 30 dienam, ir: Secinajumi
— Latvenergo: LVL 8,0 milj;

— Stemcor: LVL 10,5 milj. maksajums kavéts ap diviem  Uznémuma neto paradsaistibas 2012. gada
gadiem. beigas.

Saimnieciskaja darbiba neizmantoto un citu

Detalizéta analize par parddu piegadatajiem
finansu aktivu vértibas var nebit pilntba

vecumstruktiru ir sniegta sadalas Bilances postenu
analize apak8sada|la.

2013. gada marta Uznémums ir parakstijis vienoSanos
ar Stemcor par parada nokartoSanu par summu, kas ir
par LVL 1,0 milj. lielaka neka noraditais parads
virsgramata.

dienam.

2012. gada Uznemums ir uzkrajis LVL 2,5 milj. lielu soda naudu par kavéto maksajumu pret Stemcor
(kavétais maksajums 2012. gada beigas ir LVL 10,5 milj.). Piegades liguma ar Stemcor nav atrunati
nosacijumi par soda naudas piemé&roSanu par nokavétam dienam.

2012. gada Uzpémums nav veidojis uzkrdjumus soda naudai par kavétiem maksajumiem citiem
piegadatajiem. Meés izskatijam Iligumus ar pieciem lielakajiem piegadatajiem. Ligumos parasti nav
ieklauti nosacijumi par soda naudas pieméroSanu par kavétiem maksajumiem. Tomér, nemot véra, ka

Kavétie paradi piegadatajiem batiski ietekméja

atgustamas. Par to liecina tas, ka lielakas dalas
no radniecigo un asociéto uznémumu paradiem
(LVL 258 tukst.) atmaksa ir kavéta ilgak par 180

Ell ERNST & YOUNG



Neto paradsaistibas 2012. gada beigas bija LVL 103,6 milj., ieskaitot LVL 74,5 milj. finansu saistibas, LVL 29,1 mil;.
citas saistibas.

Uznémuma ieguldijuma 1pasumi, Dec12F

: - pédéja laika Uznémumam ir likviditadtes problémas un gratibas nokartot savas teko$as saistibas pret
Valata: LVL 000 Piezimes Dec12F . Sy mgmrt : - . — gy mgmin . — . oy
TP TR —— BTl piegadatajiem, ir pamats uzskatit, ka piegadatdji var piemérot soda sankcijas par kavétiem
futbolistiem un viesiem makséjumiem .

Ledus halle Iznomata Ledus Halle LM 1953 — _ i . . s ymaem e
Linoleju riprica Stav tuka %63 6 2012. gada Uznémums modernizacijas projekta ietvaros iegadajas iekartu no Fuchs Technology. Fuchs

Dela o cahiemi iznomata 286 Technology pilniba finanséja iekartas iegadi, vienojoties ar Uznémumu par parada atmaksas grafiku.

Tosmare Generala Baloza iela 50 vairakiem uznémumiem, dalai _ . . o i L . i
tiek meklati pircgji 7 Uznémums operativa lizinga ietvaros iegadajies piecas iekartas. Kop&ja nomas maksa ir LVL 196,7

Administracijas &ka Hikes iela Iznomata Sporta Klubam LM 276 toktst. Gada.

Administracijas €ka Brivibas iela 99a Iznomata arodbiedribai 7 . L. L o X . . . . . _ -
Kopi ieguldijuma ipaSumi 4901 8 Saimnieciskaja darbiba neizmantotos ieguldijuma Tpasumus un finanSu aktivus var parvérst naudas

Avots: Yeguld P 20102012 45" [Tdzeklos un izmantot kreditsaistibu atmaksai.

Saimniecibas dala

— K& més saprotam, Uznémumam pieder vairaki zemes gabali, kas nav izmantoti saimnieciskaja
darbiba un var tikt pardoti.

— leguldijuma TpaSumi ieklauj €kas, bives, cehus un citus aktivus. Parsvara Sie TpasSumi tiek
iznomati saistitiem un citiem uznémumiem, fiziskdm personam. Dalai o Tpasumu tiek mekléti
pircéji. Detalizétaka informacija ir sniegta tabula lapas kreisaja pusé.

— Lidzdalba radniecigo uznémumu kapitala atspogulo ieguldijumus meitas uznémumos. Lielakie
ieguldijumi ir LSEZ AS "Liepajas osta LM" (LVL 7,7 milj.), kur Uznémumam pieder 91.6% kapitala
dalu un SIA "Rakis LM" (LVL 1,3 milj.), kas pilntba pieder Uznémumam.

— Aizdevumi radniecigajiem uznémumiem ietver aizdevumus Liepajas Ostas LM (atlikums 2012.
gada decembrT sasniedza LVL 8,4 tokst.) un OOO"Torgovij dom LM" (atlikums 2012. gada beigas
sasniedza LVL 91,4 takst.).

— Lidzdaltba asociéto uznémumu kapitala atspogulo ieguldijumus asociétajos uznémumos. Lielaka
dala attiecas uz ieguldijumiem EIme Messer Metalurgs, LSEZ Ltd. (LVL 1 milj.).

— Asociéto uznémumu parados ieklauti aizdevums AS"Satini energo LM" LVL 81,5 tukst. apméra.

— Radniecigo uznémumu debitoru paradi ietver Ledus Halles LM paradus (LVL 34,8 tukst.), Sporta
Kluba LM paradus (LVL 325 tikst.) un Torgovij Dom LM paradus (LVL 267,6 tokst.). Sie paradi
tiek uzskatiti par neatgistamiem, jo lielaka dala maksajumu ir kavéta ilgak par seSiem méneSiem.
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Neto paradsaistibas 2012. gada beigas bija LVL 103,6 milj., ieskaitot LVL 74,5 milj. finansu saistibas, LVL 29,1 mil;.
citas saistibas.

Uznémuma obligatas saistibas pret Latvenergo un Eime _. - . -
lesp€jamas arpusbilances saistibas

Messer
IO Maksa Mak;éj 2013. gada janvari Uznémums noslédza ligumus par atvasinato finandu instrumentu izmantoSanu
L:tt;er Sy UL elektroenergijas iepirkdanai no Latvenergo. Uznémums ir noslédzis Iigumu ar DnB banku par procentu
e e e o likmju mijmainas darfjumiem. Lidz ar to, Uznémums ir paklauts potencialo saistibu riskam, kas izriet no
aksa par parvades jaudas uzturé$anu un attistiSanu 58 701 . NI R o d >
Maksa par atlauto slodzi 257 atvasinato finanSu instrumentu izmantoSanas.
;‘"’533"“ Latvenergo 8 958 Uznémuma obligatas saistibas pret Latvenergo un EIme Messer
me lVlesser:
Maksa par skabetda piegadi (obligatais apjoms) 293 3513 > Saskana ar Uznémuma noslégtajiem ligumiem ar Latvenergo par elektroenergijas piegadi un Elme
. Mf‘ksalfar;'fpeki: gl (e D i 32? 3:;§ Messer par skabekla un slapekla piegadi Uznémumam ik ménesi, neskatoties uz faktiski patérétajiem
Oopa maksa Eime NMesser 'St - - . . - - - -
Kopi obligats saistibas par elektroenerdiju, skabekli 407 4887 elektroenergijas, skabekla un slapekla apjomiem, ir jamaksa kopuma LVL 407 tokst.
un slapekli > Obligata ikménesa maksa Latvenergo ir par parvades jaudas uzturé$anu un attisti8anu, ka ari maksa
Avots: EMM ligums ar jauno skab.st..pdf, Skabeklis aug 12-fef13.xs, Elektribas rekins_feb2013.pdf .
par atlauto slodzi.
Saskana ar Uznémuma Vadibas sniegto informaciju ligums ar Elme Messer par skabekla un slapekla
piegadi Uznémumam tika slégts vél pirms tika pabeigta raZzotnes modernizacija. Lidz ar to llguma noteiktie
obligatie ikménesa skabekla un slapekla iepirkuma apjomi tika aprékinati, pamatojoties uz teorétiskiem
datiem par razotné nepiecieSamajiem apjomiem. Faktiski
Sobrid, proti, laika perioda no 2012. gada septembra Iidz Secinajumi
2013. gada februarim, Uznémums vidé&ji ménesi iztéré 74%
no obligata skabekla iepirkuma daudzuma un 60% no Nemot véra esoSo Uznémuma finansu situaciju,
obligata slapekla iepirkuma daudzuma. Uznémumam ir jaizverté iespéjas mainit liguma
_ . . . . . nosacijumus ar Elme Messer.
Uznemuma iespéjamas saistibas pret UniCredit J
Saskana ar Vadibas sniegto informaciju UniCredit kredita
pirmstermina  atmaksas  gadijuma, UniCredit var
Uznémumam piemérot soda sankcijas. Apléstais soda naudas apmeérs ir ap EUR 4 mil;.
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2013. gada janvari Uznémuma neto apgrozamais kapitals bija LVL (17,5) milj. Uznémuma optimalais NAK pienemot

45 dienu aprites ciklu ir LVL 40 mil,.

Neto apgrozama kapitala aprékins, Dec10A-Jan13F

Valata: LVL 000 Piezimes  Dec10F Dec11F Dec12F Jan13F
Izejvielas 1 8958 9548 19441 12332
Gatavie razojumi un

preces pardo$anai 2 39791 51761 26 662 18099
Paréjie krajumi 8499 3189 2729 2 866
Pirc&ju un pasatitaju 3

paradi 938 4054 7639 3110
Pargjie debitori* 852 1190 1391 1894
Istermina aktivi 59 039 69 742 57 862 38 300
Paradi piegadatajiem un

darbuznéméjiem 4 (10241)  (34475) (46119) (35611)
No pircgjiem sanemtie

avansi 5 (41460) (30946) (23563) (16 293)
Pargjie kreditori** (2 869) (1882) (2 808) (3 145)
Nodoklu saistibas (731) (715) (761) (755)
Istermina saistibas (55300) (68018) (73252) (55 804)
NAK 3739 1725 (15390) (17 504)
Apgrozijums 194263 206 144 306902 33799
Apgrozamais kapitals %

no apgrozijuma 2% 1% 5% 6%

Avots: Virsgramatas 2010.g-2013.g. janv. (BIL_201001.xls - BIL_201212.xls), EY analize

*Paréjos debitoros ir ieklauti paradi no radniecigajiem un
asociétajiem uznémumiem (iznemot Ledus Halles LM, Sporta
Kluba LM un Torgovij Dom LM paradus, jo tie uzskatiti par
neatglstamiem un paradas neto paradsaistibu aprékina) un citi
debitori

**Paréjos debitoros ir ieklauti paradi
asociétajiem uznémumiem un citi kreditori.

radniecigajiem un

Apgrozama kapitala aprites ilgums

Dec10A  Dec11A  Dec12A  Jan13A

Krajumu aprites ilgums 108 121 61 30
Debitoru paradu aprites ilgums 2 7 9 3
Kreditoru paradu aprites
ilgums 19 65 57 32
Naudas aprites ilgums 91 63 12 1
Nozares vidgjie raditaji
Krajumu aprites ilgums 81 62 74
Debitoru paradu aprites ilgums 106 54 44
Kreditoru paradu aprites
ilgums 70 36 45
Naudas aprites ilgums 117 80 73
Avotse: EY analize

99 2013. gada 15. marta

Padzilinatas izpétes zinojums_15 03 2013.docx

Neto apgrozamais kapitals

1

Salidzinadjuma ar 2012. gada decembri 2013. gada janvart izejvielu, pamatmaterialu un paligmaterialu
vértiba ir samazinajusies par 37%. Uznémumam ir likviditates problémas, I1dz ar to gratibas iepirkt

izejmaterialus.

2013. gada janvarm gatavo raZojumu un pre€u pardoSanai atlikumi ir samazindjusies par 32%
(LVL 8,5 milj.), salidzinot ar 2012. gada beigam. Izmainas ir saistitas ar to, ka viens no Uznémuma
lielakajiem klientiem — Stemcor - ir sacis iznemt gatavo produkciju, lai samazinatu samaksatos avansus
un paradus Stemcor, kuru atmaksa 2012. gada beigas bija kavéta apméram divi gadi. Uznémums
neizstrada krajumu noilguma struktdru, [Tdz ar to nav iesp&jams veikt nekadus secindjumus par krajumu

vecuma struktdru.

2012. gada beigas kopéjie pircgju un pasuatitaju paradi bija LVL 7,6 milj. (debitori faktoringa darijumiem

nav ieklauti neto apgrozama kapitala aprékina, jo
saistibu pusé paradas aizdevums faktoringa
darfjumiem). Uzpémumam ir faktoringa Iigums ar
Nordea Finance Latvia, I"dz ar to debitoru paradu
aprites ilgums 2012. gada vidgji bija 12 dienas. 2012.
gada beigas bija ap LVL 1,6 milj. lielu Saubigo debitoru,
kas kavé samaksu vairak par 180 dienam. Lielakie no
tiem ir Kapante Ltd (LVL 698,7 tukst.), Dreda Handel
S.R.O. (LVL 569 tukst.) un Gesenice (LVL 237 tukst.).

Uznémuma finansiala stavokla izvértéSana : Bilances postenu analize

Secinajums

Vidgjais nozares naudas aprites cikls ir daudz
ilgaks ka Uznémuma faktiskais naudas aprites
cikls.

Uznémuma faktisko naudas aprites ciklu ietekmé
kavéto kreditoru atlikums.

Tas nozimé, ka faktiskajam naudas aprites
ciklam un neto apgrozama kapitala apjomam ir
jabat lielakam, kas nozimé papildus ieguldijumus
neto apgrozamaja kapitala.

Sis fakts tika nemts véra, veicot korekcijas
2013.gada budzeta.

Ell ERNST & YOUNG



2013. gada janvari Uznémuma neto apgrozamais kapitals bija LVL (17,5) milj. Uznémuma optimalais NAK pienemot

45 dienu aprites ciklu ir LVL 40 mil,.

Debitoru vecumstruktira, Dec12F (ieskaitot paradus no
radniecigiem un asociétajiem debitoriem — LVL 7,8 milj.)*

Avots: Debitoru vecum struktdra (11_1_11_2_Debitori_2012.xIsx)

1%
4%

75%

Nenokavétie m0-30  30-60 m60-90 =90-180 m>180

Kreditoru vecumstruktira, Dec12F (ieskaitot paradus
radniecigajiem un asociétajiem kreditoriem — LVL 48,1 milj.)*

Avots: Debitoru vecum struktdra (11_1_11_2_Debitori_2012.xlsx)

29%

6%

%

1% 24%
Nenokavétie m0-30 ~30-60 m60-90 =90-180 m>180

* Piezime: kreditoru apmaksas termini un kavéjumu
dienas ir aplésti, jo Uznémuma uzskaité nav informéacijas
par rékinu apmaksas terminiem.
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3 Paradi piegadatajiem un darbuznémeéjiem 2012. gada decembr bija LVL 46,1 milj. leskaitot radniecigos
un asociétos uzneémumus 8T summa sashiedza LVL 48,1 milj. Lielakie Uznémuma kreditori ir Latvenergo
(24% no kopéjas summas jeb LVL 11,6 milj.) un Stemcor (22% no kopéjas summas jeb LVL 10,5 milj.).
2012. gada beigas Uznémumam bija LVL 10,9 milj. paradi, kuru atmaksas termin$ kavéts vairak par 180
dienam, turklat lielaka daja attiecas uz veco paradu Stemcor (LVL 10,5 milj.),. kura atmaksa tiek kavéta
jau aptuveni divus gadus. Kreditoru paradi 2013. gada janvart ir samazinajusies par LVL 10,5 milj., jo
Uznémums saka sanemt pretenziju véstules no kreditoriem un atmaksat paradus.

4 No pircéjiem sanemtie avansi parsvara sastav no sanemtam priek§apmaksam par precém no Stemcor
(LVL 22,2 milj. jeb 94% no kopg&jiem sanemtajiem avansiem no pirc&jiem 2012. gada). 2013. gada
janvarl Stemcor saka pieprasit un iznemt gatavo produkciju, par kuru tas bija samaks3jis ieprieks. Lidz
ar to 8is pozicijas atlikums ir batiski samazinajies no LVL 23,6 milj. 2012. gada beigas Iidz LVL 16,3 mil].
2013. gada janvara beigas.

Uznémuma finansiala stavokla izvérté$ana : Bilances postenu analize Ell ERNST & YOUNG



2013. gada janvari Uznémuma neto apgrozamais kapitals bija LVL (17,5) milj. Uznémuma optimalais NAK pienemot

45 dienu aprites ciklu ir LVL 40 mil,.
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Laznu kreditoru un parejo kreditoru vecumstruktira

Valata: LVL 000 Nenokavétie 0-30 <180 >180 Kopsumma
Laznu piegadataji

TORLINA UAB 32 1960 323 2315
METAL GROUP UK LTD 1398 721 2120
POLCOPPER SP.Z 0.0. 1846 - 1846
RIMECO AS 493 819 - 1313
FSR TRADE GMBH - 4 956 960
STEMCOR UK LIMITED 257 - 633 890
STRUPKINE FOLTEN INTER 12 791 803
UNINOVA OY 734 734
EURO-SCRAP ALLIANCE B.V. - 651 651
CRONIMET LATVIA SIA 174 465 639
TYOR OU - 620 - 620
Parégjie kreditori 2012 501 - 87 2600
Kopsumma 6224 7268 1912 87 15491
Paréjie piegadataji

LATVENERGO AS 1863 1730 7966 - 11558
STEMCOR UK LIMITED - - - 10 491 10 491
LATVIJAS GAZE AS 1188 1236 - 2424
GLOBAL COMMERCE SIA 377 678 959 - 2014
LIEPAJAS OSTA LM LSEZ AS 1008 188 276 0 1472
RHI AG,Austria 1053 29 - - 1082
ELME MESSER METALURGS LSEZ SIA 178 - 146 130 454
Nordkalk AS 326 56 381
TOKAI ERFTCARBON GmbH 193 - 193
SGL CARBON GmbH - 189 - - 189
Parégjie kreditori 1390 462 292 191 2335
Kopsumma 7575 4 568 9638 10 812 32593
Kreditoru kopsumma 13799 11 836 11 550 10 898 48 083
Source: Kreditoru apgrozijums (z-06 5311 1.1.12-31.1.12 p15.3.xs, z-06 5521.1 1.1.12-31.1.12 p15.3.xls, z-06 5511.1 1-1-12-31.1.12p.15.3.Xls, Z-0 6 5521.1 01.12-31.12.12 p.15.3.xs)
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2013. gada janvari Uznémuma neto apgrozamais kapitals bija LVL (17,5) milj. Uznémuma optimalais NAK pienemot
45 dienu aprites ciklu ir LVL 40 mil,.

Neto apgrozamais kapitals pa ménesiem, Jan12F-Jan13F

Avots: Virsgramatas 2010.g-2013.g. janv. (BIL_201001.xIs - BIL_201212.xls)

100000 - - 10000
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60000 9 p— — — o -] —
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g 20000 [ 2| - [
= 01 ' 3 A ; - - 5000
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Izejvielas I Gatavie razojumi un preces pardo$anai Pargjie krajumi
N Pircéju un pasatitgu paradi Paréjie debitori I Paradi piegadatajiem un darbuznéméiem
s No pircéjiem sanemtie avansi Pargjie kreditori mmmm Nodoklu saistibas
NAK
Apgrozamais kapitals ievérojami samazinajas sakot no 2012. gada marta. Tas norada uz grutibam
Tstermina saistibu izpildé. 2013. gada janvari apgrozamais kapitals bija negativs, proti, - LVL17,5 milj. jeb
-52% no Uznémuma neto apgrozijuma.
NepiecieSamais NAK apjoms
Péec Vadibas komentara optimalais naudas aprites cikls Uznémumam varétu sastadit no 30 [idz 45 dienam.
Balstoties uz naudas aprites cikla garumu un 2013. gada budZetétiem ienémumiem, kas sastada LVL 321
milj. ir iesp&jams aprékinat nepiecieSamo apgrozama kapitala [Tmeni. NepiecieSamais NAK sastada LVL 27
milj. pie 30 dienu naudas aprites cikla un LVL 40 milj. pie 45 dienu naudas aprites cikla. 2013. gada 31.
janvart NAK saskana ar Uznémuma datiem sastdda LVL -17,5 milj., kas nem véra kavétos kreditoru
paradus LVL 18 milj. apjoma (LVL 10,5 milj. Stemcor un LVL 8 milj. Latvenergo). Optimalais NAK sevT ietver
kavéto saistibu atmaksu un papildus ieguldijumu apgrozamos Iidzek|os LVL 32 milj. apméra (skatit sadalu
Uznémumam Istermina nepiecieSama finanséjuma apméra izvértésana).
102 2013. gada 15. marta Uznémuma finansiala stavok|a izvértésana : Bilances postenu analize Ell ERNST & YOUNG

Padzilinatas izpétes zinojums_15 03 2013.docx



Uznémumam pieder 30 automasinas administracijas vajadzibam, kuru uzturésanas, degvielas un autovaditaju
izmaksas 2012. gada bija LVL 491 tukst.

Pamatlidzekl|i

Atlikusi vertiba,

Valata: LVL 000 Dec12F
lekartas un masinas 88 365
Ekas 52 539
Bives 11650
Transporta idzekli 867
Parégjie fiksétie pamatlidzekli 325

Kopa - fiksétie pamatlidzekli 153 746

Avots:"Saraksts_pam_201212_12.xIs"

Piezime:tabula apkopota informacija, kas sanemta no J.Miloslavskaja -
pamatlidzeklu saraksts 2012.gada 31.decembri. Starpiba ar virsgramatu ir LVL
4908

Ar Uznémuma pamatdarbibu nesaistiti pamatlidzek]i

Atlikusi vertiba,

Valata: LVL 000 Dec12F
Medicinas sanitara dala 2993
Citi ar pamatdarbibu nesaisttti fiksétie pamatfidzek|i 112

Kopa - ar pamatdarbibu nesaistiti fiksétie pamatlidzekli 3105

Avots: "Saraksts_pam_201212_12.xis"
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Pamatlidzekli

>

2012. gada 31. decembrt Uznémumam piederé&ja pamatlidzekli kopuma LVL 154 milj. apméra. Lielakas

pamatlidzeklu grupas bija:

€kas un buves (LVL 64,2 milj.);

razoSanas iekartas (LVL 88,3 milj.);

— transporta Iidzekli (LVL 0,9 milj.);

pargji fiksétie pamatlidzekli (LVL 0,3 milj.).

2012. gada 31. decembrT ar uznémuma pamatdarbibu nesaistito pamatlidzek|u vértiba bija LVL 3,1 mil].
96% jeb LVL 3 milj. no tiem ir saistiti ar Uznémuma nodroSinatajiem medicinas pakalpojumiem, un
paréjie pamatlidzekli ir attiecinami uz ledus halli, stadioniem, muzeju u.c.

2012. gada 31. decembri 4% no visiem Uznémuma
pamatlidzekliem (LVL 6,6 milj.) atlikusi bilances
vértiba bija LVL 0.

Uznémuma pamatlidzeklos ir 30 vieglo
administracijas automasinu ar kopé&jo iegades
vertibu LVL 545 tokst. un atlikuSso vértibu
LVL 54 tokst. Saskanad ar Uznémuma 2012. gada
pelnas vai zaudéjumu aprékinu kopéjas Uznémuma
administracijas transporta izmaksas, kas ietver
automaSinu  parka uzturéSanu, degvielu un
autovaditaju izmaksas, bija LVL 491 tikst. un citu
organizaciju pakalpojumi, kas  saistiti ar

Secinajumi

Uznémuma nekad nav veikta pamatiidzek|u
iespejamas vertibas samazinadanas parbaude.
Nemot véra eso$o un planoto finansu situaciju
Uznémuma un nozaré kopuma, pastav bazas, ka
dala no parvértéSanas rezerves ir janoraksta, ka
art jauno iekartu atgustama vertiba varétu bat
zem tirgus veértibas.

autotransportu (piem., servisa izmaksas, automasinu mazgasanas izmaksas) bija LVL 48 tokst.

Uznémuma TpasSuma ir zeme ar kopé€jo platibu 120 ha. Lielaka dala no Sis platibas netiek izmantota, [1dz
ar to 80 zemi var uzskattt par aktivu, kas nav saistits ar Uznémuma saimniecisko darbibu. Detalizétaks
apraksts sniegts sadalas Bilances postenu analize apak$sadala.

Uznémuma finansiala stavokla izvértéSana : Bilances postenu analize
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Uzpémumam ir ieguldijumi vienpadsmit meitas uznémumos, kas nav tiesi saistiti ar Uznémuma pamatdarbibu
(iznemot Liepajas Osta LM un Rukis LM).

ligtermina ieguldijumi 2012. gada 31. decembri ligtermina ieguldijumi: lTdzdaliba asociétajos un radniecigajos uznémumos
Uzpémumam leguldijumu - — - T . . — . Py
plederogo bilances > 2012. gada 31. decembri Uznémumam kopuma bija LVL 10.7 milj. lieli ilgtermina ieguldijumi asociétajos
dalu skaits, vértiba un radniecigajos uznémumos.
Valata: LVL 000 Piezimes % 31.12.2012
Radniecigas sabiedribas > Visi ieguldijumi radniecigajos un asociétajos uznémumos Uznémuma bilancé atspoguloti to iegades
Liepajas Osta LM LSEZ AS 1 91,6% 7749 vertiba. Uznémumam ir $adi ieguldijumi asociétajos un radniecigajos uznémumos:
Rukis LM SIA 2 100,0% 1316 o . _ ] o ‘ . .
Liepajas Naglas SIA 3 100,0% 14 1 Liepajas Osta LM nodarbojas ar kravu pienemsanu, apstradi, ka art ar kugu fraktéSanu un agentesanu.
LM Resurss SIA 4 100,0% 2 2012. gada Liepajas Osta LM stradaja ar LVL 1,2 milj. lielu neto pelnu.
Sporta Klubs Liepajas Metalurgs SIA 5 95,0% 2 . . . . .. . _ _ . .
Ledus halle Liepajas Metalurgs SIA 6 95,0% 2 2 Rukis LM ir dzelzsbetonu izstradajumu razotajs un metalurgijas sarnu parstradatajs. 2011.gada Rikis
LM Ressurss OU 7 100,0% 2 LM nopelnija LVL 277 takst.
Torgoviy dom Liepajskij metalurg 000 8 90,0% 0 . . . vy _ . .
KORaleg Ui ranIas gae 9087 3 Llepa_Jfas Naglas LM nodarbOJ_as ar stieplu un naglu razoSanu. 2012.gada Liepajas Naglas LM neto
sabiedribas zaudé&jumi sasniedza LVL 87 tokst.
Asociétas sabiedribas " _ L. . _ . _ .
Elme Messer Metalurgs LSEZ SIA 9 11.3% 1024 4 LM Resurss” SIA pamatdarbiba ir 10znu iepirk8ana un pardoSana. 2012.gada LM Resurss stradaja ar
Satii Energo LM AS 10 50,0% 450 LVL 32 tukst. neto pelnu.
Metalurgs & Duna SIA 50,0% 120 . . _ .
Kopa ieguldfumi asociétés 1504 5 Sporta Kluba Liepajas Metalurgs pfavmatdarblba ir sporta
sabiedribas 7 un _atputas pasakur_r_lu ‘organizésana. 2012_. gada Secinajumi
Avots: Neauditétas 2012 gada parskats uznémuma neto zaudé&jumi sasniedza LVL 243 tokst.
L. L _ Uznemuma meitas uznémums LM Resurss, kas
6 Ledus h_aIIe Llequas Metalurgs_organlze sporta_ arénu tika dibinats, lai nodroinatu Uznémumu ar
un stadionu fda_rplbu. 2012.ga_da Ledus__hall_e Liepajas metallizniem no Latvijas, tika finanséts no
Metalurgs stradaja ar LVL 19 tikst. zaudéjumiem. Uznémuma apgrozama kapitala. Lai paplaginatu
7 LM Resurss OU nodarbojas ar liznu iepirkanu un LM Resurss darbibu Latvija, ir nepieciesams
pardosanu. papildu finanséjums, kuru Uznémums nevar
. L _ ) nodroSinat apgrozama kapitala trdkuma dé|.
8 Torgovij dom Liepajskij metalurg pamatdarbiba ir
metalizstradajumu tirdznieciba.
9 Elme Messer Metalurgs nodarbojas ar rupniecisko gazu razo3anu un tirdzniecibu. 2012. gada Elme
Messer Metalurgs nopelnija LVL 414 tokst.
10 Satini Energo LM pamatdarbiba ir bGvakmenu un dekorativo akmenu ieguve, karjeru izstrade, ka ari
elektroenergijas razosana. 2011.gada Satini Energo LM neto zaudéjumi sasniedza LVL 43 takst.
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Nozares apskats
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Globalas téerauda nozares galvenas problémas ir razoSanas jaudas parpalikums un gala produktu cenu
samazinasanas 2013. gada.
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Nozares apskats

Terauda razotnu produkcija galvenokart tiek izmantota celtnieciba. Lidz ar to saistiba ar ekonomiskas
krizes radito pieprasijuma samazinajumu celtniecibas nozaré art térauda razotaji, Tpasi razotaji, kas
specializéjas celtniecibas materidlu izgatavo$ana, visd pasaulé saskaras ar pieprasijuma trokumu un
pardoSanas marzu samazinajumu.

Viena no butiskakajam nozares problémam ir raZzo3anas jaudas parpalikums. Térauda raZotnes nespéj
pietiekami atri reagét uz pieprasijuma izmainam, tadé| $aja nozaré radies jaudas parpalikums. Sobrid
térauda raZzotnu noslodze pasaulé vidgji ir 80%, turklat Eiropa ta ir vél zemaka. Nozares eksperti uzskata,
ka $ada situacija saglabasies I1dz 2015. gadam.

Saistiba ar neizmantoto jaudu lielakaja dala uznémumu pédéjos gados bija vérojams gan bruto, gan neto
marzu samazinajums. Pieméram, vadosSa Krievijas térauda nozares uznémuma OAO ,Magnitogorskij
Metallurgicheskij Kombinat” neto marZa samazinajusies no 16% 2007. gada Iidz -1,2% 2011. gada. Turklat
gaidams, ka arT 2012. gads tiks noslégts ar neto zaud&jumiem. ArT vairaku citu konkurentu, pieméram, OAO
»Ashinskij Metalurgiceskij Zavod” un OAO ,Mechel”, neto pelnas marza ir samazinajusies. Vairaki tirgus

analitiki strauju situacijas uzlabo3anos 2013. gada
neprognoze.

Pieprasijuma trikuma d€| visd pasaulé samazinajusas
armatlras cenas. Butiskas izmainas vérojamas arl
izejmaterialu tirgd. Viegli pieejamo térauda metalldznu
daudzums tirgld ir sarucis, tapéc lUZnu ieguves cenas
pédéjas desmitgades laika ir auguSas. Tas atspogulojas ar1
galaproduktu (armatdras) un izejvielu (metalliZznu) cenu
starpiba, kas 2012. gada ir samazinjusies. Tadgjadi
samazindjusas armf nozares uznémumu pelnas gi$anas
iespéjas.

Nozares apskats

Secinajumi

Sobrid térauda razotnu vid&ja noslodze ir 80%,
turklat Eiropa ta ir vél zemaka. Tas ir saistits ar
razoSanas jaudas parpalikumu, kas ir vérojams
visa pasaulé. Aréjie nozares eksperti uzskata, ka
§ada situacija var saglabaties I1dz 2015. gadam.

Celtniecibas nozaré pieprasijums péc armatdras
stieniem joprojam ir mazaks neka 2007. gada.
Pieprasijums visvairak ir sarucis ES valstTs,
turklat art 2013. gada $aja tirgu nav gaidama
izaugsme. L1dz ar to 2013. gada armaturas cenu
pieaugums netiek prognozéts.

Saskana ar tirgus prognozém metalliznu cenu
samazinajums 2013. gada nav gaidams, jo viegli
pieejamo térauda metalliZznu daudzums tirga ir
sarucis.
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Globalas téerauda nozares galvenas problémas ir razoSanas jaudas parpalikums un gala produktu cenu
samazinasanas 2013. gada.

ES valstis paradu krizes ietekmé paredzama celtniecibas nozares pieprasijuma samazinasanas art 2013.
gada. Sobrid pasaulé visstraujaka izaugsme vérojama Indija, kur urbanizacijas ietekmé ir liels pieprasijums
péc celtniecibas materialiem. Attistiba vérojama ari Afrikas valstis, pieméram AlZirija, kas guvusi
ievérojamu pelnu no naftas tirdzniecibas. Prognozéts, ka Kina, kas ir lielaka térauda raZotajvalsts pasaulé,
vietéjie raZotaji art turpmak spés apmierinat tirgus pieprasijumu, kas nedaudz palielinasies. Dienvidamerika
prognozéjama térauda importa samazinasanas tarifu paaugstinasanas dé|. No Latvijai geografiski tuvakiem
tirgiem vislielakais potencials ir Krievijai, kur paredzétas intensivas investicijas, pieméram, saistiba ar Socu
Olimpiskajam spélém. Tadu Krievijas raZotaji uzskatami par spécigiem konkurentiem.

Reagéjot uz pieprasijuma samazinajumu, vairakas térauda rdpnicas 2012. gada tika slégtas (pieméram,
Floranzas ridpnica), bet citu uzpémumu darbiba vairakas valstls, pieméram, Belgija, Spanija un
Luksemburga, apturéta uz nenoteiktu laiku.
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BDO vertesanas zinojumu
metodologijas analize
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Metodologijas analize, ko sertificéts vértétajs izmantojis, sagatavojot LR Finansu ministrijas sniegta galvojuma

nodrosinajuma noveértéjumu.

2009.gada 3.februara vértéSanas zinojuma apkopojums

Valata: LVL 000 Jan09F
Specializétais nekustamais Tpasums 43 264
Atseviskie nekustama TpaSuma tirgus objekti 5565
Kustamas mantas tirgus objekti 3050
Kustamas mantas specializétie objekti 25330
Kopa 77 209

Avots: BDO Invest vértgjums

2009. gada 24. septembra vértéSanas zinojumu apkopojums

Valata: LVL 000 Jan09F
Kustamas mantas tirgus objekti 3050
Kustamas mantas specializétie objekti 25330
Dala no specializéta nekustama ipaSuma 9889
Kopa 38 269

Avots: BDO Invest vértgjums
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Uznemuma pamatlidzeklu vértéjumi LR FinansSu ministrijas galvojuma vajadzibam

Saskana ar mums pieejamo informaciju Uznémums Valsts kasei ir iesniedzis tris BDO sagatavotus
vertéSanas zinojumus par Uznémumam piederoSajiem pamatlidzekliem:

» visu Uznémumam piedero3o pamatiidzeklu veértéSanas zinojumus (vértéSanas datums 2009. gada 6.
janvaris un zinojuma datumu 2009. gada 3. februaris);

» Uznémumam piedero$as un LR FinanSu ministrijai par labu iekllatas kustamas mantas vértéSanas
zinojums (vértéSanas datums 2009. gada 6. janvaris un zinojuma datums 2009. gada 24. septembris);

» Uznémumam piedero$a un LR Finan3u ministrijai par labu iekilata nekustama ipasuma vértéSanas
zinojums (vértéSanas datums 2009. gada 6. janvaris un zinojuma datums 2009. gada 24. septembris).

Visiem vértéjumiem ir viens un tas pats vértéSanas datums. Visos vértéjumos izmantotas identiskas
vértéSanas metodes un noraditas vértibas atsevisSkiem aktiviem sakrit. Lidz ar to galvena atSkiriba starp
vertéjumiem ir tikai vért&éjamais objekts.

Ka mums zinams, vértejumi tika iesniegti LR Finandu ministrijai, kas tos izmantoja lai saprastu to
Uznémuma pamatlidzek|u tirgus vértibu, kas kalpo ka kila LR Finan8u ministrijas galvojuma Iigumam Nr.
G/F09/924. Ka més saprotam, galvojuma vajadzibam ir izmantoti tieSi 2009. gada 24. septembra
vertéSanas zinojumi, jo So zinojumu vértédanas objekts sakrit ar kilas priekSmetu komerckilas liguma nr.
K/IG/F09/927 un hipotékas liguma Nr. K/G/F09/926, kas noslégti starp LR Finandu ministriju un Uznémumu
2009. gada 30. decembrr.

Vértéjumu metodologijas analize

Saskana ar misu darba uzdevumu més esam analiz&jusi metodologiju, kas izmantota BDO sagatavotajos
Uznémuma pamatlidzeklu novértéjumos 2009. gada 6. janvari. Talak sniegta vispariga ar minétajiem
vertéjumiem saistita informacija:

> Vertétajs: SIA ,BDO Invest Riga”

> Veértedanas Iigums: Nr. 731V/2008, noslégts 2008. gada 18 decembrT starp BDO un Uznémumu. Visi tris
vertéSanas zinojumi atsaucas uz 3o ligumu.

> Veértedanas objekts: Uznémuma pamatlidzekli — nekustamais ipaSums un kustama manta:

— 2009. gada 6. janvara vértéSanas zinojuma vértésanas objekts ir visi vertéSanas bridi Uznémumam
piederoSie pamatlidzekli;

— 2009. gada 24. septembra vértéSanas zinojumos vérté3anas objekts ir LR Finan8u ministrijai par labu
iekTlata kustama manta un nekustamais Tpasums.

BDO vértésanas zinojumu metodologijas analize
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Metodologijas analize, ko sertificéts vértétajs izmantojis, sagatavojot LR Finansu ministrijas sniegta galvojuma
nodrosinajuma noveértéjumu.

> VeérteSanas mérkis: vértéSanas [lguma nav minéts vértéSanas mérkis, savukart vértéSanas zinojumos
ka mérkis ir minéts ,pamatiidzek|u tirgus vertibu noteik§ana”.

> VeérteSanas objekta atradanas vieta: Liepaja, Brivibas iela (Uznémumam piederosa teritorija)
» Veértédanas datums: 2009. gada 6. janvaris.
> |zmantotie standarti:

— 2009. gada 3. februara vértéSanas zinojuma ir atsauce uz Latvijas TpaSumu vértéSanas standartiem
LVS 401, 2002.

— Savukart 2009. gada 24. septembra vértéSanas zinojumos ir atsauce gan uz Starptautiskajiem
VeértéSanas standartiem, gan LVS 401.

> |zmantotas vertibas definicijas: tirgus vertiba un izmanto3anas vértiba
> |zmantota metode: izmaksu aizvietoSanas metode (90%) un ienakumu metode (10%):
— Aptuveni 90% no pamatlidzekliem ir vértéti, izmantojot tikai izmaksu aizvietoSanas metodei

— Aptuveni 10% no pamatlidzekliem ir vértéti, izmantojot gan izmaksu aizvietoS8anas metodi, gan
iendkumu metodi un gala rezultats ir izrekinats ka vid&jais svértais rezultats (70% ienakumu metode
un 30% izmaksu metode).

> VeértéSanas rezultats:
— 2009. gada 3. februara zinojuma minétais rezultats: LVL 77 209 tokst;
— lekilatas kustamas mantas vértiba 2009. gada 24. septembri: LVL 28 380 tukst.
— lekilatas nekustama tpaSuma vértiba 2009. gada 24. septembri: LVL 9 889 tukst.
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Metodologijas analize, ko sertificéts vértétajs izmantojis, sagatavojot LR Finansu ministrijas sniegta galvojuma
nodrosinajuma noveértéjumu.

Saistiba ar novértéjumu identificétie riski
BDO veértéSanas pakalpojuma Iigums

VertéSanas pakalpojuma liguma Nr. 731 V/2008, kas 2008. gada 18. decembrT noslégts starp BDO un
Uznémumu, nav noteikts veértéSanas meérkis, pielietojamais vértibas pamats un izmantojamas vértéSanas
metodes. VértéSanas Iiguma ir minéts, ka vértéSanas objekts ir Uznémuma pamatlidzek|i (nekustamais
Tpadums un kustama manta), bet nav pievienots konkréts novértgéjamo pamatlidzeklu saraksts. Sie apstakli
rada risku, ka vértéjuma zinojumi nav veikti atbilstoSi tiem paredzétajam izmantoSanas mérkim, proti, noteikt
galvojuma nodroSinajuma vértibu.

Veértibas definicija
BDO 2009. gada 3. februara vértéjuma pavadveéstulé, kas adreséta Uznémumam, ir minéts, ka:

~vertéjums veikts, ieveérojot nekustama Tpasuma tirgus definiciju, un TpasSuma tirgus vértiba aprékinata,
izmantojot tirgus datu salidzinaSanas un ienémumu metodi”.

Savukart pasa vertéSanas zinojuma (6. Ipp) ir minéts, ka:

,vértésana tiek lietota no tirgus vértibas atskiriga baze. IpaSumam tiek noteikta izmanto$anas vértiba, kuras
aprékina netiek ievérots ne labakas un efektivakas izmantoSanas princips, ne naudas lielums, ko varétu
iegit no ta pardoSanas, jo Sadam TpaSumam ta specifikas deél piemtt lietderiba, ko ierobezo ta
izmantoSanas veids”.

Turklat ir zinams, ka faktiski 90% no pamatiidzekliem tika vértéti, pielietojot izmaksu aizvietoSanas metodi,
kas nav minéta 2009. gada 3. februara vértéjuma pavadvéstulé.

> Lidz ar to més secinam, ka 2009. gada 3. februara zinojuma pavadvéstule maldina iesp&jamo lasitaju
par vértédana izmantotajam metodém un pielietotas vértibas definiciju.

> 2009. gada 24. septembra pavadvéstulés &1 neprecizitate par izmantotajam vértéSanas metodém vairs
nav, tacu joprojam paliek spéka pretruna par izmantoto vértibas definiciju.

VeértéSanas metodes izvéle

VertéSanas objekts sastav no aptuveni 120 hektariem zemes un dazada veida noliktavam, razoSanas un

administrativajam ékam, kas galvenokart buvétas 1960.-1970. gados. Aptuveni 90% no 31 TpaSuma

vertétajs klasificgjis ka specializétu TpaSumu, kam ir ierobeZotas izmantoSanas iespéjas.

Nemot véra ierobezotas ipasuma lietoSanas iespéjas, vértétajs 90% no vertgjamajiem pamatlidzekliem ir

novértgjis izmantojot izmaksu aizvietoSanas metodi, bet aptuveni 10% no pamatiidzekliem ir pielietota, gan

izmaksu metode gan tirgus metode vai ienémumu metode.
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Metodologijas analize, ko sertificéts vértétajs izmantojis, sagatavojot LR Finansu ministrijas sniegta galvojuma
nodrosinajuma noveértéjumu.

Masuprat, vértéSanas zinojumos nav pietiekami pamatota vértéSanas metodes izvéle, jo starptautiskie
vertéSanas standarti nosaka, ka, neskatoties uz TpaSuma specializacijas pakapi, ir nepiecieSams izvértét
iespé€jas pielietot ienakumu vai tirgus salidzinamo dartfjumu metodi, lai iegatu akfivu tirgus vértibu.

ArT pats vértétajs zinojuma norada, ka ,jo vecaka apbive, jo izmaksu metodes aprékiniem saistiba ar tirgus
vertibu ir mazaka”.

Izmaksu aizvietoSanas metode

Saskana ar Starptautiskajiem vérté8anas standartiem izmaksu aizvietoSanas metode pieprasa rupigi
izvertéet fizisko, funkcionalo un ekonomisko nolietojumu, un tikai tad iegatais rezultats var tikt pielidzinats
tirgus vertibai.

> Aptuveni 90% no nekustama Tpaduma ir vértéti tikai ar izmaksu aizvietoSanas metodi, tomér vértéSanas
zinojumos nav ieklauts nekustama TpaSuma ekonomiska nolietojuma aprékins un analize.

» Aptuveni 90% no kustamas mantas ir vertéti, izmantojot tikai izmaksu aizvietoS8anas metodi, tomér
vertéSanas zinojuma nav ieklauta kustamas mantas funkcionala un ekonomiska nolietojuma analize un
pienémumi, ka to pieprasa vértéSanas standarti. Lai gan 2013. gada 5. marta vértétajs ir sniedzis
mutisku komentaru, ka ekonomiskais nolietojums ir ieklauts fiziska nolietojuma aprékina, zinojuma tas
nav minéts.

Ekonomiska nolietojuma neizvértésana ir |oti bitisks vértéSanas metodologijas trikums. Tas liek secinat, ka
iegUtais rezultats neatspogulo novértéto pamatlidzek|u patieso tirgus vértibu.

lenakumu metode

Aptuveni 10% no nekustama TpaSuma (kas netika klasificéti ka specializéts TpaSums) tika novértéti gan
izmantojot izmaksu aizvietoSanas metodi, gan iendkumu metodi, bet &1 aktivu vértiba tika aprékinata ka
vidgjais sveértais rezultats (70% no ienakumu metodes rezultdta un 30% no izmaksu aizvietoSanas
metodes).

Gribam vérst Jusu uzmanibu uz to, ka vértiba, kas ieguta izmantojot ienakumu metodi, ir aptuveni par 50%
mazaka neka izmaksu aizvietoSanas metodes izmantoSanas rezultata iegtta vértiba. Tas dalé&ji apstiprina
to, ka pastav risks, ka izmaksu aizvieto8anas metodes izmantoSanas rezultata iegutd vértiba nav
atgistama ar iendkumiem, un ka izmaksu aizvietoSanas vértiba ir bdtiski jasamazina ekonomiska
nolietojuma dé|.

Veértéjuma neatbilstiba mérkim

Ka meés saprotam, 2009. gada 6. janvara pamatlidzek|u vért&jumi tika izmantoti, lai noteiktu LR Finan3u
ministrijas sniegta galvojuma nodrosindjuma tirgus vertibu. Masuprat, Sis vertéjums nav pietiekami pilnigs,
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Metodologijas analize, ko sertificéts vértétajs izmantojis, sagatavojot LR Finansu ministrijas sniegta galvojuma
nodrosinajuma noveértéjumu.

lai batu pielaujama ta izmantoSana Sadam mérkim. VértéSanas gaitd nav veiktas visas nepiecieSamas
proceddiras, lai izmaksu aizvietoSanas metodes rezultatu varétu pielidzinat tirgus vértibas definicijai.

ArT pasa 2009. gada 3. februara vértéSanas zinojuma ir rakstits, ka ,vértésana tiek lietota no tirgus veértibas
atSkiriga baze”. Masuprat, ST informacija bija jauzsver un jaizce| vértéjuma pavadveéstulée.

Zinojuma ieklauto pienémumu un aprékinu caurskatamiba

VertéSanas zinojumos nav ieklauta bdtiska pienémumus pamatojoSa informéacija, analize un avoti
(celtniecibas izmaksas, fiziskais, funkcionalais un ekonomiskais nolietojums u.c.), kas veido svarigu
vertéSanas zinojumu sastavdalu. L1dz ar to lasitajs nevar spriest par izmantoto pienémumu objektivitati.

VertéSanas zinojuma nav sniegti vértéSanas ierobezojumi.
VértéSanas rezultats
Nemot vera, ka:

> vertétajs nekonsekventi lieto vértibas definiciju; ka més to sapratam, nekustamam TpaSumam ir
piemérota izmantoSanas vértiba, kas nevar tikt uzskatita par identisku tirgus vértibai;

> vertétajs vertéSanas zinojumos nav ieklavis informaciju par visam nepiecieS8amajam proceddram, ko
pieprasa starptautiskie vértéSanas standarti;

> ir nopietnas pazimes, kas liecina ka faktiskie uzneémeéjdarbibas rezultati ir batiski pasliktingjusies.

Mums ir pamatotas bazas, ka kilas vértiba, kas aprékinata saskana ar izmaksu aizvietoSanas metodi, ir
lielaka par reali atgistamo kilas veértibu.
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Darba uzdevumam piemérota programma

» Nemot véra darba uzdevumu, darfjumus ar Uznémuma sadarbibas partneriem (debitoriem un
kreditoriem) més identificéjam ka nozimigakas iesp&jamas krapniecibas risku jomas. Saistiba ar
Uznémuma sadarbibas partneriem (debitoriem un kreditoriem) més veicam padzilinatu parbaudi un talak
minétos pasakumus:

— Meés guvam visparéju izpratni par pardo$anas, metalliZznu un citiem iegades procesiem Uznémuma.

— Parrunajam pardoSanas un piegades procesu ar Uznémuma vadoSajiem darbiniekiem, lai izprastu
Uznemuma iek&€jas kontroles, kas tiek izmantotas, apstiprinot jaunus sadarbibas partnerus.

— Parskatijam mediju publiskoto informaciju, lai noteiktu iesp&jami riskantos sadarbibas partnerus un,
ja iespéjams, noorganizéjam intervijas ar mediju izpété atlasito iespé&jami riskanto piegadataju
parstavjiem.

— Par katru izvéléta laika perioda (2008.-2012.) gadu veicam divdesmit lielako pircéju, ka art divdesmit
metalliZznu un desmit lielako paréjo pakalpojumu un pre€u piegadataju izpéti timekll. Ja tika
identificéti piegadataji, par kuriem nav publiski pieejamas informacijas, més veicam intervijas ar
Uznémuma darbiniekiem, lai izprastu, ka ir izveidojusies $ada sadarbiba.

— Meés ieguvam detalizétu informaciju no Amadeus datu bazes par izvéléto uznémumu registraciju,
finansialo stavokli un vado$ajiem darbiniekiem.

— Par augstak izvélétajiem uznémumiem meés ievacam zinas Valsts ienémumu dienesta, lai identificétu
iesp&jamu saistibu ar izvairiSanos no nodoklu maksasanas. Més parbaudijam, vai Uznémums ir
veicis nepiecieSamo piegadataju registracijas parbaudi, attiectba uz izvélétajiem piegadatajiem.

— Meés veicam analitisku iegades un pardoSanas cenu parbaudi, lai identificétu piegadatajus ar
neparasti augstam vai zemam metalliZznu cenam. Més identificéjam klientus, kuri iepirkusi gatavo
produkciju par loti zemam cenam. Parrunajam batiskakas problémas ar uznémuma parstavjiem.

— Nemot véra iepriek3€jos punktos minéto informacijas parbaudi, més atlasijam augsta riska
piegadatajus un parbaudijam finandu parskatus (ja tadi bija pieejami), ka arT veicam detalizétas
visparigas informacijas parbaudes.

— Meés konsultéjamies ar regiona nodok|u specialistiem, kas specializéjas térauda razosSanas
uznémumu konsultaciju joma, lai izvértétu iespéjamus nodok|u krapsanas riskus Baltijas regiona.
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Sadarbibas partneru parbaude
Realizacijas klientu apskats
Uznémuma pardoSanas process

» Uznémums galvenokart pardod armatiru un mazakos apjomos metalléjumu produktus. Uznémums savu
produkciju pardod visa pasaul€, iznemot Austrumaziju. PardoSana tiek organizéta uz vietas, t.i., katrs
pardodanas darijums tiek noslégts atsevidki un loti atri. Uznémums ar iesp&jamo realizacijas klientu
paraksta visparéju galveno Iigumu un tad par katru piegadi vienojas atsevisSki. Uznémuma Marketinga
dala regulari parbauda cenu un pieprasijuma izmainas, ko parasti ietekmé liela vériena bivniecibas
projekti dazados tirgos. Tiklidz Sie projekti ir identificéti, Uznémuma pardoSanas specialisti mekle
attiecigos kontaktus un cenSas noorganizét Uznémuma produkcijas pardoSanu. Uznémuma
tirdzniecibas partneri ir gan tieSi celtniecibas uznémumi, gan starpnieki. Paslaik Uznémums censas
saglabat 50 pret 50 attiecibu starp celtniecibas uznémumiem un starpniekiem. Gatava produkcija tiek
transportéta, izmantojot jliras vai sauszemes transportu. Art Seit sadalfjums ir 50 pret 50. Apkalpotie
geografiskie tirgi mainas atkariba no tirgus situacijas. Paslaik viens no visstabilakajiem regioniem, kura
tiek realizéta gatava produkcija, ir AlZTrija. Saskana ar uznémuma sniegto informaciju, AlZTrija ir augsts
pieprasijums, pateicoties celtniecibas uzplaukumam, kas vérojams kop$ 2010. gada.

Realizacijas klienta apstiprindSana

» Kad Uznémums atrod potencialo klientu, Marketinga nodala iegist un parbauda visus nepiecieSamos
redistracijas datus par iespéjamo tirdzniecibas partneri. Marketinga nodala arT parbauda iesp&jama
klienta paraksttiesigas personas. Uznémums strada saskana ar priek8apmaksas principu vai izmantojot
faktoringu. Ja tiek izmantots faktorings, Uznémums informé faktoringa uznémumu par iesp&jamo jauno
tirdzniecibas partneri un turpina rikoties péc apstiprindjuma sanemsanas. PriekSapmaksas gadijuma
pardosanas darfjums tiek noslégts péc maksajuma sanemsanas. Uznémums veic PVN registracijas
numura deriguma parbaudi. Bez registracijas informacijas apstiprindjuma pardosanas rékinu nevar
izrakstit. Sada veida parbaude ir loti virspus&a, un Uznémums joprojam ir neaizsargats pret
iesp&jamiem negodigiem jaunajiem biznesa partneriem.

Negativais atspogulojums medijos

> Mes izskatijam medijos publicéto informaciju, kuros ir minéts Uznémums un lielakie tirdzniecibas
partneri. Atklajam vairakus rakstus par at3kirtbam transportéto pre€u zinojumos starp Poliju un Latviju.
Puls Biznesu 2010. gada 26. marta rakstija: ,Ka liecina Eurostat dati, uz robezam pazid simtiem
tokstoSu tonnu materialu. Tas liecina par krapSanos ar PVN. Saskana ar Eurostat datiem, kas sagatavoti,
pamatojoties uz Latvijas statistiku, Polija no Latvijas ievestas 299 tikst. tonnas. Tacu faktiski Polija no
Latvijas ievestas tikai 4.9 tokst. tonnu.” Ta ka Uznémums ir domingjoSs metala produkcijas razotajs
Latvija, pastav risks, ka Uznémuma partneri ir iesaistiti PVN shémas.
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Publiski pieejamas informacijas izpéte

> Meés ieguvam tirdzniecibas partneru sarakstu un publiski pieejamas informacijas izpétei izvéléjamies péc
apgrozijuma 20 lielakos uznémumus katra aplikojama perioda gada (no 2008. I1dz 2012. gadam). Ta
rezultadtd més veicam pieejamas timekla informacijas izpéti, parbaudot 74 izvelétos realizacijas klientus.
Par 48 no tiem timeklT nebija atrodama nekada vai |oti ierobeZota informéacija. No 48 izvélétajiem
realizacijas klientiem meés izveidojam mazaku izlases kopu, kura ietilpstoSie realizacijas klienti parstav
tris galvenos tirgus regionus: Kipru, AlZTriju un Poliju. Trim realizacijas partneriem no Siem regioniem
meés veicam attiecigo jurisdikciju registru izpéti.

» Ar Uznémuma parstavjiem més parrunajam, ka tika veidoti kontakti ar tirdzniecibas partneriem. Saskana
ar Marketinga nodalas direktora A. Vorobjova teikto starpniecibas uznémumu gadijumos kontaktus
parasti ierosina dibinat starpnieks. AlZTrija un Kipra pirmo kontaktu veidoja starpnieks, kas darbojas katra
no Siem tirgiem. Ta ka Uznémums $aja tirglh saskatija lielaku potencialu un arf citi $T regiona uznémumi
uzzindja par Uznémuma produkciju, nakamie sakari jau tika viegli nodibinati attiecigas valsts
apmekléjuma laika.

Amadeus informacijas izpéte

» Amadeus datu bazé més parbaudijam informaciju par izvélétajiem realizacijas klientiem; no 74
izvélétajiem realizacijas klientiem informacija bija pieejama tikai 40 realizacijas klientiem, jo paréjie bija
vai nu parak mazi vai nebija datu bazé ieklauti to atraSanas vietas dé|. Vienam no izvélétajiem
realizacijas klientiem (Wroclaw Construction and Development SP. Z O.0.) saskana ar Amadeus
zinojumu ir atSkirigs registrétas komercdarbibas veids: ,Apgérba pardosanas, vairumtirdzniecibas,
tirdzniecibas uznémums”. Nekadas citas problémas netika konstatétas. Amadeus trikums ir tas, ka taja
informacija ir pieejama tikai par lielajiem uznémumiem, un 3aja datu bazé nav atrodami nelieli,
sabiedriski mazak nozimigi uzpémumi.

Konsultésanas ar Valsts ienémumu dienestu un sadarbibas partneru parbaude PVN konteksta
> Meés veicam izvélétu realizacijas klientu parbaudi pret VID informaciju. Saskana ar VID 2013. gada

8. marta sniegto atbildi atseviski realizacijas klienti tika identificeti ka personas, kas, iesp&ams,

iesaistitas dazadas shémas, lai izvairttos no nodoklu maksasanas:

— BH SP. Z.0.0.— no Eiropas nodoklu konsultaciju platformas EUROFISC tikla sanemta informacija, ka
Sis Polijas uzneémums ir iesaistits ,karuselveida” krapsana ka paliguznémums, kas veic piegades
»pazudusiem tirgotajiem” citas ES valstTs;

— Jadena Enterprise SP Z.0.0. — no Palijas nodok|u administracijas sanemta informacija, ka viniem

nav izdevies sazinaties ar uznémumu; radot aizdomas par uznémuma realu saimnieciskas darbibas
veikSanu un ,pazudusa tirgotaja” esamibu;
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— Westville SP.Z.0.0. — no Polijas nodok|u administracijas sanemta informacija, ka uznémums tiek
turéts aizdomas par lidzdalibu ,karuselveida” krapSanas shém3;

— LTW Krakow SP Z.0.0. — no Polijas nodoklu administracijas sanemta informacija, ka viniem nav
izdevies sazinaties ar uznémumu; radot aizdomas par uzpnémuma realu saimnieciskas darbibas
veikS8anu un ,pazudusa tirgotaja” esamibu.Pasdlaik Ernst & Young Polija sadarbojas ar Polijas
Terauda asociaciju (Hutnicza lzba Przemystowo-Handlowa, HIPH) un veic vairaku PVN krap3anas
gadijumu analizi masveida térauda produktu tirga.

» Pamatojoties uz starptautisko térauda produkcijas tirdzniecibas datu analizi, HIPH ir atklgjis arvien
pieaugosu at3kiribu datos par Kopienas iek3gjiem darfjumiem armatdras tirgd. Cita starpa, saskana ar
HIPH kombinétajiem datiem par 2010. gadu Kopienas iek3€jas térauda armatiras piegddes no ES
teritorijas uz Poliju (arvalstis deklarétas) sasniedz 373 tukst. tonnu, kamér saskana ar oficialajiem Polijas
datiem Polijas térauda armatiras iegades apjoms Kopienas iek3€ja tirgl sasniedza 148 tikst. tonnu.
2010. gada 81 starpiba bija 226 tokst. tonnu, bet 2011. gada jau dramatiski pieauga [idz 537 tukst.
tonnam (arvalstis deklarétas piegades Kopienas teritorija uz Poliju 670 tukst. tonnu apméra, kamer
Polija oficiali deklarétas tikai 134 tikst. tonnu). Turklat HIPH noradija, ka 2012. gada pirmaja pusé bija
veérojams nelegalo darbibu pieaugums. Dati lauj secinat, ka 2012. gada pirmaja pusé piegades Kopienas
teritorija no ES valstim sasniedza 385 tukst. tonnu, bet Polija deklarétas iegades - tikai 38 tikst. tonnu.
Tas nozimé, ka Polija bija deklaréts mazak neka 10% no ES piegadém. Paredzams, ka dati par visu
2012. gadu uzradis vél dramatiskaku neatbilstibu. HIPH ir izanalizéjis arT datus par darjjumiem starp
atseviskam ES valstim (t.sk., Latviju, Lietuvu) un Poliju. Sie dati liecina, ka Latvija deklarétas 128 tikst.
tonnu, kamér Polija deklarétas iegades 0 tonnu apméra.

» Turklat, salidzinot Polijas Armatiras izplatitaju (PUDS) sniegto vidéjo térauda armattru cenu laika
perioda no 2010. gada janvara Iidz 2012. gada junijam un térauda armatdru cenu saskana ar Eurostat
datiem par ES valstu deklaréto eksportu uz Poliju (Incoterms FOB), var redzét, ka Polija importéto
armatlru cenas daudzos gadijumos ir augstakas neka cenas, ko Polijas tirgl noteikusi vietéjie izplatitaji.
Sados apstaklos Polijas uznémumu arzemés veiktds armatiras iegades nevarétu bit ekonomiski
pamatotas. lek§zemes cenas varétu bat spécigi ietekméjusi art PVN krapSanas gadijumi.

> Latvija noradrto armatiru cenu analize rada, ka péc 2011. gada vidus tas ir lielakas neka PUDS cenas
Polija. Japiemin, ka arvalstis noraditas cenas neietver turpmako mazumtirgotaju pelnu un izmaksas par
armatdras transportésanu Iidz klientam (jo Intrastat dati atspogulo patieso vértibu uz robezas).

> lepriek§ minéta informacija nordda uz PVN krapSanas shému risku (t.i., ,pazudusa tirgotaja” shéma,
tranzita shéma, ,karuselveida shéma”; attiecigo shému apraksts ir sniegts sadalda PVN krapSanas
shémas), kas tiek izmantotas Polija, iesaistot vairakas valstis (t.sk. Latviju). lespéjama krapnieciska
darbiba saistiba ar Latviju, Lietuvu un citam ES valstim Polijas térauda armaturas tirgu tika atspogulota
ar1 Polijas presé (skat. sadalu Negativais atspogulojums medijos).
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> Lai gan muasu padzilinatas izpétes laika més neesam konstatéjusi Uznémuma tieSu iesaisti PVN
krapSanas shémas, tomér pastav risks, ka Uznémums ir netiesi iesaistits iepriek§ minétajos darijjumos.
Mes veélétos verst uzmanibu, ka Polijas atbildigas institlcijas veic pasakumus, lai novérstu ieprieks
minéto shému iesp&jamibu, kas savukart var apdraudét Uznémuma precu realizacijas apjomus Polija.
Pasreiz Polija ir nozimigs Uznémuma noieta tirgus. Lai talak izprastu Latvijas raZotaju iesp&amo
saistibu iepriek§ minétajas shémas, més varam piedavat sadarbiba ar misu Polijas biroju veikt

PardoSanas cenu novirzes

> Meés ieguvam datus par pardosanas darijumiem laika perioda no 2008. gada 1. janvara lidz 2012. gada
31. decembrim un aprékindjam vidéjo méneda pardoSanas cenu visiem pardoSanas darijumiem
attiecigaja ménesi. Més salidzinajam tirdzniecibas partnerus atbilstoSi vidéjai cenai, lai noteiktu, kuru
partneru cenas sistematiski svarstijusas zem noteiktas vidéjas cenas. Més parbaudijam 60 ménesu
perioda ikméneSa cenu novirzes, proti, cenas, kas bija par 25% mazakas neka vidgja cena. 25%
diapazons tika izvéléts, nemot véra cenu nepastavibu térauda produkcijas tirgd. Uznémumiem, kuros
bija pieci $adu novirzu gadijumi (KONIG GmbH, SAVI AS, SIA ,Liepajas naglas”, ,VISTAL” S.A., OO0
STROITELNAJA HOLDINGOVAJA KOMPANIJA ,STARY GOROD-KARST”, OO0 ,FUNDEKS-BMGS”)
vai vairak, més parbaudijam, vai sniegtais paskaidrojums atbilst pavaddokumentos noraditajai
informacijai. Visos gadijumos atklatas cenu novirzes ir izskaidrojamas ar zemas kvalitdtes un
nestandarta precém. Meés neparbaudijam pre€u kvalitati, bet izmantojam uznémuma sniegtos
pardo$anas datus.

Padzilinatas visparigas informacijas izpétes apskats

» Nemot vera iepriek$ aprakstito analizi, més atlasijam tris uznémumus, kas parstav galvenos Uznémuma
noieta tirgus, lai veiktu padzilinatu visparigas informacijas izpéti:

— Wroclaw Construction and Development SP. Z O.O. (Polija) — iepazistoties ar visparigo informaciju,
konstatéjam, ka uznémumam, kuram 2012. gada bija LVL 12 milj. lieli tirdzniecibas darijumi ar
Uznémumu), ir neparasti mazs pamatkapitals (PLN 5000 jeb aptuveni EUR 1 200). Valdes
priek§sédéetajam BartoSam Zigmundam MilaSevskim (Bartosz Zygmund Milaszevski) pieder akcijas
un/vai kapitala dalas 96 dazados uznémumos.

— DMX HOLDINGS LIMITED (Kipra) — papildus informaciju neizdevas iegut.
— SARLSOIRCO SARL (AlZira) — nekadi papildus riski netika identificéti.
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Piegadataju apskats
Uznémuma metalltznu un citu iepirkumu parskats

> Lidz 2010. gadam vairak nekd 50% metalliznu tika iepirkti no vietéja uznémuma Tolmets, un pargjie
50% tika iepirkti no biznesa partneriem Kazahstana, Krievija un Ukraina. No 2010. gada galvenais
piegadatajs Tolmets saka prasit arvien augstakas cenas, un Uznémums noléma dazadot piegadataju
portfeli. Ka noradija Uznémums, metalliznu materialu iegade no Azijas un Austrumeiropas tirgiem (ipasi
no Kazahstanas) radijusi uznémumam vairakus biznesa riskus:

— pieaudzis risks, ka varétu netikt sanemts pieligtais materialu daudzums (dala pirkumu tika veikta
saskana ar FOB Incoterm).

— risks nesanemt pieligto metalliZnu piegades apjomu gada.

> 2011. gada sadarbiba ar Tolmets tika gandriz apturéta, jo rekonstrukcijas dé| Uznémums tika iegadats
mazak materialu. 2011. gada Uznémums aktivak saka izmantot starpniekus, kuri var finansét metallaznu
piegades un piedavat maksajumu terminus, kas parsniedz 30 dienas; lielakais sadarbibas partneris, kas
piedava metalliznus no Kazahstanas, ir Metal Group. Starpnieku pakalpojumu izmanto$ana palielina
risku, ka varétu nebit iesp&jams kontrolét vinu darbibu, proti, novérst dazada veida krapSanu. Paréjas
iegades ir pirkumi, kas nav saistiti ar metallaznu iegadi. Tie ir pirkumi, kas nepiecieSami, lai nodrosinatu
ikdienas darbibu, pieméram, biroja uzturéSanu, piegades, citus nozimigus pakalpojumus un preces, kas
nodrodina uznémuma darbu.

Piegadataju apstiprindsana
» Uznémums apmeklé starptautiskas konferences (BIR konferenci un Rusmet konferenci), lai regulari
tiktos ar potencialajiem metalliznu piegadatajiem un parrunatu iesp&jamas iegades.

> |k dienu tiek sanemti metalliznu piegades piedavajumi no potencialajiem partneriem. Metalurgijas
nozares ekonomiskas lejupslides ietekmé lielaka dala piegadataju par metalliznu materialu piegadi
pieprasa avansa maksajumus.

> lepirkumu nodalas vaditaja vietnieks Aleksandrs Petrusins mums paskaidroja, ka Uznémums nestrada
ar priek8apmaksu, jo tas saistits ar augstu biznesa risku, un metalliznu iegades tiek apstiprinatas tikai
no tiem piegadatajiem, kas var kreditét Uznemumu.

» Mums tika paskaidrots, ka Uznémuma ir izveidota metalliZznu piegadataju apstiprinaSanas procedira un
izstradati visparigi kritériji piegadataja apstiprinadanai:
— cena (salidzingjuma ar faktisko tirgus cenu, kas publicéta metala tirgus timekla vietnés, pieméram,
steelorbis.com, metaltorg.ru un www.Ime.com);
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— kvalitate;
— piegades noteikumi;
— maksasanas nosacijumi (priek8apmaksas pieprasijums netiek pienemts).

> Ja ir ievéroti visi iepriek§ minétie kritériji, metalliznu piegadatajs tiek apstiprinats. Atkapes no
procediras attieciba uz cenu un kvalitati var tikt pielautas, ja Uznémuma nav pietiekamu metalliznu
krajumu. Pirms Iliguma parakstidanas lepirkumu nodala apkopo un parbauda visus nepiecieSamos
redistracijas datus, PVN numura spéka esamibu, ka arT piegadataja paraksttiesigds personas. Nav
izveidota procedlra piegadataja leditimitates un iepriekSéjas darbibas parbaudei. Metalliznu
iepirkumiem netiek organizéta publiskd iepirkuma procedira; pirms metalliznu iepirkuma
apstiprinaSanas uznémums parbauda faktisko tirgus cenu, kas publicéta metala tirgus timekla vietnés,
pieméram, steelorbis.com, metaltorg.ru un www.Ime.com.

Negativais atspogulojums medijos

> Meés izskattjam rakstus medijos, kuros ir minéts Uznémums un lielakie piegadataji. 2012. gada 27. maija
raksta KasJauns.lv tika identificéta informacija par aizdomam attieciba uz PVN izkrapSanu uznémumam
SIA ,Dilers”: ,Pirms méneSa Finandu policija atklajusi 12 cilvéku grupu, kas tiek turéta aizdomas par
PVN izkrapSanu LVL 6 milj. apjoma. Ka vésta TV3 raidijums "Neka personiga", krapniecibas shémas
centra ir viens no lielakajiem Latvijas metalparstrades uznémumiem ,Dilers" un bijuSais Finan3u policijas
iekSejas droSibas dalas inspektors, vélak aizsardzibas ministra Einara RepSes padomnieks Edgars
Puktis. Finan3u policija uzskata, ka liela dala apgrozijuma ir fiktiva un veidota, lai Tstenotu naudas
atmazgasanu. SIA ,Dilers" esot noforméjis nenotikuSus darfjumus un shéma bijusi iesaistiti 25
uznémumi, 16 no kuriem bijusi fiktivi. Izskatot Uznémuma riciba esoSos sadarbibas pamatdokumentus,
meés nevaram izdarit slédzienu, par Uznémuma iesaisti iespéjamaja shema.

> Meés atradam mediju rakstu timekla vietné pietiek.com informaciju par iesp&amam krapnieciskadm
darbibam saistiba ar metalliznu iepirkumiem no Kazahstanas, kuros iesaistits Metal Group.

» Revizijas laika tikamies ar Metal Group parstavjiem Aleksandru Safranu (Alexander Schafran) un
Vjaceslavu Masjuku (Viacheslav Masyuk) un parrunajam Metal Group sadarbibu ar Uznémumu.

> Metal Group ir starpnieks metalliznu tirgotajiem Kazahstana un metalliZznu pircéjiem Eiropas
Savienibas valstls. Metal Group izmanto Liepajas ostu ka nozZimigu logistikas centru, kura metallazni
tiek parkrauti no dzelzcela transporta uz jiras transportu. Ertas logistikas dé| aptuveni 30% no kopéjas
Metal Group realizacijas tiek pardoti Uznémumam.

» Metal Group sadarbojas ar Uznémumu jau vairak neka 10 gadus. Lidz 2007. gadam metalliznu
tirdznieciba notika ar London Trading Ltd. vardu.
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> Meés veicam art detalizétu Metal Group visparigas informacijas izpéti, parbaudot Metal Group finansu
datus un iesp&jamos interesu konfliktus, izmantojot timekla vietné companiesintheuk.co.uk sniegto
informaciju. Més izpétijam detalizétu informaciju par Aleksandru Safranu.

> Publiski pieejamas informacijas analizes rezultata més secindjam, ka, lai gan publiski pieejama
informacija par Metal Group ir nieciga un nerada parliecinoSu priekSstatu par $o piegadataju, tomeér
masu tikSanas reize iegltais priek3stats noradija uz pretéjo. Veiktajas procediras neietilpa piegazu cenu,
kvalitates un daudzumu salidzinaSana, kuru veicot varétu tikt identificétas presé minétas iespéjamas
PVN krapSanas shémas.

> Netika konstatéts nekads tiess interedu konflikts starp Metal Group, Aleksandru Safranu un Uznémuma
parstavjiem.
Publiski pieejamas informacijas apskats

» No 177 metalliZznu piegadatajiem par katru gadu laika posma no 2008. Iidz 2012. gadam publiskas
informacijas izpétei tika atlasiti apgrozijuma zina 20 lielakie piegadataji (kopa 67) un no 3 585 citiem
kreditoriem — 10 lielakie piegadataji (kopa 27). Darba gaitd més identificEjam iesp&jamos problematiskos
piegadatajus péc Sadiem kritérijiem:

— lerobezota publiski pieejama informacija;
— Komercdarbibas ITnija atSkiras no Uznémuma;

— Dibind8anas gads ir tads pats vai tuvu gadam, kad piegadatajs ir ieklauts Uznémuma 20 lielako
piegadataju saraksta;
— Akcionars/dalibnieks — nosaukums saistits ar Uznémumu.
> Metalliznu un citu iepirkumu parbaudes laika tika veiktas talak minétas darbibas:
— Sakotngja analizé, kas aptvéra 5 gadu periodu, tika ieklauti 177 metalliZznu piegadataji un 3 585 citi
piegadataji.
— 20 lielakajiem metalliZznu piegadatajiem un 10 lielakajiem citiem piegadatajiem no katra gada

piegadataju saraksta tika veikta identifikacijas parbaude; vairak neka 67 metalliZznu piegadataji un
27 citi iepirkumu piegadataji tika parbaudtti talak, izmantojot tieSsaistes informacijas meklétajus.

— 35 metalliznu piegadataji un 11 citi piegadataji, par kuriem timeklt informacija bija |oti ierobeZota, tika
talak parbauditi, veicot darbinieku intervijas.

— 5 metalliZznu piegadataji, kas tika identificéti ka augsta riska sadarbibas partneri, ir detalizéti aplikoti
Saja zinojuma.
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— Veicot pargjas finanSu parskatu revizijas procedidras, més parbaudijam dokumentus, kas pamato
50 nejausi atlasttus metalliZznu iegades dartjumus.

— Péc tam, kad tika detaliz&ti parbaudrti 20 lielakie metalliZznu piegadataji un 10 citi lielakie piegadataji
laika posma no 2008. gada dz 2012. gadam, tika atklats, ka publiski pieejama informacija par 52%
metalliZnu piegadataju ir ierobezota — atrodams tikai uznémuma nosaukums un adrese, un publiski
nav pieejama cita badtiska informéacija, kas butu noderiga jauna piegadataja mekléSanas procesa.
Publiski pieejamas informacijas trikums ierobezo muisu talako parbaudi, un tas uzskatams par
bridingjumu, kas liecina par iesp&amiem papildu riskiem saistiba ar attiecigajiem Uznémuma
piegadatajiem.

— Publiski pieejamas informacijas vispariga analize norada uz visparéju tendenci, ka informacija par
metalliZnu piegadatajiem tadas valstis ka Kipra un Kazahstana parsvara nav pieejama.

Amadeus informacijas izpéte

» Amadeus datu bazé més parbaudijam informaciju par izvelétajiem piegadatajiem; no 67 izvelétajiem
metalliZznu piegadatajiem Amadeus datu bazé informacija bija pieejama tikai par 13 piegadatajiem, jo
paréjie bija vai nu parak mazi vai nebija datu baze ieklauti to atraSanas vietas dél. No citu pakalpojumu
piegadatajiem attiecigi tika ieguta informacija 12 no 27 piegadatajiem. Neskatoties uz to, ka Amadeus
datu baze informéacija ir pieejama parvara par lielakiem uznémumiem, tas, ka més taja varéjam
identificét nelielu dalu uznémumu, norada uz nozarei raksturigo risku, proti, uz biznesa partneru
necaurskatamibu.

Konsultacijas ar Valsts ienémumu dienestu

» Més pazinojam izvéléto piegadatdju nosaukumus Valsts ienémumu dienestam. Saskana ar VID
2013. gada 8. marta sniegto atbildi neviens no minétajiem piegadatajiem VID datu bazés neparadas ka
persona, kas, iespé€jams, iesaistita nodoklu shémas, lai izvairitos no nodok|u maksasanas.

Parskats par iepirkumu cenu novirzém

> Més ieguvam datus par iegades darfjumiem laika posma no 2008. gada 1.janvara ldz 2012. gada
31. decembrim un aprékinajam vidéjo ménesa iepirkumu cenu. Més salidzindjam katra piegadataja
darTjumu vidéjas cenas attiecigaja ménesr ar visu piegadataju vidgjo cenu, lai noteiktu tos partnerus, kuri
sistematiski piedava cenas, kas ir zemakas par vidéjo, ka arT tos, kuri prasa nesamerigi augstas cenas.
60 periodu garuma més parbaudijam ikménesa cenu novirzes, proti, cenas, kura bija par 15% mazakas
neka vidéja cena. 15% diapazons tika izvéléts, nemot véra cenu nepastavibu metalliznu tirga.
Uzneémumos, kuros bija novérojamas vairak ka septinas novirzes, més parbaudijam, vai tam ir pieejams
pamatots skaidrojums.
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» Uznémumi ar ievérojamam cenu novirzém:

— ALPICOM S.A. (Sveice) — vienigais uznémums ar ievérojami augstakam cenam. Uznémums iepirka
c¢uguna lietnus, kas bija daudz dargaki par metallizniem, kas tika izmantoti vecas tehnologijas
razoSanas procesa. Kops 2011. gada $adas materialu iegades nav veiktas.

— ILIRGONES COMMERCIAL LTD (Kipra) — piegadataja piedavatas cenas ir pastavigi zemakas neka
vidéja cena. Detalizétaku skaidrojumu Uznémums nesnhiedza.

— SIA ,LIEPAJAS NAGLAS” (Latvija) — cenas ir pastavigi zemakas neka vidéja cena, jo SIA ,Liepajas
Naglas” ir Uznémums saistitais uznémums un tas atrodas taja pasa teritorija, kur Uznémumes;

— SIA ,Anna J” (Latvija) — cenas ir pastavigi zemakas neka vidéja cena, jo uznémums atrodas Liep3ja,
kur ir zemakas transporta izmaksas.

— Ferrara Limited (Jaunzélande) — piegadataja piedavatas cenas ir pastavigi zemakas neka vidéja
cena. Detalizétaku skaidrojumu Uznémums nesniedza.

Padzilinats visparigas informacijas izpétes apskats

» Nemot véra iepriek§ minétas parbaudes rezultdtus, més atlasijam piecus uznémumus padzilinatai
visparigas informacijas parbaudei. |zpétes pamata bija publisko registru ieraksti. Metal Group (Apvienota
Karaliste) situacijas apraksts minéts ieprieks sadala Negativais atspogulojums medijos.

» SCANALLOYS LIMITED (Kipra) — visparigas informéacijas izpété tika atklats, ka uznémuma parstavis
Radiks Nosirevs (Radik Nosyrev) (Latvijas pilsonis) ir noradits arT ka cita Uznémuma kimisko materialu
piegadataja SIA ,Global Commerce” parstavis un patiesais labuma guvéjs. Lai gan padzilinatas
visparigas informacijas izpétes laika netika atklats tieSs intereSu konflikts vai kada cita neparasta
informacija, fakts, ka tiek izmantots starpniecibas uznémums ar Latvijas parstavi, norada uz risku
saistiba ar dartjumu veikSanu ar nevajadzigu starpniecibu.

» ANJUSOMA TRADING LTD (Kipra) — papildus informaciju neizdevas iegut.

» KAZMETKOM TOO (Kazahstana) — padzilinatas visparigas informacijas izpétes laika netika atklats tieSs
intereSu konflikts vai cita neparasta informacija.

» TORLINA UAB (Lietuva) — padzilinatas visparigas informacijas izpétes laika tika konstatéts, ka
uznémums ir viens no Uznémuma saistitd uznémuma TORMETAL Sp. Z O.0. (Polija) daltbniekiem.
Saskana ar presé noradrto informacijuTORLINA UAB dalibnieki pas$laik ir arestéti par metala un tabakas
kontrabandu uz Poliju. Laika posma no 2010. gada Iidz 2012. gadam Uznémums iegadajas metalliznus
no TORLINA UAB kopuma par LVL 34 375 takst. Sis uznémums ir saistita ari ar DORVINA UAB (skatit
talak teksta).
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» DORVINA UAB (Lietuva) - padzilinatas visparigas informacijas izpétes laikd més konstatéjam, ka
DORVINA UAB registrétais komercdarbibas veids ir smago automasinu noma un lizings. 2012. gada
Uznémums iegadajas metalliZznus no DORVINA UAB kopuma par LVL 10 397 tukst.

Secinajumi un novérojumi:

> Pieejamas informacijas trukums, kas tika konstatéts, veicot informacijas mekléSanu timekli, ka arn
Amadeus datu bazé, norada uz térauda produkcijas tirgus necaurskatamibu. Tas rada potencialus riskus,
kas saistiti ar peléko tirgu un krapnieciskiem darijumiem ar nelikumigiem piegadatajiem.

> Liels skaits darfjumu, kuros iesaistiti tirgotaji un starpnieki, kas registréti arzonas valstis, rada risku, ka
tiek izmantoti starpnieki bez faktiskas nepiecieSamibas. Sadu darfjumu meérkis ir izvairities no
izsekojamibas un/vai nodoklu maksasanas.

> Pamatojoties uz Polijas presé minéto informaciju, Valsts ienémumu dienesta sniegtajiem datiem par
Polijas sadarbibas partneriem un Ernst & Young Polija veikto tirgus izpéti, varam secinat, ka pastav risks,
ka Uznémums varétu bit netiesi vai tieSi iesaistits PVN krapSanas shémas. Tomér miusu padzilinatas
izpétes laika més neesam guvusi pieradijumus Uznémuma iesaistei $adas shemas.

» Uznémuma nav izveidota proceddra padzilinatai piegadataju izpétei un krapSanas risku novérdanai.
Nemot véra térauda tirgus caurskatamibas trakumu un jo Tpa$i informacijas trikumu par lielu daju
Uznémuma piegadataju un partneru, pieaug risks, ka Uznémums ir iesaistits darfjumos ar augsta riska
partneriem.

> Saskana ar VID 2013. gada 8. marta sniegto atbildi atseviSki realizacijas klienti tika identificéti ka
personas, kas, iesp&jams, iesaistitas dazadas shémas, lai izvairitos no nodoklu maksasanas:

— BH SP. Z.0.0.— no Eiropas nodoklu konsultaciju platformas EUROFISC tikla sanemta informacija, ka
Sis Polijas uznémums ir iesaistits ,karuselveida” krapsana ka paliguznémums, kas veic piegades
»pazudusiem tirgotajiem” citas ES valstTs;

— Jadena Enterprise SP Z.0.0. — no Polijas nodok|u administracijas sanemta informacija, ka viniem
nav izdevies sazinaties ar uznémumu; tas rada aizdomas, vai uznémums pastav un vai tas faktiski

nav ,pazudusais tirgotajs”;

— Westville SP.Z.0.0. — no Polijas nodoklu administracijas sanemta informacija, ka vini tur uzpémumu
aizdomas par Ilidzdalibu ,karuselveida” krapSanas shéma;

— LTW Krakow SP Z.0.0. — no Polijas nodoklu administracijas sanemta informacija, ka viniem nav
izdevies sazinaties ar uznémumu; tas rada aizdomas, vai uznémums pastav un vai tas faktiski nav

,pazudusais tirgotajs”.
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» Saskana ar Amadeus zinojumu vienam no izvélétajiem realizacijas klientiem (Wroclaw Construction and
Development SP. Z 0.0.) ir atskirigs registrétas komercdarbibas veids, proti, ,Apgérba pardosanas,
vairumtirdzniecibas, tirdzniecibas uznémums”.

» Wroclaw Construction and Development SP. Z O.0. — padzilinatas visparigas informacijas izpétes laika
tika atklats, ka valdes priek8sédétajam BartoSam Zigmundam MilaSevskim Wroclaw Construction and
Development SP. Z O.0O. varda pieder dalas 96 dazados uznémumos. Térauda tirgus augsta riska dé|
un tadel, ka vairakus uznémumus vada viena persona, pastav augsts tirgus manipulaciju risks un
Uznémuma iesaiste tajas.

» Péc medijos pieejamas informacijas izpétes identificéjam, ka viens no Latvijas sadarbibas partneriem
(SIA ,Dilers”) tiek turéts aizdomas par PVN izkrapSanu. Lai gan mdsu riciba nav datu, ka Uznémums
varétu bat iesaistits, 8T mediju informacija ir papildus akcentéjums nozares riskam saistiba ar
nelikumigiem PVN darfjumiem.

leteikumi uzlabojumiem:

> Attiecibd uz Uznémuma saimnieciskas darbibas reviziju un, nemot véra masu veiktas parbaudes
ierobeZojumus (jo Tpasi saistiba ar masu pielietotajam procediram, ierobezotajiem datiem u.c.), més
vElétos ieteikt procediras, kas butu piemérojamas turpmaka Uznémuma darbibas analizé:

— cieSa sadarbiba ar Polijas iestadem, analiz&jot Polijas un Latvijas térauda tirgu;

— visu arzonas jurisdikcijas (piem., Kipra) nodibinatu (vai aizdomigo) uznémumu oficiala izmekléSana
un turpmaka analize;

— talaka Uznémuma datu un informacijas analize. Pieméram, musu KrapSanas izmeklé3anas un stridu
risinaSanas pakalpojumu ietvaros ir iespéjams iznemt no Uznémuma un noteiktam amatpersonam
elektroniskos datus (pieméram e-pastu saraksti, u.c.) un veikt to detalizE&tu analizi, gustot
pieradijumus, kas saistiti ar iesp&jamam Uznémuma veiktajam nelikumigam darbibam. lesaistito
darbinieku datoru un/vai servera informacijas analize varétu noradit uz konkrétiem un tieSiem
pieradijumiem Uznémuma iesaistei iepriek§ minétajas iesp&jamajas nelikumigajas darbibas, ja tadas
pastav.
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PVN krapsanas shéma
Pazudusa tirgotaja shema
Shémas apraksts:

> Pirmais posms krapSanas shéma: Izplatitajs 1 veic térauda produktu (armatdras) iegadi ES teritorija no
arvalstu raZotaja (1. posms). ES teritorija veiktie darfjumi starp ES valstu nodoklu maksatajiem principa ir
PVN neitrali. Tatad pircéam (lzplatitajam 1), no vienas puses, ir pienakums aprékinat un deklarét
budZetd maksajamo PVN, bet, no otras puses, tas ir tiesigs attiecigo PVN atskaitit ka priekSnodokli.
Talak térauda produkti (armatiras) tiek pardoti Izplatitdjam 2. Saja gadijuma Izplatitajs 1 izraksta rékinu
ar standarta PVN likmi, bet Izplatitajs 2 atskaita rékina uzradito PVN ka priek8nodokli (2. posms). Péc
pardo$anas darijuma lzplatitajs 1 ,paztd” no tirgus, nesamaksajot nodoklu administracijai aprékinato
PVN par realizéto produkciju.

Rezultati:
— lIzplatitajs 1 nesamaksa aprékinato PVN
— lIzplatitajs 2 atskaita PVN priekSnodokli par no Izplafitaja 1 veikto iegadi

— lIzplatitajs 1 var piedavat térauda produktus par zemaku cenu, gastot labumu no nesamaksata PVN.
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PVN kraps$anas shéma - pazudusa tirgotaja shema

Avots EY Polija sagatavots tirgus zinojums

VAT fraud schemes (1)

Missing trader scheme

Description of the scheme:

The first stage of the abuse is Distributor 1 making an intra-community acquisition of steel products (rebars) from foreign
manufacturer (Stage 1). Intra-community transactions between taxpayers from EU countries are, in principle, VAT neutral.
So the buyer (Distributor 1) is, on the one hand, obliged to report the output VAT due and, on the other hand, entitled to
deduct the input VAT on the transaction at the same amount. Subsequently, the steel products (rebars) are sold to
Distributor 2. In such a case Distributor 1 issues invoice at the standard VAT rate and Distributor 2 deducts the input VAT

indicated on the invoice (Stage 2). After the sale, Distributor 1 ,disappears” from the market without paying the output
VAT to the tax office.

EU . Poland
Results: euntry s . Stace 2
Distributor 1 does not pay (,'::g: . &::ffnl oo
D (VATO%) ¢ b VAT : VAT
OutpLt VAT, . roeian o [RmMN  oist. qor1 [MGENY  Distributor2  [EEMEERS
Distributor 2 deducts the input : H P N —_—

VAT resulting from the

purchase made by Distributor ONPAIOVAT,
1 23PLN
' “ﬂ""w“:" Payment of
Distributor 1 is able to offer | community VAT 23PN
steel products at lower prices | scasiton
having the benefit of unpaid :
VAT,
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lespéjamo krapniecisko pasakumu analize.

Tranzita shema
Shémas apraksts:

> Izplatitajs 1 veic térauda armatdras iegadi ES teritorija; tadéjadi pircéjam (lzplatitdjam 1), no vienas
puses, ir piendkums aprékinat un deklarét budzetd maksajamo PVN, bet, no otras puses, tas ir tiesigs
attiecigo PVN atskaitit ka priekSnodokli (1. posms). Talak Sis preces tiek pardotas Izplatitajam 2
(2. posms), kur§ samaksa Izplatitajam 1 darijjuma bruto cenu. Izplatitajs 1 bieZi rikojas ka pazudu$ais
tirgotajs, kameér lIzplatitajs 2 atskaita PVN priekSnodokli no bruto cenas. Talak Izplatitajs 2 veic fiktivu
preCu piegadi uz arzemém (3. posms), zinojot par piegadi ES teritorija un piemérojot 0% PVN likmi.
Faktiski térauda produkti arpus oficiali registrétas tirdzniecibas nonak pie patérétajiem Polijas tirgh
(4. posms), kas ir pretéji deklarétajam darfjumam, kas paredzé&ja pre€u piegadi ES teritorija (par zemaku
cenu, proti, par cenu, no kuras atskaitita PVN summa).

Rezultati:
— lIzplatitajs 1 nesamaksa aprékinato PVN par realizéto produkciju
— Izplatitajs 2 atskaita PVN priekSnodokli par Izplatitaja 1 veikto iegadi
— lIzplatitajs 2 neveic PVN samaksu, jo veikta fiktiva pre€u piegade ES teritorija

— lIzplatitajs 2 var piedavat térauda produktus pelékaja tirgi par zemaku cenu
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PVN kraps$anas shéma - tranzita shéma

Avots EY Polija sagatavots tirgus zinojums
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Description of the scheme:

Distributor 1 makes an intra-community acquisition of steel rebars; therefore, the buyer (Distributor 1) is, on the
one hand, obliged to report the output VAT due and, on the other hand, entitled to deduct the input VAT on the
transaction at the same amount (Stage 1). These goods are then sold to Distributor 2 (Stage 2), who pays
Distributor 1 the gross price of the transaction. Distributor 1 often acts as a missing trader, while Distributor 2
deducts the input VAT paid on the gross price. Distributor 2 makes further fictitious supply of goods abroad
(Stage 3) while reporting an intra-community supply and applying 0% VAT rate. In fact, steel products are
expected to reach consumers on the Polish market (Stage 4) outside registered trade (at a lower price
decreased by the VAT amount).

Results:

Distributor 1 does not pay
output VAT,

Distributor 2 deducts the
input VAT resulting from
the purchase made by
Distributor 1,

Distributor 2 does not pay
output VAT as a result of
fictitious intra-community
supply,

Distributor 2 is able to
offer steel products on the
grey market at lower
prices.

EU
Country

VAT fraud schemes (2)

Transit scheme

' Poland
{Stage1) (Stage 2}
100 PLN 100PLN +
. {‘IAT:G%) 23% VAT
— —

Goods
input VAT

deduction
22 PLN

b

Polish Tax
Office
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lespéjamo krapniecisko pasakumu analize.

Karuselveida shema
Shémas apraksts:

» Cita ES valsti eso$s Izplatitajs 1 pardod preces Izplatitajam 2 Polija. ST pardo$ana tiek veikta, piemérojot
0% PVN likmi cita ES valsti un tiek uzskatita par Polija veiktu pre€u iegadi ES teritorija; tadéjadi pircéjam
(Izplatitajam 2), no vienas puses, ir pienakums aprékinat un deklarét budzetd maksajamo PVN par
iegadato produkciju, bet, no otras puses, tas ir tiesigs attiecigo PVN atskaitit ka priekSnodokli (1. posms).
Izplatitajs 2 pardod térauda produktus Izplatitadjam 3 Polija, piemérojot PVN, bet nodoklu institlcijam to
nesamaksajot (2. posms). Batiba Izplatitajs 2, kur$ rikojas ka pazudu$ais tirgotdjs, izvairas no PVN
nomaksas, pazudot no uznémeéjdarbibas vides vai izmanto cita uzpémuma PVN maksataja
identifikacijas numuru. lzplatitajs 3 pardod preces atpakal citda ES valstT esoSajam Izplatitajam 1,
nesamaksdjot PVN (Kopienas teritorija veiktas pre€u piegades rezultata) un pieprasa PVN
priekSnodokla atmaksu Polija par pre¢u iegadi no Izplatitaja 2. Praksé kriminalie grup&jumi biezi mégina
izveidot 80 shému, kur Izplatitajs 3 nav informéts par krapsanu. Sada gadijuma kédei tiek pievienots vél
viens uznémums (saistits ar Izplatitaju 1 un Izplatitaju 2), kas nopérk preces no Izplatitaja 3 un pardod
tas atpakal Izplatitajam 1.

Rezultati:
— lIzplatitajs 2 nesamaksa aprékinato PVN par realizéto produkciju
— lIzplatitajs 3 atskaita PVN priekSnodokli par no Izplatitaja 2 veikto iegadi

— Terauda produktus var izmantot citam PVN krapSanas darifjumam vai pardot par ievérojami zemaku
cenu.
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PVN krapsSanas shéma — karuse|veida shéma

Avots EY Polija sagatavots tirgus zinojums

VAT fraud schemes (3)

Carousel scheme

Description of the scheme:

Distributor 1 in another EU Country sells the goods to Distributor 2 in Poland. This sale is made with 0% VAT rate in
another EU Country and is treated as an intra-community acquisition in Poland; therefore, the buyer (Distributor 2) is, on
the one hand, obliged to declare the output VAT due and, on the other hand, entitled to deduct the input VAT on the
transaction at the same amount (Stage 1). Distributor 2 sells the steel products to Distributor 3 in Poland charging the VAT
but never paying it to the tax authorities (Stage 2). In effect, Distributor 2, acting as missing trader, avoids VAT taxation by
disappearing from the business or by using the VAT identification number of another entity. Distributor 3 sells the goods
back to Distributor 1 located in another EU country without paying VAT (as a result of an intra-community supply), and
requests a refund of input VAT in Poland for the purchase from Distributor 2. In practice, criminal groups often try to set
this scheme with Distributor 3 being unaware of the fraud. In such a case, another entity is added to the chain (related to
Distributors 1 and 2} which buys the goods from Distributor 3 and sells them back to Distributor 1.

Results:
Distributor 2 does not pay output VAT,

Distributor 3 deducts input VAT
resulting from the purchase made from

Distributor 2,

The steel products might be used for
another VAT fraud or sale at a

significantly lower price.
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Pamatinformacija

PVN risks saistiba ar pre€u piegadi uz citam ES daltbvalstim
PVN risks saistiba ar nepamatoti atskaittto priekSnodokli.
Sadarbibas partneru parbaude

[IN un VSAOI risks nekorektas nodok|u piemérosanas rezultata
Neatbilstibas DRN likuma prasibam

Transfercenu dokumentacija

Nodok|u risku parvaldibas novértgjums

Nodok|u risku analize

Ell ERNST & YOUNG



Pamatinformacija.

Periodi par kuriem var tikt veikti nodok|u auditi

> VID ir tiestbas Uznémuma veikt komplekso nodoklu auditu par tris gadu periodu, skaitot no nodoklu
samaksas briza, ja par attiecigo periodu nav veikts kompleksais nodoklu audits. Atbilsto§i mums
pieejamajai informacijai VID Uznémuma ir veicis komplekso nodok|u auditu:

— par PVN par periodu no 2010. gada maijam Iidz 2012. gada aprilim;
— par UIN par 2010. un 2011. gadu.

> Atbilstosi minétajam VID nodok|u auditu var veikt Uznémuma par $adiem periodiem:

PVN parbaude par periodu no 2012. gada maijam Iidz 2013. gada janvarim;
UIN parbaude par 2012. gadu;

— 1IN parbaude par periodu no 2010. gada februarim lidz 2013. gada janvarim;

Nodok|u saistibas/(parmaksa) uz 31.12.2012
LVL 000

NIN (Bkam) — VSAOI parbaude par periodu no 2010. gada februarim lidz 2013. gada janvarim;
NIN (zemei) -
IIN 268,89 — DRN parbaude par periodu no 2010. gada februarim Iidz 2013. gada janvarim.
\Lﬁﬁm 472’22 » VérSam uzmanibu uz to, ka VID atbilstoSi likuma ,Par nodokliem un nodevam” 23. pantam un &1 likuma
UIN o Parejas noteikumu 89. punktam ir tiesibas atkartoti veikt auditus minétajos periodos kriminalprocesa
DRN 10,08 laika.
PVN (913,13)
Kopa (154,37)
Avots: Uznémuma virsgramata un VID izdrukas par nodoKu atlikumiem NOdOk!u Salsﬁbas
» Uznémuma nodok|u saistibas 2012. gada 31. decembrt apkopotas tabula lapas kreisaja puse.
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PVN risks saistiba ar prec¢u piegadi uz citam ES dalibvalstim.

Veicot prec€u piegadi uz citam ES dalibvalstim, ir situacijas, kad Uznémums precu transportéSanas laika vél
nezina transportétas preces pircéjus citas ES daltbvalstis, proti, pre€u transportéSanas laikd par dalu no
precém pardo3anas Iligumi vél nav noslégti. Lielakaja dala gadijumu Uznémumam izdodas atrast visus
klientus preC€u transportéSanas laika, tacu ir gadijumi, kad, precei nonakot galamérka osta, tas pircéjs
joprojam nav zinams. Saja gadijuma preces tiek izkrautas no kuga un glabatas ostas teritorija, [1dz tam tiek
atrasts pircéjs. Parasti preces osta atrodas divas I1dz tris dienas, tomér ir situacijas, kad tas osta atrodas
nedélu. Uznémums par preCu glabaSanu atseviSskus maksajumus neveic, tas maksa tikai par to
parkrausanu.

Saskana ar PVN likuma 5. panta nosacijumiem, kas ir ieviesti Latvija, nemot véra PVN Direktivas
nosacijumus, par ar PVN apliekamu darjjumu uzskata par atlidzibu veiktu pre€u iegadi ES teritorija (PVN
Direktivas 20. pants). Atbilstosi PVN likuma 1. panta 18. punktam pre€u iegade ES teritorija ir tiesibu
iegusana rikoties ar lietu ka TpasSniekam, ja 3is lietas nosutiSanu vai transportéSanu no vienas dalibvalsts uz
citu dalbvalsti veic pre€u piegadatajs vai preCu sanémeéjs, vai tre§a persona precu piegadataja vai precu
sanéméja varda (PVN Direktivas 20. pants). Visbeidzot, saskana ar PVN likuma 9. panta nosacijumiem par
preCu iegadi Eiropas Savienibas teritorija par atlidzibu uzskata arT nodoklu maksataja saimnieciskaja
darbiba izmantojamo aktivu dalas nosutiSanu vai transportéSanu no citas dalibvalsts uz iek§zemi savas
saimnieciskas darbibas nodrodinadanai galamérka dalibvalsti (PVN Direktivas 21. pants).

Nemot véra PVN likuma normas, kuras ir iestradatas Latvijas Republikas tiesibu aktos saskana ar PVN
Direktivas nosacijumiem, ir secinams, ka preCu nosutiSana no vienas dalibvalsts uz otru savas
saimnieciskas darbibas ietvaros ir uzskatama par ar PVN apliekamu darijumu.

PVN likuma 16. panta pirma dala paredz, ka preCu iegades ES teritorija vieta ir ta dalibvalsts, kur beidzas
pre€u nosutiSana vai transporté3ana preCu sanémeéjam (PVN Direktivas 40. pants).

Tadejadi, nemot véra minétas likuma normas un faktu, ka Uznémums veic savu pre€u nositisanu uz citam
ES dalibvalstim savas saimnieciskds darbibas nodroSinasanai attiecigajas valstis, jo precém Iidz
transportéSanas beigdm nav zinams to pircgjs, ir uzskatams, ka Uznémums ir veicis preéu iegadi ES
teritorija taja valstt, kur tiek pabeigta precu transportésana (t.i.,, preces tiek izkrautas no kuga). Attiecigi,
nemot véra ES PVN sistémas pamatprincipus attiecibd uz PVN registracijas prasibam, Uznémumam ir
pienakums registréties valstis, kuras tas veic precu iegadi ES teritorija, un attiecigi aprékinat PVN atbilstosi
attiecigas ES daltbvalsts nosacijumiem. Turklat Saja gadijuma japiemin, ka talaka So prec€u piegade to gala
sanéméjiem tiks uzskatita par preCu piegadi attiecigas ES daltbvalsts teritorija, kam ir japiemeéro attiecigas
valsts PVN likme.

Nemot véera to, ka Uznemums parbaudes laika nevaréja sniegt detalizétu informaciju par preéu piegazu
apjomiem, kuriem I1dz transportéSanas pabeigSanai nav zinams to gala pircéjs, un attiecigi ir uzskatams, ka
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PVN risks saistiba ar prec¢u piegadi uz citam ES dalibvalstim.

Uznémums preces ir vedis savas saimnieciskas darbibas nodrosinasanai attiecigaja ES dalibvalstt, mums
nebija iespéjas izvertét iespéjamos riska apmérus un soda sankcijas. Lidz ar to, ir ieteicams Uznémumam
apzinat 8ada veida darfjumus un veikt normativo aktu

analizi katra no galamérka dalibvalstim, lai apzinatu

iesp&jamos nodok|u riskus attiecigaja valstr. Secinajumi

Uznemumam ieteicams apzinat minétos piegazu
darTjums un veikt normativo aktu analizi katra no
galamérka dalibvalstim, lai apzinatu iesp&jamos
nodok|u riskus attiecigaja valstr.

Ta ka parbaudes laika netika sniegta detalizéta
informacija par precu piegazu apjomiem, nav
iesp€jams noteikt iesp&jamos riska apmérus un
soda sankcijas.
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PVN risks saistiba ar prec¢u piegadi uz citam ES dalibvalstim.

2012. gada Uzneémums ir sanémis tukSo vagonu parvadadanas, pavaddokumentu noformé&8anas un citus ar
dzelzcela transportu saistitus pakalpojumus no Liepajas specialas ekonmiskas zonas akciju sabiedribas
,Liepajas Osta LM". Sanemtie pakalpojumi ir nepiecie$sami Liepajas osta registréta Igaunijas uznémuma AS
,Nordkalk” saimnieciskas darbibas nodro§inasanai ostas teritorija. Saja darljuma Uznémums darbojas tikai
ka norékinu starpnieks starp Liepajas Ostu LM un AS ,Nordkalk” un nav ne Tstenais pakalpojumu sniedzgjs,
ne Tstenais minéto pakalpojumu sanéméjs.

Izrakstot rékinu par sniegtajiem pakalpojumiem, Liepajas Osta LM darijumos pieméro standarta PVN likmi
21% apmeéra (22% apméra Iidz 2012. gada 1. jdlijam). Savukart, Uznémums, sanemot minéto rékinu par
pakalpojumiem, to ieklauj sava PVN deklaracija, atskaitot samaksato PVN par sanemtajiem pakalpojumiem
ka priekSnodokli.

Nemot véra to, ka no Liepajas Ostas LM sanemtie pakalpojumi nav attiecinami uz Uznémuma saimniecisko
darbibu, Uznémums pieprasa no AS ,Nordkalk” izmaksu kompensaciju radudos izmaksu apméra.

Saskana ar PVN likuma 92. panta pirmo dalu (spéka no 2013. gada 1. janvara), ja iegadatas preces un
sanemtie pakalpojumi ir izmantoti ar PVN apliekamo darifjumu nodroSinaSanai, ka art tadu citas valstis
veiktu darfjlumu nodrosinasanai, kuri batu apliekami ar PVN, ja tie tiktu veikti iek8zemé, ar PVN aplickamajai
personai ir tiesibas atskaitit samaksato PVN par iegadatajam precém un sanemtajiem pakalpojumiem ka
priekSnodokli (ITdzvértiga norma bija ieklauta arT likuma ,Par pievienotas vértibas nodokli” 10. panta pirmas
dalas 1. punkta, kas bija speka I1dz 2012. gada 31. decembrim). Izmaksu kompensacija nav uzskatama par
ar PVN apliekamu darijumu PVN likuma 5. panta izpratné (Iidz 2012. gada 31. decembrim likuma ,Par
pievienotas vértibas nodokli” 2. panta otras dalas izpratné). Tadejadi, sanemot izmaksu kompensaciju, nav
uzskatams, ka Uznémums no Liepdjas Ostas LM sanemtos pakalpojumus ir izmantojis savu ar PVN
apliekamo darfjumu nodrosinaSanai. Lidz ar to Uznémumam nerodas tiesibas atskaitit ka priekSnodokli
samaksato PVN par no Liepajas Ostas LM sanemtajiem ar dzelzcela transportu saistitajiem pakalpojumiem,
par kuriem tiek sanemta izmaksu kompensacija.

VID audita gadijuma VID batu tiesibas liegt Uznémumam samaksato PVN par sanemtajiem pakalpojumiem,
par kuriem ir pieprasita izmaksu kompensacija, atskaitit ka priekdnodokli. Tadéjadi Uznémumam rastos
papildu nodokla saistibas nepamatoti atskaitita PVN apméra, ka art soda nauda 10-30% apméra no PVN
summas, kas nepamatoti atskaitita k& priekdnodoklis, un nokavéjuma nauda 0,05% apméra par katru
kavéjuma dienu. Saskana ar masu riciba eso3o informaciju VID ir tiestbas Uznémuma veikt PVN auditu par
laika periodu no 2012. gada maija I1dz Sodienai. Laika posma no 2012. gada maija I[dz 2012. gada
decembrim Uznémums ir nepamatoti atskaitijis samaksato PVN ka priek8nodokli LVL 0.04 milj. apméra.
Tadejadi, nemot véra to, ka iespéjama soda nauda batu 30% apméra no nepamatoti atskaititas
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PVN risks saistiba ar nepamatoti atskaitito priekSnodokli.

priekSnodokla summas, VID butu tiesibas no Uznémuma L
piedzit papildu nodok|u maksajumus aptuveni LVL 0,05 mil]. Secinajumi
apmera. Uznémumam batu jaizvérté veikto darfjumu
Lai izvairitos no minéta riska attieciba uz papildu nodoklu ~ €konomiska batiba, lai noteiktu korektu PVN
saistibam, iesakdm izvértét veikto darfjumu ekonomisko ~ Piemérosanas kartibu konkrétaja darjuma.

batibu. Ja dartjums ir uzskatams ka izmaksu kompensacija,
Uznémumam butu javeic atskaitita priekSnodokla korekcijas,
atmaksajot valsts budZetd nepamatoti atskaitito PVN.
Savukart nakotné Uznémumam batu rapigi jaizverté veikto
dartjumu ekonomiska batiba un korekta PVN pieméroSanas

Gadijuma, ja Uznémums priekSnodokli ir
atskaitljis nepamatoti, batu javeic PVN
deklaraciju labojumi, samazinot atskaitita
priekSnodokla summas par nepamatoti atskaitito
priekSnodokli par iegadatajam

kartiba. precém/pakalpojumiem, par kuram Uznémums ir
sanémis kompensaciju.
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Sadarbibas partneru parbaude.

Uznémums savas saimnieciskas darbibas ietvaros ir noslédzis vairakus llgumus ar juridiskam personam
par pre€u piegadi, ka art par pre€u un pakalpojumu iegadi ar PVN apliekamas Uznémuma saimnieciskas
darbibas nodroSinaSanai. Par precém, kuras Uznémums pardod citam juridiskdm personam ES,
Uznémums PVN neaprékina, noradot attiecigos dartjumus k& precu piegadi ES teritorija. Par sanemtajam
precém un pakalpojumiem, kas tiek talak izmantoti saimnieciskas darbibas nodrosinasanai, Uznémums veic
priekSnodokla atskaitiSanu, ka arT uzskata radudos izdevumus par tadiem, kas ir saistiti ar Uznémuma
saimniecisko darbibu.

Saskana ar Uznémuma sniegto informaciju pirms sadarbibas uzsak8anas ar potencialo sadarbibas partneri
Uznémums veic potenciald sadarbibas partnera (gan pircéju, gan piegadataju) parbaudi publiskaja telpa,
pieméram, no attiecigas valsts komercregistriem sanemot apliecinajums tam, ka potencialais sadarbibas
partneris ir registréts komersants, apliecindjumu, ka potencialais sadarbibas partneris sava valsti ir
registréts ka ar PVN apliekama persona, pilnvaras, kuras izsniegtas Iigumus paraksto$ajam personam, ka
arT personas apliecinoSa dokumenta kopijas personam, kuras paraksta Iigumus, vai jebkada cita veida
dokumentus ar juridisku spéku. Parbaudita informacija tiek ievadita Uznémuma izveidota iek$éja datu baze,
ka arT saglabata papira forma. Tomer ir gadijumi, kad par potencialo sadarbibas partneri nav iesp&jams
publiskaja telpa iegit jebkadu informaciju. Sados gadijumos parbaude netiek veikta. Kopuma potencialo
sadarbibas partneru parbaude netiek pietiekami dokumentéta, turklat iegdta informacija ne vienmeér ir
pilnvértiga.

Ka liecina musu pieredze par pédéja laika VID veiktajiem auditiem, nereti tiek apSaubrita veikto darijumu
ekonomiska pamatotiba un esamiba, nemot véra uznémumu riciba esoSos veikto darfjumu attaisnojuma
dokumentus. Latvijas un Eiropas Savienibas Tiesas prakse nosaka, ka darijuma iesaistitajam pusém ir
pienakums parliecinaties par sadarbibas partnera godpratigu ricibu. Gadijumos, kad Uznémuma riciba nav
pietiekami pieradijumi, kas liecinatu par sadarbibas partneru godpratigu ricibu, un VID ir aizdomas par
sadarbibas partnera iesaisti krapnieciska rakstura darbibas, VID var uzskatit darfjumus par fiktiviem. Talak
teksta minétas iespéjamas sekas.

1 PVN likuma 43. panta ceturtd dala nosaka, ka PVN 0 % likme ir piemérojama pre€u piegadei ES
teritorija pie nosacijuma, ka preces ir nosutitas uz galamérki cita ES daltbvalstt un pre€u sanéméjs ir
citas ES daltbvalsts ar PVN apliekama persona (ar derigu PVN numuru). Situacija, ja VID batu pamats
apstridet pre€u sanémeéja godpratigu ricibu (proti, batu pamats uzskatit, ka tas ir fiktivs uznémums) vai
faktisku pre€u nosutiSanu arpus Latvijas, tam bitu pamats argumentét, ka viens no iepriek§ minétajiem
kritérijiem 0% PVN likmes pieméroSanas pamatotibai nav izpildits un Iidz ar to darfjumam ir japieméro
PVN standartlikme.
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Sadarbibas partneru parbaude.

2 Atbilstosi PVN likuma 92. pantam, ja iegadatas preces vai pakalpojumi tiek izmantoti ar PVN apliekamu
dartjumu nodro8inadanai, nodok|lu maksatajam rodas tiesibas atskaitit samaksato PVN par iegadatajam
precém un sanemtajiem pakalpojumiem ka priekSnodokli. Gadijuma, ja VID apSauba darfjumu
ekonomisko batibu (pieméram, preéu/pakalpojumu piegadatajs ir uzskatams par fiktivu uznémumu vai
dokumentari nevar tikt pieradits pre€u/pakalpojumu sanems$anas fakts), Uznémumam var tikt liegtas
tiesibas atskaitit samaksato PVN ka priekSnodokli.

3 Turklat gadijumos, kad VID ap3auba darijuma ekonomisko batibu, izmaksas, kuras Uznémumam
radudas, veicot konkrétos darijumus, netiks uzskatitas par tadam, kuras saistitas ar Uznémuma
saimniecisko darbibu, un atbilstosi UIN likuma 5. pantam Uznémumam par o darjjumu kopé&jo summu
bds piendkums palielinat ta ar UIN apliekamo ienakumu, papildus piemérojot palielinoSo koeficientu 1,5,
ka noteikts UIN likuma 4. panta.

VID arT batu tiesibas piemérot soda naudu no 10% Iidz 30% apméra no papildus aprékinata nodok|a, ka art
nokavéjuma naudu 0,05% apméra par katru kavéjuma dienu.

Nemot véra iepriek8 minéto, nodok|u maksatajam ir batiski izstradat un ikdienas darbiba piemérot noteiktas
procediras savu sadarbibas partneru parbaudei. Sadas procediras nepiecieSamas, lai VID audita
gadijuma nodoklu maksataja riciba butu visa dokumentacija, kas pieraditu ta veiktas darbibas attieciba uz
sadarbibas partneru godpratibas parbaudi un attiecigi nodoklu maksataja parliecibu, ka tas nav ticis
iesaistits fiktivu darfjumu kéde.

VeérSam uzmanibu uz faktu, ka saskana ar VID sniegto informaciju ka piemérus Uznémuma sadarbibas
partneriem, kuri VID redzesloka jau ir nonakusi ka fiktivi/potenciali fiktivi uznémumi, varam noradit:

— BH SP. Z 0.0. (PVN registracijas numurs PL7010167857);

— JADENA ENTERPRISE SP. Z O.0. (PVN registracijas numurs PL1182082463);
— WESTVILLE SP. Z O.0. (PVN registracijas numurs PL5252509272);

— LTW KRAKOW SP. Z O.0. (PVN registracijas numurs PL6762425439).
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Sadarbibas partneru parbaude.

L1dz ar to 8adu sadarbibas partneru esamiba norada uz Uznémuma veikto sadarbibas partneru parbaudes
neefektivitati, kas, ka minéts ieprieks, VID audita laika var radit Uznémumam risku saistiba ar batisku
nodok|u uzrekinu veikSanu.

Lai 8o risku novérstu, Uznémumam batu jaizstrada stingras un detalizétas procediras/vadiinijas savu

Secinajumi

Lai izvairttos no situacijas, kad VID Uznémuma
veiktos darfjumus uzskatitu par fiktiviem,
Uznémuma ir jaizstrada stingra un detalizéta
procedira savu sadarbibas partneru parbaudei,
kura tam rapigi jaievero.
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lIN un VSAOI risks nekorektas nodok|u piemérosSanas rezultata.

2011. un 2012. gada Uznémums ir sanémis pakalpojumus no privatpersonas Ivana Aprelkova, kurs ir
Krievijas pavalstnieks, bet kura mithnes zeme ir Vacija. AtbilstoSi noslégtajam uznémuma ligumam Ivans
Aprelkovs sniedzis pusSu starpa saskanotus pakalpojumus, kas saistiti ar konsultaciju sniegSanu par
augstsprieguma metalurgisko iekartu montazu, remontu, testéSanu, nepiecieSamas dokumentacijas
sagatavoSanu, personala apmacibu un citiem jautdjumiem. Pakalpojumu apjoms noteikts, pusém
vienojoties, nemot véra nepiecieSamibu katrd konkrétaja bridi. Par sniegtajiem pakalpojumiem tika
sagatavots darbu pienem$anas un nodo3anas akts. Uznémuma un Ivana Aprelkova sadarbibas ietvaros
Ivans Aprelkovs Uznémumam ir sniedzis pakalpojumus atrodoties gan Vacija, gan ltalija, gan Francija, bet
pamata Latvija, proti, Uznémuma teritorija. Izmaksajot atlidzibu par sniegtajiem pakalpojumiem, Uznémums
nav ieturgjis IIN, nemot véra lvana Aprelkova iesniegto rezidences sertifikatu, kas apliecina, ka vin$ ir
Vacijas rezidents un veic atbilstoSos nodok|u maksajumus Vacija.

Saskana ar IIN likuma 8. panta 2.? dalas nosacTjumiem tiek uzskatits, ka fiziska persona (maksatajs) gaist
ienakumu, par kuru jamaksa algas nodoklis, ja tiek konstatéta vismaz viena no $adam pazimem:

1 maksataja ekonomiska atkariba no personas, kurai tas sniedz pakalpojumus;
2 finansiala riska neuznemsanas pelnu nenesoSa darba izpildes vai zaudétu debitoru paradu gadijums;

3 maksataja integracija uznémuma, kuram vins sniedz savus pakalpojumus. Integracija uznémuma $a
panta izpratné ir darba vai atpitas vietas esamiba, pienakums ievérot uznémuma iek3ejas kartibas
noteikumus un citas [1dzigas pazimes;

4 maksataja faktisko brivdienu un atvalingjumu esamiba un to nems$anas kéartibas saistiba ar uznémuma
iek3ejo darba kartibu vai citu uznémuma nodarbinato fizisko personu darba grafiku;

5 maksataja darbiba notiek citas personas vadiba vai kontrolé, maksatajam nav iespéjas piesaistit darbu
izpildé savu personalu vai izmantot apakSuznéméjus;

6 maksatajs nav pamatlidzeklu, materialu un citu saimnieciskaja darbiba izmantoto aktivu Tpadnieks (3is
kritérijs neattiecas uz personigo autotransportu vai atseviSkiem personigajiem instrumentiem, kas
izmantoti darba uzdevumu izpildei).

Nemot vera to, ka Ivans Aprelkovs, sniedzot pakalpojumus, lielako dalu laika pavada Uznémuma teritorija,
pastav risks, ka VID audita laika varétu argumentét, ka ir izpildita IIN likuma 8. panta 2.? dalas 3. punkta
noteikta pazime attieciba uz darba vietas esamibu Uznémuma. Tapat arm VID varétu detalizéti izvertét
iesp&jamo risku par 8. panta 2.2 dalas 5. un 6. punkta esamibu faktiskajas Uznémuma un lvana Aprelkova
attiecibas. Gadijuma, ja VID uzskatitu, ka pastav pietiekami lietiskie apstakli, kas pierada minéto punktu
esamibu faktiskaja situacija, Uznémumam rastos papildu nodoklu saistibas nenomaksata 1IN (25%) un
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lIN un VSAOI risks nekorektas nodok|u pieméroSanas rezultata.

VSAOQOI (24,09%) apméra, soda naudas, k& arT nokavéjuma naudas apméra. Saskana ar attiecigajiem
normativajiem aktiem 3aja situacija soda nauda par ar |IN saistitajiem maksajumiem bitu 10%-30% no
nenodeklarétds un nesamaksatds nodokla summas, savukart soda nauda par ar VSAOI saistitajiem
maksajumiem bdtu 300% apméra no nenodeklarétas un nesamaksatas nodokla summas. Attiecigi VID
audita gadijuma Uznémumam varétu rasties papildu nodok|u saistibas aptuveni LVL 0,09 milj. apméra.

Lai novérstu minéto risku, Uznémumam batu jaizvérte IIN likuma 8. panta 2.2 dala noteiktas pazimes. Ja

kaut viena no tam izpilditos, Uznémumam batu javeic 1IN un VSAOI maksajumi atbilstoSa apméra. Savukart,

ja minétas pazimes izpilditas netiek, Uznémumam butu ieteicams sagatavot attaisnojuma dokumentaciju,

kas pamatotu faktisko situaciju un to, ka neviena no IIN

likuma 8. panta 22 dala noteiktajam pazimém netiek Secinajumi

izpildita. Uznémumam batu jaizverté IIN likuma 8. panta
2.2 dala noteikto kritériju esamiba ta attiecibas ar
Ivanu Aprelkovu.

Gadijuma, ja tiek konstatétas darba attiecibu, par
kuram jamaksa algas nodoklis, pazimes,
Uznémumam javeic korekts IIN un VSAOI
aprékins attieciba uz lvanam Aprelkovam
izmaksato atlidzibu un papildus aprékinatais
nodoklis un nokavéjuma nauda jaiemaksa valsts
budZeta.
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Neatbilstibas DRN likuma prasibam.

Uznémumam 3obrid ir izsniegta A kategorijas piesarnojodas darbibas atlauja Nr.LI-09-IA-0005. Uznémums
2011. un 2012. gada laika ir mainijis razoSanas procesa tehnologiju, vecas martena metalkausé$anas
krasni nomainot pret jaunu un modernu elektroteraudkausésanas krasni.

Sakara ar razo$anas procesa izmainam 2011. gada decembri Uznémums iesnhiedza Valsts vides dienestam
iesniegumu par A kategorijas piesarnojoSas darbibas atlaujas Nr.LI-09-1A-0005 precizéSanu, kas attiecigi
tika veikts. Tomér saskana ar mums sniegto informaciju Uznémums 3obrid ir konstatéjis, ka razoSanas
procesa ir identificéta oglidenrazu noplade, kas nav paredzéta A kategorijas piesarnojosas darbibas
atlauja. Uznémums $So faktu ir konstatéjis 2012. gada 3. ceturksnT un skaidro to ar tehnologijas
papildinaSanu un izejvielu (metalldznu) kvalitati. Attiecigi ir uzskatams, ka Uznémumams nav sanémis
atlauju par piesarnojo$ajam darbibam (attieciba uz ogludenrazu nopladi), ko tas faktiski veic jauna
razoSanas procesa ietvaros.

Saskana ar A kategorijas piesarnojodas darbibas atlaujas nosacijumiem meéneSa laika péc izmainu
konstatacijas Uznémumam ir pienakums Valsts vides dienestam iesniegt iesniegumu par izmainam A
kategorijas piesarnojoSajas darbibas. Atbilsto§i mums sniegtajai informacijai Uznémums oglidenrazu
nopludi konstatéja 2012. gada 3. ceturksni. Tacu faktiski [1dz §im bridim iesniegums Valsts vides dienestam
par izmainam A kategorijas piesarnojo$ajas darbibas vél nav iesniegts. Uznémums to plano veikt tuvakaja
laika.

Saskana ar DRN likuma 21. pantu par dabas resursu ieguvi vai izmanto3anu vai vidé emitéto piesarnojumu
virs limitos noteikta apjoma (t.sk. piesarnojums, par kuru nav sanemta atlauja) nodokli aprékina, piemeérojot
nodokla likmi desmitkar§a apmeéra. Saskana ar mums sniegto informaciju Uznémums, sastadot 2012. gada
3. un 4. ceturkdna dabas resursu nodokla deklaracijas, piesarnojuma apjomam, kas radits virs A kategorijas
piesarnojodas darbibas atlauja noteikta veida un apjoma (ogludenrazu noplide), ir piemérojis nodokla likmi
desmitkarsa apmera.

Tacéu, nemot véra normativo aktu nosacijumus, ta ka Uznémums vél Iidz 8im bridim nav veicis izmainas A
kategorijas piesarnojosas darbibas atlauja, Valsts vides dienests Uznémumam var piemérot bridingjumu vai
administrativo sodu simt I1dz piecsimt latu apméra. Ja péc bridindjuma sanem$8anas Uznémums neveiks
nepiecieSamas izmainas A kategorijas piesarnojosas darbibas atlauja, pastav risks, ka Uznémuma darbiba
var tikt partraukta.
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Neatbilstibas DRN likuma prasibam.

Nemot véra minéto, iesakam Uznémumam péc iespéjas tuvakaja laika izstradat un iesniegt Valsts vides
dienestam izmainas A kategorijas piesarnojosas darbibas atlauja, lai noverstu iespéjamos sodus (t.sk. ITdz
pat darbibas patraukSanai).

Secinajumi

Lai noverstu bridinajuma vai administrativa soda
piemérosanas risku, ka art Uznémuma darbibas
partrauk3anas iesp&jamibu, Uznémumam ir
pienakums nekavéjoties iesniegt Valsts vides
dienestam iesniegumu par izmainam A
kategorijas piesarnojosas darbibas atlauja.
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Transfercenu dokumentacija.

Saskana ar musu riciba esoso informaciju Uznémums no 2008. gada lidz 2012. gadam (ieskaitot) ir veicis
darfjumus (pre€¢u un pakalpojumu iegade/pardodana) ar 3adiem saistitiem arvalstu uznémumiem un
uznémumiem, kas atbilst UIN likuma 14 pantam (starp uznémumu un attiecigo uznémumu pastav tiesa vai
netieSa I1dzdaltba, kas parsniedz 90%) (turpmak - saistitie uznémumi):

— LSEZ AS ,Liepajas osta LM”;

— SIA ,Sporta klubs ,Liepajas metalurgs”;
— SIA ,Ledus halle ,Liepajas metalurgs”;
— SIA ,Rukis LM”;

— SIA ,Resurss LM,

— SIA ,Liepajas naglas LM”;

— 000 ,Torgovij dom LM”.

Saskana ar UIN likuma 12. panta otro dalu, ja preces (produkcija, pakalpojumi, pamatlidzekli) par cenam,
kas ir zemakas par tirgus cenam, tiek pardotas vai par cenam, kas ir augstakas par tirgus cenam, tiek
pirktas no saistitiem arvalstu uznémumiem, no saistita uznémuma, kas ar nodokla maksataju veido vienu
UIN likuma 14." pantd noteikto uzpémumu grupu, un no komercsabiedribam vai kooperativajam
sabiedribam, kuras ir atbrivotas no uznémumu ienakuma nodokla vai kuras izmanto citos Latvijas
Republikas likumos noteiktds uznémumu iendkuma nodokla atlaides, vai no ar uzpémumu saistitam
personam, nosakot apliekamo ienakumu, pelnu palielina par starpibu starp darfjuma pieméroto cenu un
tirgus cenu.

Saskana ar likuma ,Par nodokliem un nodevam” 15.2 panta pirmo un otro dalu nodoklu maksatajam, kura
apgrozijums parskata gada parsniedz vienu miljonu latu un kur$ veic darjjumus, kuru summa parsniedz LVL
10 tokst., ar saistitiem arvalstu uznémumiem vai uznémumiem, kas atbilst UIN likuma 14 pantam, ir
japamato darijuma (cenas) atbilstiba tirgus cenai (vértibai), sagatavojot dokumentaciju, kas ietver likuma
.Par nodokliem un nodevam” 15.2 panta otraja dala noteikto informaciju (turpmak - transfertcenu
dokumentacija). Minéto transfertcenu dokumentaciju nodoklu maksatajs glaba piecus gadus un iesniedz
VID ménesa laika péc pieprasijuma sanems3anas.

Ja nodoklu maksatajs likuma ,Par nodokliem un nodevam” 15.2 panta otraja dalad minéto informaciju
neiesniedz noteiktaja termina, VID nosaka darfjumu tirgus cenu (vértibu) péc ta riciba esosas informacijas.
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Transfercenu dokumentacija.

No iepriek§ minétajiem faktiem izriet, ka Uznémumam ir pienakums pamatot, ka cena (vértiba) darjjumos ar
saistitiem uznémumiem ir noteikta atbilstosi tirgus cenai. Turklat attieciba uz tiem darjjumiem ar saistitajiem
uznémumiem, kuru summa parshiedz LVL 10 tdkst., Uznémumam ir pienakums sagatavot likuma ,Par
nodokliem un nodevam” 15.2 panta otras dalas prasibam atbilstoSu dokumentaciju.

Saskana ar mums sniegto informaciju Uznémumam nav sagatavota transfertcenu dokumentacija, kas
pamatotu darfjumos ar iepriekd uzskaititajiem saistitajiem uznémumiem pieméroto cenu atbilstibu tirgus
cenam. L1dz ar to pastav risks, ka VID audita gadijuma varétu pieprasit iesniegt likuma ,Par nodokliem un
nodevam” 15.2 panta otraja dala minéto informaciju (transfertcenu dokumentaciju). Ja Uznémums nespétu
8adu informaciju sniegt, VID varétu nenemt véra faktiskas cenas, kuras Uznémums ir piemeérojis darjjumos
ar saistitajiem uznémumiem, un darfjumos pieméroto cenu atbilstibu tirgus cenu principam noteikt,
izmantojot ta riciba eso$o informaciju. Sada situacija raditu risku, ka Uznémuma vai saistito uznémumu
apliekamais ienakums varétu tikt palielinats, radot papildu maksajamo UIN, soda naudu 10% Iidz 30%
apmeéra no papildus maksajama UIN, ka arT nokavéjama naudu 0,05% apméra par katru kavéjuma dienu.

Nemot vera, ka Uznémums 2012. gadu ir noslédzis ar zaudéjumiem, 2012. gada veikto darfjumu cenu
korekciju rezultata Uznémumam tieSas nodokla sekas nerastos, tomeér batiski tiktu samazinats Uznémuma
uzkrato zaud&jumu apjoms.

Apliekama ienakuma korekcijas apmérs, ka art maksajama UIN, nokavéjuma naudas un soda naudas
apmérs butu atkarigs no tirgus cenu ITmena, kas tiktu noteiks, pamatojoties uz Latvijas tiestbu aktos un
starptautiskaja regulgjuma ietvertajiem transfertcenu nosacijumiem.
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Transfercenu dokumentacija.

Lai novérstu vai mazinatu iepriek$ aprakstito risku, Uznémumam jasagatavo Latvijas tiesibu aktiem un
starptautiskajam reguléjumam atbilstoSu transfertcenu dokumentacija par darfjumiem, kas veikti ar $adiem
saistitajiem uznémumiem:

— LSEZ AS ,Liepajas osta LM”;

— SIA ,Sporta klubs ,Liepajas metalurgs”;
— SIA ,Ledus halle ,Liepajas metalurgs”;
— SIA ,Rukis LM

— SIA ,Resurss LM

— SIA ,Liepajas naglas LM”;

— 00O ,Torgovij dom LM”.

Turklat, gadijuma, ja Uznémums uzsaks veikt darfjumus arT ar citiem saistitajiem uznémumiem, tad ar1
attieciba uz 8adiem darijumiem, iestajoties augstak minétajiem kritérijiem, Uznémumam ir pienakums
sagatavot atbilstoSu transfertcenu dokumentaciju.

Secinajumi

Lai spétu pamatot darjjumos ar saistitajam
personam piemérotas cenas un izvairitos no
iespejamam ar UIN apliekama ienakuma
korekcijam, Uznémuma jasagatavo Latvijas tiesibu
aktiem un starptautiskajam reguléjumam atbilstosa
transfertcenu dokumentacija par darjjumiem ar
saistitajiem uznémumiem.
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Nodok]|u risku parvaldibas noveértéjums.

Ka iepriek8 noradits, veiktas parbaudes laikd Uznémuma nodok|u aprékindSanas kartiba ir identificéeti
vairaki parkapumi. Lidz ar to ir veikta arm parbaude attiecibd uz Uznémuma nodoklu uzskaitiSanas un
deklaréSanas procediru esamibu un to efektivitati.

Veicot parbaudi un intervijas ar Uznémuma gramatvedibas personalu, ir konstatéts, ka Uznémuma nav
vienotas gramatvedibas uzskaites sistémas ar kopéju datu bazi. Ta vieta katra gramatvedibas nodala
darbojas ar vienu konkrétu sistému, kas apkopo viena veida darjjumus. Talak katra konkrétaja sistema
ietvertie dati tiek apkopoti tabula, kas tiek nodota talakai datu apstradei. Procesa rezultata tiek gatavotas
vairakas uzskaites tabulas elektroniska forma, katra par noteiktiem dartjumiem, kas tiek nodotas par katru
noteikto nodokli atbildigajai personai deklaraciju sagatavoSanai un iesniegSanai VID.

Pec tam, kad par nodokli atbildigd persona ir sanémusi visas tabulas, tajas noraditie dati tiek manuali
apkopoti un ievaditi nodoklu deklaracijas veidlapas, kas tiek iesniegtas VID, izmantojot VID elektroniskas
deklaréSanas sistemu. Noradam, ka interviju laika novérojam, ka nodoklu uzskaitiSanas un deklaréSanas
procesa nav ieviesta vienota kontroles sistéma, lai parliecinatos par kopé&jo datu pareizibu. Ta vieta katrai
nodalai ir sava ierasta sistéma, lai parbaudrtu datu pareizumu, bet kas ne vienmeér ir vértéjama ka efektiva
un ka tada, kas novérs visus iesp&jamos riskus.

Uznemuma nav ieviesta arm nodoklu uzskaitiSanas un deklaréSanas procesa dokumentacija, kura batu
noraditas konkrétas atbildigas nodalas un personas, kuras atbild par noteiktdm funkcijam nodok|u
uzskaitiSanas un deklaréSanas procesa, ka arT, kas noraditu uz nodoklu aprékinu ietekmé&joSajiem biznesa
procesiem, riskiem un to novérsanas kontrolém. Par to, kura nodala un kura konkréta perona ir atbildiga par
noteiktu procesu izpildi, parbaudes laika tika sniegta mutiska informacija.

Atbilstosi likuma ,Par nodokliem un nodevam” 15. panta prasibam nodoklu maksatajam ir pienakums
aprékinat maksajamo (iemaksajamo) nodokla summu, veikt nodoklu maksajumus pilna apméra un iesniegt
VID atbilsto$as nodok|u deklaracijas.

Likums ,Par nodokliem un nodevam” uzliek pienakumu nodoklu maksatajam pasam godpratigi aprékinat un
valsts budZeta iemaksat aprékinato summu pilnd apméra. Tatad Uznémumam ir pienakums godpratigi
aprékinat maksajamos nodoklus un sniegt VID regularas nodoklu informativas deklaracijas atbilstoSi
Uznémuma veiktajiem aprékiniem.

Nemot véra faktu, ka Uznémuma nav ieviesta vienota gramatvedibas uzskaites sisttma ar vienotu datu
bazi, nav izstradatas un ieviestas detalizéti izstradatas nodoklu risku vadibas procediras, ka art liela dala
informacijas, kas nepiecieSama nodok|u aprékinasanai, tiek apstradata un nodota Uznémuma iekSiené
manuali, pastav batisks risks, ka darba procesa tisi vai netidi var rasties batiskas kludas. Papildus japiemin,
ka nodok|u aprékinaSanas gaita veikto procesu, risku un atbilstoSo kontroles sisttmu dokumentacijas
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Nodok]|u risku parvaldibas noveértéjums.

trakuma dé|l Uznémuma savlaicigi nav iesp&jams konstatét un novérst iespéjamas kludas, kas radusas
nodok|u aprékinu ietekmé&joSo procesu veikSanas laika. Lidz ar to VID audita gadijuma pastav batisks risks,
ka varétu tikt konstatéts nekorekts nodoklu aprékins un tadéjadi valsts budZeta maksajamo nodok|u

aprekins.
Lai novérstu ieprieck§ minéto risku, iesakam Secinajumi
Uznémuma izstradat un ieviest nodoklu risku | gjjzvairitos no iesp&jamam kjadam un uzlabotu

parvaldibas procediras, dokumentéjot veicamas nodoklu uzskaiti$anas un deklarésanas

darbibas, identificétos riskus nodoklu aprékinu proceanru, Uznémuma ir jaizstrada un jaievies

procesa un Tstenojamas kontroles to novérsanai. nodok|u risku parvaldibas procediiras,
dokumentéjot veicamas darbibas, identificétos
riskus nodok|u aprékinu procesa un 1stenojamas
kontroles to novérsanai.
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IT analize

17. Kopsavilkums par IT kontrolu vidi un informacijas sistému parvadibu Uznémuma
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Kopsavilkums par IT kontro]u vidi un informacijas sistémas parvaldibu Uznémuma.

Informacijas sistémas un informacijas aizsardziba Uznémuma parsvara tiek parvaldita saskana ar
nedokumentétam iek3éjam proceduram. Novérojama augsta uznémuma informacijas sistému darbibas
atkartba no uznémuma TDD personala pieejamibas. Tas rada augstu risku, ka informacijas sistémas var
neblt pieejamas, ja nav pieejams paSreiz TDD stradajoSais personals vai taja tiek veiktas nozimigas
izmainas. Lai armr Uznémums ir izveidojis virkni dokumentétu informacijas droSibas un parvaldibas
procediru, tomér parbaudes laika tika konstatéts, ka tas reali netiek pielietotas un pastavosa kartiba
atSkiras no aprakstitas.

Finan3u uzskaitei Uznémums izmanto pasu izstradatas sistémas. To izstrades cikls neparedz virkni pamata
kontrolu attieciba uz kontrolétu izmainu parvaldisanu. Netiek nodroSinata versiju parvaldiba, izmainu
testéSana un atsekoSana. Ta ka uzskaites sistémas ir vairakas, tad veicot izmainas viena no tam var rasties
situacija, ka tiek ietekméti dati un parskatu rezultati art citas.

Logiskas piekluves kontrole informacijai un finansu uzskaites datiem ir nepilniga. Nepastav vienots
mehanisms lietotaju parolu izmantoSanas kontrolei. Lai ari Uznémuma ir izveidota vienota lietotaju
datubaze Active Directory, ta tiek lietota tikai loti ierobeZota apjoma, un lietotaji sistemam pieslédzas,
izmantojot lokalo darba staciju autentifikaciju. Tika konstatéts, ka atseviskdm finanSu uzskaites datu bazém
ir atlauta piekluve bez jebkadas autentifikacijas no Uznémuma datortiklam pieslégtajam darba stacijam. Sis
trkums tika operativi novérsts parbaudes laika.

FinanSu uzskaites sistémas netiek izsekotas lietotaju veiktas darbibas un veidoti uzticami auditacijas
pieraksti, kas |autu kontrolét, kurs no lietotajiem veicis vai mainijis konkréto ierakstu.

Pamatojoties uz parbaudes rezultatiem, IS auditori nonaca pie secinajuma, ka finandu uzskaites sistému
(MSM, MX, FastFin) izmainu parvaldibas un logiskas piekluves kontroles uzskatamas par neefektivam un
nav ieteicams palauties, ka tas nodroSina, ka informacijai Sajas sistémas var piek|Gt vai to maintt tikai
atbilstosi autorizéti lietotaji savu pilnvaru robezas. Izmantojot datus no Sim sistémam, tie obligati salidzinami
ar pirmdokumentiem, lai parliecinatos par datu pareizibu. lerakstu redistra veido$ana un glabasana finansu
uzskaites sistemas MSM, MX, FastFin neatbilst 2003. gada 21. oktobra MK noteikumu Nr. 585 ,Noteikumi
par gramatvedibas kartoSanu un organizaciju” |l dalas prasibam, jo netiek saglabata informéacija par
konkréto sisteémas lietotdju, kurs veicis darbibas ar datiem.

Kopéjas informacijas sistému izstrades un uzturéSanas izmaksas, nemot véra TDD departamenta
stradajoSo skaitu, musu vértéjuma uzskatamas par parméerigam.
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Informacijas aizsardzibas organizacija un Uznémuma IS drosibas politika.

Veicot parbaudes, Uznémumam tika lagts uzradit dokumentaciju un sniegt informéaciju par procediram
attieciba uz informacijas aizsardzibu un datu droSibu. Tika uzradriti $adi dokumenti:

— 2008. gada 16. julija rikojums Nr. 97 ,Par informacijas sistému droSibas noteikumu apstiprinasanu un
informacijas resursu turétaju norikoSanu” un §i rikojuma pielikums “AS ,Liepdjas metalurgs”
informacijas sistému drosibas noteikumi”;

— Darba dro&ibas instrukcija darbam ar datoru DDI 0.56-06;
— Darba dro8ibas instrukcija, stradajot ar kopé8anas aparatu DDI 0.69-07.
Veiktais darbs

Parbauzu ietvaros 2013. gada 22. un 23. februari tika intervéts TDD vaditajs, ka arT tika veikta Uznémuma
IS apskate un apskatito IS lietotaju intervijas. Apskate tika veikta $adam IS:

— MSM Algas;
— MSM Meitas un radniecigie uznémumi; Secinajumi
— MSM Materialu gramatvediba; Uznémuma ir izstradata virkne procediru
— MSM Finansu dala (Iazni); saistiba ar informacijas aizsardzibu, tomeér
- ’ atseviskas tajos minétas prasibas netiek
- MXRealizacija; izpilditas.
— MXFinansu gramatvediba; Parbaudes ietvaros tika konstatéts, ka netiek
— MX Pamatlidzek|u gramatvediba; nodrosinata drosibas politikas dokumentos
) i definéto prasibu ievéroSana attieciba uz
— FastFin; auditacijas pierakstu veidoSanu un saglabasanu
_ Atom: un risku parvaldibu. Nemot véra, ka netiek veikta
’ IS drosibas noteikumos definéta informacijas
— Intouch; resursu riska analize un plana izstrade risku
_ Personals mazinasanai, Uznémumam trikst stratégiskas
' pieejas IS droSibas risku parvaldiba.
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Informacijas aizsardzibas organizacija un Uznémuma IS drosibas politika.

Papildus tam tika veikta to datu bazu serveru apskate, kuros centralizéti tiek uzglabati apskatito sistemu
dati (serveri EP-A, SERVERMX, MAGMA un doména kontrolieris SERVER), lai parliecinatos par faktisko
informacijas aizsardzibas organizaciju, logiskas piek|uves kontro|u efektivitati, auditacijas ierakstu esamibu
un rezerves kopéSanas politiku.

Interviju gaita papildus tika sniegti $adi dokumenti:
— AS ,Liepajas metalurgs” lietotas programmas;
— Nolikums par telekomunikaciju un datorsistému dienestu;

— Cache datu bazes licence ,User Licence and Services Agreement (Cache 2012.1 Entree -
Concurrent Users for x86-64: 707;

— Nolikums par personala vadibas sistémas ,Kadri LM” lietoSanas kartibu Nr-1 (03.01.2009);

— Dienesta vestule ,Par programmésanas algoritma izstradasanu programma ATOM/FASTFin
Pavadzimes, Rékina, Priek8apmaksas rékina programmeésana (Nr.7. 12.08.2012)”;

— Instrukcija par priek§8apmaksas ievadi FastFin ,[lopsaok pacnpegeneHus noctynatoLLen npegonnathl
(01.07.2011)7;

— Amata instrukcija TDD skaitloSanas sistému dalas programmeétajam;

— Apgaitas lapas paraugs ,lzzina par darba tiesisko attiecibu izbeig§anu 2307;

— Piekluves tiesibu pieprasijuma paraugs ,Dienesta raksts 25.07.2012”.
Auditacijas pierakstu veidoSana un saglabasana

Uznémuma IS droSibas noteikumu 26. punkts nosaka, ka serveru notikumu auditacijas pierakstu
glabasanas ilgums ir viens ménesis. IS apskates laika konstatéts, ka MS Windows ‘Event log’ iestatijumi
attieciba uz at|lauju sistémai parrakstit vecakos auditacijas pierakstus nenodroSina IS noteikumos prasito
saglabasanas laika periodu, jo tajos uzstadits, ka auditacijas pieraksti var tikt parrakstiti ar jaunakiem
ierakstiem tad, kad faila izmérs parsniedz noteiktu vértibu, nevis tad, kad ieraksts vecaks par IS droSibas
noteikumos noteikto laika periodu. Ta rezultata auditacijas ieraksti, kuri tiek veidoti salidzinodi reti
(pieméeram, Windows back-up log), pieejami ilgaka laika perioda. Savukart ieraksti, kas tiek veidoti bieZi
(pieméram, Windows security log), pieejami par |oti Tsu laika periodu. Auditacijas pierakstu nepieejamiba
var apgratinat iespéju parliecinaties, ka visi gadijumi, kad pieklats finanSu datu apstrades informacijas
sistémam, ir bijusi pamatoti un autorizéti.
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Informacijas aizsardzibas organizacija un Uznémuma IS drosibas politika.

IS resursu riska analize

Uznémuma IS droSibas noteikumu 30.-33. punkts nosaka kartibu, kada Uznémuma tiek veikta IS risku
analize, tas bieZumu un rezultatd izstradajamos dokumentus — Riska analizes protokolu un Riska
pretpasakumu Tstenodanas planu. Parbauzu gaitd sanemts skaidrojums, ka risku izvértéSana un analize
tiek veikta ikdiena, pienemot operativus Iémumus saistiba ar IS darbibas nodrosinaSanu. Dokumenti ,Riska
analizes protokols” un ,Riska pretpasakumu TstenoSanas plans”, ka tas noradits noteikumos, netiek
izstradati.
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IT inventara un informacijas sistemu parvaldiba.

Uznémuma IT inventars tiek uzskaitits ka mazvértigie pamatlidzekli un netiek markéts. Sada pieeja
apgratina Uznémuma IT resursu identifikaciju un rada virkni informacijas droSibas risku, jo bez padzilinatas
izpétes nav iesp&€jams noteikt, vai attieciga datu apstrades iekarta ir Uznémuma 1padums.

Lai arm Uznémuma ir formali ieceltas par informacijas sisttmam atbildigas amatpersonas (informacijas
resursu turétdji), tomér parbaudes laika tika konstatéts, ka tas neveic virkni funkciju, kas noteiktas
2008. gada 16. jdlija rmkojuma Nr. 97 ,Par informacijas sisttmu droSibas noteikumu apstiprind8anu un
informacijas resursu turétaju norikoSanu” un &1 rikojuma pielikuma ,AS ,Liepajas metalurgs” informacijas
sistému droSibas noteikumi”:

— resursa piekluves tiesibu saraksta kontrole (IS droSibas noteikumu 16.6. punkts);
— risku analize un riska pretpasakumu 1stenodanas plana izstrade (IS droSibas noteikumu 33. punkts).

IS parvaldibas uzlaboSanai Uznémuma bitu leteicams izstradat un ieviest izmainu parvaldibas procedaru,
atteikties no novecojusu operétajsistemu izmantoSanas un uzlabot virusu aizsardzibas kontroli, ka ari
nodroSinat IS ekspluatacijas un incidentu vadibu atbilstosi tdadam atzitdm IT parvaldibas vadiinijam un
standartiem ka 1SO 27000, 1ISO 20000, COBIT un ITIL.

IS apskates ietvaros attieciba uz finandu sistémam tika parbaudits:
— IT inventara uzskaites procediras;
— dokumentétu IS ekspluatacijas procediru esamiba;
— dokumentétu izmainu parvaldibas procediru esamiba;
— pienakumu nodalidana;
— izstrades un ekspluatacijas vides nodalidana;
— aizsardziba pret nevélamu programmataru (antivirusu politika un kontroles);
— rezerves kopéSana.
IT inventara uzskaite

Uznémuma IT inventars tiek uzskaitits ka mazvértigie pamatlidzek|i. Katrai IT inventara vienibai ir pieskirts
pamatiidzekla identifikators. Interviju laika sniegts skaidrojums, ka, izvért&jot riskus, Uznémuma ir pienemts
Iemums fiziski markét tikai printeru toneru kasetes. Pargjais IT inventars netiek markéts. Dokumentacija, kur
batu aprakstita 81 kartiba, netika konstatéta.
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IT inventara un informacijas sistému parvaldiba.
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Informacijas sistému parvaldiba

2008. gada 16. julija rmkojums Nr. 97 ,Par informacijas sisttmu droSibas noteikumu apstiprind8anu un
informacijas resursu turétaju norikodanu” pilnvaro TDD vaditaju veikt informéacijas resursu un tehnisko
resursu turétdja funkcijas un nosaka konkrétas Uznémuma amatpersonas, kuras ir atbildigas par
informacijas resursu turétaja funkciju ievéroSanu un nodrosinasanu.

Resursu turétaju atbildiba

Informé&cijas resursu turétaji un to uzdevumi un atbildiba attieciba uz IS droSibas kontrolém definéti 2008.
gada 16. jdlija rikojuma Nr. 97. IS tehnisko resursu turétaja funkciju veikS8ana uzdota TDD vaditajam.

Informacijas resursu turétajiem uzdots organizét un nodrodinat attiecigo IS darbu saskand ar MK
2001. gada 30. janvara noteikumu Nr. 40 ,Personas datu apstrades sistémas aizsardzibas obligatas
tehniskas un organizatoriskas prasibas” prasibam, taja skaita:

nodrosinat datu registréSanu un kvalitates kontroli;

nodrodinat datu ieguves avotu noradi, ja dati nav iegati tieSi no datu subjekta;
nodrodinat IS datu lietodanu un to apmainu starp IS elektroniska veids;

nodrodinat piek|tSanu aprité esosajai informacijai, ja vien ar likumu nav noteikts citadi;

nodro$inat informacijas sistémas arhiva formé38anu elektroniska veida, ta saglabadanu, datu rezerves
kopiju sagatavoSanu, datu dro&ibu un aizsardzibu;

kopigi ar tehnisko resursu turétaju veikt ar informéacijas resursiem saistita riska analizi un nodrosinat
logiskas aizsardzibas pasakumus.

Izmainu procesa kontrole

Konstatéts, ka pastavosa IS izmainu parvaldiba nenodroSina veikto izmainu izsekojamibu un neatbilst IT
parvaldibas labajai praksei. Izmainu parvaldiba konstatétas $adas nepilnibas:

Uznémuma IS izmainu parvaldibas procedira nav dokumentéta;
nepastav centralizéta testu vide izstradato izmainu parbaudei;
nepastav vienots izmainu registrs un netiek pielietota IS versiju parvaldiba;

izstrades un ievieSanas ekspluatacija uzdevumi nav nodalti.
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IT inventara un informacijas sistému parvaldiba.

Programmaturas atjaunosana

Parbauzu laikd sanemta informéacija, ka Uznémuma lietotdju datoriem tiek izmantotas novecojusas
operétajsistemas Windows 98 Second Edition (36 datori, operétajsistémas atbalstu Microsoft partrauca
2006. gada 7. novembrT), Windows 2000 (50 datori, 81s operétajsistémas atbalstu Microsoft partrauca 2010.
gada 13. novembri). Tas nozimé, ka 86 Uznémuma izmantoto datoru operétajsisttmam razotajs vairs
nepiegada k|idu labojumus un droSibas ielapus. Paréjiem 284 datoriem tiek izmantotas operétajsistémas,
kuram razotajs piegada droSibas ielapus. Vairaki novecojusie datori fiziski vai logiski nodaliti no Uznémuma
datortikla un tiem liegta piekluve Internet tiklam.

Virusu kontrole
IS apskates laika konstatétas $adas virusu kontroles nepilnibas:

— datoriem, kas tiek izmantoti darbam ar finanSu uzskaites programmatiru MX, atspé&jota VB
makrovirusu kontrole, nemot véra ka Excel VBA makrosi tiek izmantoti 8Is programmatdras biznesa
logikas nodrosinasanai ($ads iznémums uzskatams par parak plasu, jo rada iespéju nejausi aktivizét
makrovirusus);

— konstatéts viens dators, kuram vairak par ménesi izbeigusies antivirusa programmatiras licence
(problema novérsta apskates diend), un konstatéts viens dators, kur antivirusu datu bazes
atjaunojumi nav sanemti 714 dienas.

Incidentu vadiba

IT incidenti tiek pieteikti TDD vaditajam vai darbiniekiem e-pasta forma vai mutiski. Informacija par
sanemtajiem un apstradatajiem incidentiem un to risindjumiem netiek speciali apstradata vai uzkrata, kas
batiski apgratina iespéju sekot TDD darbinieku noslodzei un padara faktiski neiesp&jamu objektivu argju
novértéjumu par ST procesa efektivitati un TDD veiktajam darbibam droSibas incidentu novérSana. Netika
identificéta art formala kartiba, k& TDD atskaitas par droSibas incidentiem Uzpnémuma vadibai, un nav
pieejama statistika par l1dzSingjiem informacijas sistému drosibas incidentiem.

158 2013. gada 15. marta IT analize : Kopsavilkums par IT kontrolu vidi un informacijas sistému parvadibu Uznémuma El| ERNST & YOUNG
Padzilinatas izpétes zinojums_15 03 2013.docx



IT inventara un informacijas sistemu parvaldiba.

Rezerves kopésana

Rezerves kopéSanas veikdanu reglamenté Uznémuma IS dro&ibas noteikumu VI dala ,Informacijas resursu
rezerves kopiju veidoSana un glabasana, sisttmas darbibas atjaunoSanas plans”. Finan3u uzskaites
sisttmam, kas tiek uzglabatas centralizéti, rezerves kopéSana tiek veikta katru dienu uz lentam. Lokali
instaletajam IS tiek nodrodinata kopijas parneSana uz citu datoru (MSM algas) vai serveri (MX
pamatiidzekli), izmantojot pielagots skriptus. TDD vaditajs sniedza informaciju, ka apméram reizi ménesi
lentas ar aktualajam rezerves kopijam no serveru telpas tiek parnestas uz seifu vina kabineta. Informacija
par to, cik bieZi un kad lentas tiek parnestas uz seifu, netiek uzskaitita.
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Cilvekresursu parvaldiba IT droSibas joma.

IS apskates ietvaros tika parbaudits, vai Uznémuma ir noteikta atbildiba par droSibas uzdevumu veikSanu,
ka art tika parbaudits, vai darbinieki tiek iepazistinati ar droSibas politiku, un apzinatas proceddras un reala
prakse promejoSo darbinieku piekluves partraukdanai IS.

DroSibas uzdevumu un atbildibas definéSana
Uznemuma definéti $adi informacijas resursu turétaji:
— Gramatvedibas uzskaites sistémai — Finan8u dienesta vaditjjs;
— Personala vadibas sistémai — Personala dalas vaditajs;
— Darba samaksas aprékinu sistémai — Darba un darba organizacijas dalas vaditgjs;

— Noliktavu saimniecibas sistémai — Sagades
dalas vaditajs;

~ Cehu noliktavu sisttmai — Martena ceha  Secinajumi
vaditgjs,Sskiru  térauda velmeésanas ceha Saskana ar sniegto informaciju, darbinieki tiek
vaditajs, Luznu sagatavosanas ceha vaditajs; iepazistinati ar IS drogibas noteikumiem un
— LOZpu piegades sistémai - LdZnu darba droS8ibas instrukcijam, tehnisko resursu
sagatavo$anas ceha vaditjs; turétaja funkciju veikSana uzdota TDD vaditajam
. o un galvenajam Uznémuma IS noteikti
— Kravu sanem$anas pa dzelzce|lu sistemai — informacijas resursu turétaji.

Dzelzcela transporta ceha vaditgjs;
Neskatoties uz to, ka informacijas resursu turétaji

- Slgirr)u_ térauda velmésanas ceha razosanas ir noteikti, faktiski tie noteiktas funkcijas veic
uzskaites  sistémai - Skirpu  térauda dalgji, jo netika konstatéti pieradijumi, ka
velmésanas ceha vaditajs; informacijas resursu turétaji veiktu tiem uzdotas

— Pretu pavadzimes, CMR un citu materialu informacijas resursu risku analizes funkcijas un

realizé$anas  dokumentu  noformésanas  kontroli parlogisko piekluvi informacijas
sistémai — Logistikas dalas vaditajs, Sagades resursiem.
dalas vaditajs;

— Lietvedibas dokumentu sistémai — Lietvedibas dalas vaditajs.
PiekriSana drosibas politikai un drosibas apmaciba

PiekriS8anu dro8ibas politikai un iepaziSanos ar darba dro8ibas instrukcijam darbinieki apliecina, uzsakot
darba attiecibas ar Uznémumu.
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Cilvekresursu parvaldiba IT drosibas joma.

Promejoso darbinieku aizieSanas process

Darba attiecibu partraukS8anas gadijuma persona Uznémuma dienestu atbildigajam amatpersonam iesniedz
»1zZinu par darba tiesisko attiecibu izbeigSanu”. Procedira darbinieku piekluves bloké3anai IS aprakstita
uznémuma IS droSibas noteikumu 35. un 36. punkta. AtbilstoSi Sai kartibai darbinieka tieSais vaditajs
informé TDD vaditaju par darba attiecibu partraukSanu, un atbildigais datortikla administrators bloké atlaista
darbinieka piekluvi Uznémuma IS. Nemot véra faktisko piekluves organizaciju lietojumprogrammam MSM,
MX, FastFin, piekluves partrauk$sanu administratoram realizét ir problematiski, jo $ajas sistémas nepastav
centralizéta lietotaju parvaldiba — teorétiski pastav iespé&ja, ka darbinieks joprojam var piek|at Sim sistémam,
ja tas ieklust Uznémuma telpas vai pieklist Uznémuma iek$&jam datortiklam.
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IT sistemu fiziska drosSiba.
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IS apskates ietvaros tika parbaudits, vai Uznémuma finansu uzskaites IS tiek nodrodinata fiziskas piekluves
kontrole.

Fiziskas piekluves kontrole informacijas sistemam

Finansu uzskaites sistému serveri izvietoti speciali aprikota telpa Uznémuma administracijas €ka, kura var
iek|dt tikai autorizeti darbinieki un personas, kuras sanémusas caurlaidi.

Apskates laika konstatéts, ka serveru telpa aprikota ar sléedzamam durvim, videonovéroSanu un
signalizaciju. Netika identificetas dokumentétas procediras, kas reglamentétu piekluvi serveru telpai, un
dokumentéta kartiba, kada tiek pieprastta, pieskirta, registréta un kontroléta fiziska piek|uve serveru telpai.

Saskana ar intervijas sniegto informaciju atsléga piek|uvei serveru telpai ir:
— TDD vaditajam;
— apsardzes personalam.

Videoierakstu sistému infrastruktdras uzturéSanu veic TDD.

Secinajumi

Uznémuma ir realizéta virkne kontrolu IT sisteému
fiziskas drosibas nodroSinasanai. Parbaudes
laika tika konstatéts, ka finanSu uzskaites
sistému serveri izvietoti speciali iekartota telpa,
kas aprikota ar sledzamam durvim,
videonovérosanu un signalizaciju. Netika
identificeétas dokumentétas procediras, kas
reglamentétu piekluvi serveru telpai un
dokumentata kartiba, kada tiek pieprasita,
pieskirta, redistréta un kontroléta fiziska piekluve
serveru telpai.
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IS logiskas piekluves kontrole.

Parbauzu laika tika apzinatas eso$as procediras IS piekluves pieprasiSanai, pieskirSanai un uzskaitei, ka
art tika veiktas parbaudes par logiskas piek|uves kontroli (sistemam MSM, MX, FastFin, Atom, Magma)

— lietojumu limenT;
— operétajsistemu lment (5 lietotaju datoriem un serveriem EP-A, SERVERMX, MAGMA);
— datu bazu limenr (3 centralizéti izmantotam Cache datu bazeém un 2 lokalam datu bazém).

Veicot parbaudes saskaramies ar situaciju, ka TDD vaditajs, aizbildinoties ar informacijas konfidencialitati,
attiecas izsniegt analizei pilnu informaciju par informacijas sistéema registrétajiem lietotajiem, kas bija
nepiecieSama, lai veiktu parbaudes par tiem pieskirto pieejas tiesibu pamatotibu. VElamies noradit, ka
madsu pieprasita, bet mums nesniegta informacija ir pieejama jebkuram uznémuma datortikla registrétam
sistémas Active Directory lietotajam.

Logiskas piekluves kontroles procediiras

Uznemuma IS drodibas noteikumu 16.6. punkta minétais ,pieejas tiesibu saraksts dokumenta veida”, kas
jauztur informacijas resursu turétajiem, konstatéts tikai personala vadibas sistémai (Nolikums par personala
vadibas sistémas ,Kadri LM” lietoSanas kartibu). Citam uznémuma IS dokumentéti piekluves saraksti
atbilstosi IS droSibas noteikumu prasibam netika identificéti. Sanemta informacija, ka piekluve informacijas
sisttmam var tikt pieprasita rakstiski vai mutiski un Uznémuma netiek uzturéts registrs, kas dotu iespéju
parliecinaties par piekluves pieprasijumu autorizaciju un par faktiski informacijas sistemas pieskirto tiesibu
atbilstibu pieprasitajam.

Piekluves kontrole finanSu uzskaites sistémam Secinajumi
Finan8u dati atkaribd no pielietota risinajuma tiek glabati IS logiskas piekluves kontrole finansu uzskaites
$&dos veidos: sistémam ir nepilniga.
— fails lokali uz lietotaja datora (7 MSM lietojumi); Pastav augsts risks, ka lietojumos izmainas var
— Cache datu baze uz lietotaja datora (2 MX lietojumi); veikt neautorizétas personas, ja tam ir fiziska

_ _ ) _ piekluve Uznémuma datoriem vai piekluve
— Cache datu baze uz viena no 3 datu bazu serveriem Uznémuma datortiklam.

(8 MX lietojumi, FastFin, ATOM, Magma, Intouch,
Personals).

Gadijumos, kad finandu uzskaites lietojuma faili vai datu
baze tiek glabata uz lietotaja datora, personai, kura uzsakusi darbu ar datoru ir pilna kontrole par lietojumu
un ta datiem.
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IS logiskas piekluves kontrole.

Klienta-servera arhitektaras lietojumiem MX, Atom, FastFin tiek izmantota divu limenu arhitektdra. Lai
pieslégtos datu bazei tiek izmantots Cache lietotajs UnknownUser, kuram iestatitas tiesibas pilnai kontrolei
par datu bazi. Konstatéts, ka MX lietojumu datu bazei lietotdjam UnknownUser nav iestatita parole
(lietotaja paroles pédéjas mainas datums vienads ar datu bazes instaléSanas laiku un péc nokluséjuma
Cache lietotajs UnknownUser tiek instaléts bez paroles).

Konstatéts, ka Cache serverim MAGMA un lokali uz lietotaja datora instalétajai Cache datu bazei MX
pamatiidzeklu uzskaites lietojumam administratora konsolei iesp&jams pieslégties, ievadot atbilstodu vietni
(pieméram: http.//<ip adrese>:57772/csp/sys/UtiiHome.csp), nenoradot lietotajvardu un paroli lietotajs tika
autorizéts ka UnknownUser ar datu bazes administratora limena tiesibam.

Auditacijas pierakstu kontrole

Nemot véra lietojumu MSM, MX un FastFin arhitektdru un to, ka lietojumos nepastav aplikacijas [Tmena
autentifikacija, auditacijas ierakstos netiek uzradits, kurs lietotajs veicis konkrétas izmainas finandu datos.
Tas neatbilst 2003. gada 21. oktobra MK noteikumu Nr. 585 ,Noteikumi par gré@matvedibas kartoSanu un
organizaciju” Il dalas prasibam.

Piekluves kontrole informacijai par valttu kursu

Konstatéts, ka failus uz servera vietné \\server\Valuta var labot visi doména lietotgji. Faili no 3is vietnes,
pieméram, tiek izmantoti importam MSM lietojuma Finansu dala (lGZni) aktuala valGtas kursa informacijas

ieguvei. Péc TDD sniegtas informacijas valttu kursa laboSanas iespéjas vietné \\server\Valuta ierobeZotas
uzreiz péc konstatéjuma atklasanas.

Piekluves kontrole informacijai par razoSanas atskaitéem

Vietnei \\magma\m$ lasiSanas reZima pielauta iespéja piekl|dt visiem datortikla lietotajiem (Lietotajam
Everyone pieskirtas tiesibas Read). Saja vietné izvietoti faili datu apmainai starp Uznémuma raZo3anas
atskaiSu informacijas sistemu MAGMA un finanSu uzskaites sistemam.
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IT attistibas izmaksas un uz darbibas nodrosinasanu attiecinato izmaksu pamatotiba.
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Parbauzu gaita tika apzinatas batiskakas Uznémuma IT izmaksas un veikts salidzinajums ar izmaksam

citos razoSanas uznémumos Latvija.

Informacijas sistému izstrade un uzturésana

Uznémuma IS izstradi un uzturéSanu veic TDD. Licences tiek iepirktas tikai operétajsistemam, standarta un
specializétam lietojumprogrammam un datu bazu vadibas sistému programmatdrai. FinanSu vadibas IS

izstrada TDD. TDD tiek nodarbinati 30 specialisti, kuri

— veic Uznémuma IS izstradi;

— nodrosina 370 lietotaju datoru, ka arT serveru infrastruktiras uzturésSanu;

— uztur Uznémuma telekomunikaciju un ugunsdzésanas signalizacijas infrastruktiru;

— uztur videonovéroSanas infrastruktdru;

— uztur tehnologisko automatiskas

datorvadibas sistémas.

procesu

Informacijas sistému izstrade tiesi iesaistiti astoni specialisti.

Salidzinot finanSu uzskaitei izmantojamos lietojumus MSM,
MX, FastFin ar standarta ERP lietojumiem, kas tiek
izmantoti vairdkos Latvijas raZoSanas uznémumos
(pieméram, Microsoft Dynamics AX, Scala), konstatéts, ka
Sie lietojumi nodroSina augstaku biznesa procesu
integracijas un automatizacijas pakapi, ka ari tas, ka 3o
lietojumu licen€u uzturéSanas izmaksas ir 2-4 reizes
zemakas, neka Uznémuma aktualais programmeésanas
specialistu atalgojuma budzets.

IT analize : Kopsavilkums par IT kontrolu vidi un informacijas sistému parvadibu Uznémuma

Secinajumi

Uznémuma IS darbibas nodroSinasanas
izmaksas salidzinot pret ta izmantoto IS
efektivitates lTmeni ir augstas. Lidziga profila
uznémumam visus finansu uzskaites procesus
aptvero$a standarta ERP risinajuma licencu
uzturéSanas izmaksas gada veido summu, kas
butu vairakas reizes mazaka par summu, ko
Uzneémums téré programmétaju atalgojumam.

Janem vera, ka standarta ERP piedava augstaku
logiskas piekluves kontroles un biznesa procesu

automatizacijas pakapi, neka novérota MSM, MX
un FastFin lietojumiem.

Uznemumam batu jaizskata iespéja vienkarsot
IS vidi, ievieSot standarta finanSu uzskaites
risinajumu.

Ell ERNST & YOUNG



IT attistibas izmaksas un uz darbibas nodrosinasanu attiecinato izmaksu pamatotiba.

IT budzeta planosana

Aktualo IT izdevumu budZets, kas ietver tadas izdevumu pozicijas ka IT inventdra iegade,
lietojumprogrammu licences un biroja tehnikas materiali, katru ménesi tiek saskanots par nakamo meénesi.
2013. gada planotais TDD darba algu fonds (ieskaitot socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas) ir LVL
334 tikst.
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Pareja darba uzdevuma noteikta analize

18. Valsts varda sniegta galvojuma UniCredit par Uznémuma saistibam un Iidzek|u izlietojuma analize
19. Butiskakas gramatvedibas uzskaites politikas
20. Intervijas ar Uznémuma revidentiem par veiktajam revizijas procediram

21. Starp Finan3Su ministriju un Uznémumu noslégta galvojumu apkalpoSanas un uzraudzibas liguma
nosacijumu izpildes analize

22. Uznémuma esoSo tiesvedibu analize
23. Uznémuma darfjumu ar saistitajam personam analize
24. Uznémuma darijumu analize, kas nav saistiti ar ta pamatdarbibu.

25. Uznémuma valdes un padomes loceklu un citu vadoSo darbinieku atalgojuma struktdras analize
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Valsts varda sniegta galvojuma UniCredit par Uznémuma saistibam un lidzeklu izlietojumu analize.

> Més esam izskatijusi starp Uznémumu un LR FinanSu ministriju noslégto galvojuma apkalpo3anas
[fgumu. Saskana ar So [igumu Latvijas Republikas Finandu ministrija sniedz galvojumu par diviem starp
Uznémumu un UniCredit Bank noslégtajiem aiznémuma Iigumiem, kas paredzéti Uznémuma ripnicas
modernizacijai. So abu ligumu kopsumma ir EUR 85 milj. Saskana ar ligumu un Uznémuma sniegtajiem
skaidrojumiem visi ITdzekli no UniCredit Bank sanemta aizdevuma ir parskaittti tieSi uz piegadataja STG
GROUP S.p.A,, kas veica Uznémuma rupnicas modernizaciju, kontu, k& arf izmantota SACEk komisijas
seg8anai. L1dz ar to ar abiem aiznémumiem saistitie naudas Iidzekli nav atradusies Uznémuma kontos.

Faktiski radusas izmaksas

> Més esam ieguvusi starp Uznémumu un STG noslégto Iigumu par rdpnicas modernizaciju. Saskana ar
S0 ligumu kopéja projekta summa ir EUR 81 mil;.

> Més esam izskatijusi visus no STG sanemtos rékinus un esam parliecinajusies, ka to kopsumma sakrit
ar Iilguma noradito kopsummu. Saskana ar noslégto aiznémuma Iligumu piegadataja rékinos minéta
summa tiek segta no UniCredit konta, palielinot Uznémuma saistibas pret UniCredit. Més esam
parliecinajusies, ka par visiem rékiniem ir sanemts pazinojums no UniCredit par réekinu summas segSanu
no UniCredit konta.

> Més esam sanémusi aktu par Uznémuma pamatlidzeklu nodoSanu ekspluatacija, kur izlietotie [Tdzekli ir
uzskaittti pa atseviskam pozicijam. Més esam daba parliecindjusies par bitiskdko minéto pamatlidzek|u
eksistenci.

Isteno3anas periods

> Més esam izskatijusi no STG sanemtos rékinus un parliecinajusies, ka Sie rékini ir izrakstiti laika perioda
no 2010. gada 29. junija ITdz 2012. gada 28. maijam. Sanemtajos rékinos nav noradits darbu izpildes
termin§, bet ir atsauce uz atskaites punktiem (milestones), atbilstosi Uznémuma un STG noslégtajam
[fgumam.

Budzets

» Saskana ar Uznémuma sniegto informéaciju, Iidzeklu izmantoSanai nav bijis atseviSks budZets, jo
saskana ar Uznémumu un STG ligumu tika noteikta kopé&ja pakalpojuma cena EUR 81 milj. apméra.
Mes esam parliecinajusies, ka kopéjas projekta izmaksas, pamatojoties uz STG izrakstitajiem rékiniem ir
EUR 81 mil].
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Valsts varda sniegta galvojuma UniCredit par Uznémuma saistibam un lidzeklu izlietojumu analize.

NepiecieSamiba un pamatotiba

» Saskana ar Uznémuma sniegto informaciju un, pamatojoties uz Uznémuma un STG ligumu, STG veicis
ar rdpnicas modernizaciju saistitus darbus. Par STG izmantotajiem apak3Suznéméjiem, veiktajiem
darbiem un to pamatotibu més nevaréjam iegit nekaddus pieradijumus, bet tikai secinat, ka projekta
kopéjas izmaksas atbilst [lguma kopsummai.

Uzskaite

> Més esam ieguvudi Uznémuma gramatvedibas uzskaites datus un konstatgjusi, ka Uznémums nav
veicis sanemta finanséjuma un ta izlietojumu uzskaiti saskana ar SFPS, jo SACE apdroSinasanas
prémija ir uzskatita ka veiktas modernizacijas sastavdala un ieklauta pamatlidzeklu sastava. Péc batibas
SACE prémija ir dala no aiznémuma iegades izmaksam, un ta batu jaieklauj efektivas procentu likmes
aprékina, nosakot sanemta aizdevuma amortizéto veértibu. Lidz ar to paSreiz gan ieguldijumi
modernizacija, gan sanemta aizdevuma summa ir uzradita lielaka vertiba, neka tas batu saskana ar
SFPS prasibam, savukart procentu izdevumi ndkamajos periodos tiks uzraditi mazaka veértiba neka tas
batu saskana ar SFPS prasibam.

Veértéjums

» Més esam parbaudijusi, ka izlietoto I1dzeklu monetara vértiba atbilst attaisnojuma dokumentiem un ka,
veicot uzskaiti, gramatvediba ir izmantots Latvijas Bankas noteiktais valUtas mainas kurss.

Atbilstiba

> Analizéjot Uznémuma un LR FinanSu ministrijas noslégto garantijas ligumu, més esam konstaté&jusi, ka
taja nav ieklauti nekadi speciali noteikumi attiectba uz modernizacijai sanemtajiem Iidzekliem un
iepirkumu riko3anu, piegadataja valsts piederibu vai izcelsmi.

Paréja darba uzdevuma noteikta analize : Valsts varda sniegta galvojuma UniCredit par Uznémuma saistibam un Ilidzek|u izlietojuma
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Valsts varda sniegta galvojuma UniCredit par Uznémuma saistibam un lidzeklu izlietojumu analize.
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» Meés arT esam veiku$i parrunas ar Uznémuma vadibu, lai noskaidrotu, kada veida Uznémums uzsaka
sadarbibu ar STG. Saskana ar mums sniegto informaciju sakotngji Uznémumam 2006. gada bija
noslégta vienoSanas ar Siemens par rapnicas modernizaciju EUR 160 milj. apméra. Ta ka Uznémumam
neizdevas atrast finansu partneri, kas varétu finansét o projektu $ada apmeéra, Uznémuma vadiba veica
parrunas ar citiem iespéjamiem piegadatajiem. Siem iesp&jamajiem piegadatajiem sakotnéji tika prasita
iesp€ja nodrosinat arT finanséjumu. Turklat 8T prasiba bija primara. Uznémuma vadiba apgalvo, ka ta ka
neviens no uzrunatajiem iesp&jamajiem
piegadatajiem nevaréja nodroSinat finanséjuma o
piesaisti, netika pieprasits ari formals piedavajums Secinajumi
modernizacijas izmaksam. STG bija pirmais
uznémums, kas kopa ar modernizacijas projektu
2008. — 2009. gada piedavaja ar finansgjuma
nodrodindjumu no UniCredit un SACE garantiju.
Kopéja modernizacijas summa bija EUR 81 milj., &1
summa bija zemaka neka iepriek§ Siemens,
izteiktaja piedavajuma noradita summa . Saskana Visi naudas Iidzekl|i ir parskaititi pa tieSo no
ar publiski pieejamo informaciju STG ir 30 gadu UniCredit uz piegadataju kontiem.
pieredze metalurgijas rlpnicu industrija.

No UniCredit sanemtais aiznémums ir pilna
apmeéra izmantots, lai norékinatos ar STG par
razotnes modernizaciju saskana ar noslégto
[fgumu un lai apmaksatu SACE garantijas
komisiju.

Paréja darba uzdevuma noteikta analize : Valsts varda sniegta galvojuma UniCredit par Uznémuma saistibam un Ilidzek|u izlietojuma
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Butiskakas gramatvedibas uzskaites politikas.

> Més esam iepazinuSies ar Uznémuma izstradatajam gramatvedibas uzskaites politikam, kuras ietilpst
gramatvedibas uzskaites organizacijas apraksts (pédéjo reizi atjauninats 2009. gada oktobri),
pamatiidzeklu uzskaites politikas (pédgjo reizi atjauninata 2009. gada novembrt), ieguldijuma Tpasumu
uzskaites politika (pédejo reizi atjauninata 2010. gada augusta), ka art instrukcija par iepérkamo izejvielu
un materialu pienems$anas un izsnieg3anas kartibu (apstiprinata 2012. gada marta). Ka noradits talak
teksta, eso8as gramatvedibas politikas neietver vairakas batiskas SFPS prasibas, kas piemérojama
sagatavojot Uznémuma gada parskatu. Més esam art veikusi parrunas ar Uznémuma Gramatvedibas
departamenta darbiniekiem un detalizétas parbaudes proceduras, lai izvértétu, ka Sis gramatvedibas
uzskaties politikas ir piemérotas un vai tas atbilst Starptautisko finanSu parskatu standartu prasibam.
Talak teksta ir minétas batiskakas gramatvedibas politikas, kas butu piemérojamas Uznémumam un to
izvérteéjums.

Pamatlidzeklu uzskaite

» Pamatojoties uz misu veiktad darba rezultatiem, més esam izdarijusi talak minétos secinajumus:

— Uznémuma gramatvedibas uzskaites politika nenosaka, ka Uznémumam ir javeic pamatlidzek|u
atglstamas veértibas izveértéjums, ja pastav veértibas samazinasanas pazimes. Attiecigi pastav risks,
ka Uznémuma uzraditas pamatlidzek|lu vértibas nav pilniba atglstamas. Saskana ar Uznémuma
sniegtajiem komentariem $ada politika nav piemérota, jo rdpnicas modernizacijas deé| ir grati
prognozét Uzneémuma darbibu ilgtermina.

— Uznémuma gramatvedibas uzskaites politikd netiek ievérota SGS Nr. 16. prasiba par butisku
pamatlidzeklu sadalidanu atseviSkas komponentés, kur katra komponente tiek nolietota atseviski (43.
punkts). Attiecigi pastav risks, ka Uznémuma aprékinatais nolietojums nav aprékinats saskana ar
SFPS prasibam.

— Lai arm Uznémuma gramatvedibas uzskaites politika nosaka, ka katram pamatlidzeklim ir janosaka
lGZna vértiba, ka to nosaka SGS Nr. 16 (6. punkts), faktiski &1 politika netiek konsekventi piemérota
visiem pamatiidzekliem. Turklat 10zna vértiba netiek parskatita saskana ar SGS Nr. 16 prasibam (51.
punkts). Attiecigi pastav risks, ka Uznémuma aprékinatais nolietojums nav aprékinats saskana ar
SFPS prasibam.

— Lai armT Uznémuma gramatvedibas uzskaites politika nosaka, ka periodiski tiek parskatits
pamatlidzek|u lietderigais kalpo$anas laiks, faktiski 81 politika netiek konsekventi piemérota katru
gadu un Uznémuma nav pieejams izvértgjums lietderigas kalpoSanas laika izmainu pamatotibai.
Attiecigi pastav risks, ka Uznémuma aprékinatais nolietojums nav aprékinats saskana ar SFPS
prasibam.
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Butiskakas gramatvedibas uzskaites politikas.

— Uznémuma gramatvedibas uzskaites politika ir noteikts, ka pamatlidzeklis, kam tiek piemérota
parveértéSanas metode, ir japarveérté reizi piecos gados. Tas nav saskana ar SGS Nr. 16 (31. punkts),
kas pieprasa parvértésanu ar pietiekamu regularitati, lai pamatiidzek|u vértiba gada beigas atbilstu to
patiesajai vértibai. Attiecigi pastav risks, ka Uznémuma pamatliidzek|u vértiba un parvertéSanas
rezerve nav noteikta pareizi.

— Uznémuma gramatvedibas uzskaites politikd ir noteikts, ka, veicot kadas pamatiidzekla detalas
nomainu, jauna detala tiek atzita iegades izmaksas un nolietota, savukart veca detala netiek izslégta.
Tas ir pretruna ar SGS Nr. 16 (70.punkts). Attiecigi pastav risks, ka Uznémuma pamatlidzek|u vertiba
ir lielaka neka ta patiesa uzskaites vértiba.

— Uznémuma gramatvedibas uzskaites politka nav noteikts, ka, izslédzot pamatlidzekli, ta
parvértéSanas rezerve tiek parskaitita no parvérteSanas rezerves uz nesadalito pelpu. Praksé
Uznémums, izslédzot pamatlidzekli, 81 pamatlidzekla parvértéSanas rezervi atzist pelpas vai
zaudéjuma aprékina. Tas ir pretruna SGS Nr. 1. Attiecigi pastav risks, ka Uznémuma ienakumi un
neto rezultats par parskata periodu ir uzradits lielaka vertiba, neka tas tieSam batu bijis, ja tiktu
ievérotas SFPS prasibas.

— Visiem augstak minétajiem novérojumiem nav tieSas ietekmes uz maksajamo uznémuma ienakuma
nodokii.

— Uznémuma gramatvedibas uzskaites politika nav noteikts, ka pamatlidzeklu parvértéSanas rezervei
batu jaaprékina atliktais ienakuma nodoklis saskana ar SGS Nr. 12 (20.punktu). Attiecigi pastav risks,
ka Uznémuma pasu kapitals ir uzradits lielaka vertiba, neka tas butu saskana ar SFPS prasibam,
savukart Uznémuma saistibas ir uzraditas mazaka vértiba, neka saskana ar SFPS prasibam.

Konsolidacija

— Sagatavojot Uznémuma konsolidéto gada parskatu, netiek piemérotas vienotas gramatvedibas
politikas attieciba uz pamatiidzeklu parvértéSanu, t.i., tikai Uznémuma pamatlidzekli tiek novértéti
parvértétaja vertiba, bet Uznémuma meitas uznémumu pamatlidzekli tiek uzskaititi sakotnéja vertiba,
atskaitot uzkrato nolietojumu. Attiecigi pastav risks, ka Uznémuma konsolidétajos parskatos
uzraditas pamatlidzek|u vértibas neatbilst So pamatlidzek|u parvertétajam vértibam.

— Sagatavojot Uznémuma konsolidétos gada parskatus, netiek izvértéts, vai ilgtermina ieguldijumi, kas
klasificeti Uznemuma atseviSkaja parskata ka ieguldijuma Tpasumi, batu klasificejami ka pamatiidzekli
Uznémuma konsolidétajos gada parskatos. Attiecigi pastav risks, ka Uznémuma konsolidétajos
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Butiskakas gramatvedibas uzskaites politikas.

parskatos ilgtermina ieguldijumi ir klasificéti nepareizi un aprékinatais nolietojums nav aprékinats
saskana ar SFPS prasibam.

Aiznémumu uzskaite

» Pamatojoties uz masu veiktd darba rezultatiem, més esam secinajusi, ka Uzpémums sanemta
aiznémuma uzskaité nepieméro efektivas procentu likmes metodi ka to nosaka SGS Nr. 39. Nemot véra,
ka sanemtais aiznémums ir izmantots arT ilgtermina pamatlidzek|u izveido3anai, attiecigi pastav risks, ka
gan aiznémums, gan pie ilgtermina ieguldijumiem kapitalizétie procentu izdevumi saskana ar SGS Nr.
23, nav uzskaitti atbilstodi SFPS prasibam.

lenakumu atziSana

> Més neesam novérojusi neatbilstibas Uznémuma gramatvedibas uzskaites politikas attieciba uz
ienakumu atzisanu.

> Attiecibd uz konsolidéto gada parskatu sagatavoSanu més esam novérojosi, ka Uznémuma meitas
uznémums SIA LM Osta” atzist savos ienakumos to ienakumu dalu, kas tiek piestadita no citiem
pakalpojuma sniedzgjiem. Més neesam konstatéjusi, vai Uznémuma meitas uznémums ir izvértgjis, vai
§adu ienakumu atziSana ir saskana ar SGS Nr. 18 prasibam.

Debitoru paradi

> Més neesam novérojusi neatbilstibas Uznémuma gramatvedibas uzskaites politikas attieciba uz
debitoru paradu uzskaiti.

Krajumu uzskaite

» Meés neesam noveérojusi neatbilstibas Uznémuma gramatvedibas uzskaites politikas attieciba uz krajumu
uzskaiti.

leguldijuma Tpasumi

> Més neesam novérojusi neatbilstibas Uznémuma gramatvedibas uzskaites politikas attieciba uz
ieguldijjuma TpaSumu uzskaiti. Skatit komentaru apak3sadald Pamatlidzeklu uzskaite attieciba uz
ieguldijumu Tpasumu klasifikaciju Uznémuma konsolidétajos gada parskatos.

Atvasinato instrumentu uzskaite

> Balstoties uz misu veikto darbu, més esam secinajusi, ka Uznémums neuzskaita atvasinatos finansu
instrumentus bilancé péc to patiesas vértibas, ka to nosaka SGS Nr. 39 (47.punkts). Attiecigi pastav
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Butiskakas gramatvedibas uzskaites politikas.

risks, ka Uznémuma aktivi, pasivi, pasu kapitals, ka arT pelnas vai zaud&jumu aprékins ir uzradits

neatbilstosi SFPS prasitbam.

Darbibas turpinasanas izvertéjums

> Meés esam novérojusi, ka Uznémuma nav izstradata darbibas turpinasanas principa izvértéSanas politika.

Saistitas personas

> Més esam novérojusi, ka Uznémuma nav izstradata politika saistito personu noteikSanai saskana ar
SGS Nr. 24 un visu ar tam veikto darijumu identificeSanai un to uzradiSanai Uznémuma finansu

parskatos.
Informacijas atklasana finansu parskatos

» Balstoties uz musu veikto darbu un izskatot Uznémuma
atseviSko un konsolideto gada parskatu, kas ir
sagatavots saskana ar SFPS, més esam secinajusi, ka
sagatavotais gada parskats neatbilst virknei SFPS
prasibu attieciba uz informacijas atklasanu, taja skaita
SFPS Nr. 7 prasibam.

Secinajumi

Uznémuma gramatvedibas politikas ir butiskas
neatbilstibas Starptautisko finanSu parskatu
sagatavoSanas standartu prasibam, Tpasi
pamatiidzeklu uzskaites joma, ka art Uznémuma
sagatavotais gada parskats neatbilst
Starptautisko finansSu parskatu sagatavo$anas
standartu prasibam.
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Intervijas ar Uznémuma revidentiem par veiktajam revizijas procediram.

> Meés esam tikuSies ar Uznémuma revidentiem BDO saistiba ar vinu veikto reviziju Uznémuma. Ka viens
no priek8nosacijumiem, $ada veida tik8anas, ir revidenta sagatavotas véstules parakstiSana, kas
ierobeZo iespéju izpaust sanemto informéaciju treSajam personam. Saskana ar parakstito véstuli més
nedrikstam:

— izmantot ieguto informaciju nekadiem citiem mérkiem, iznemot, iegat informaciju par BDO veikto
reviziju lai palidzétu mums 2008. un 2011. gada revizija;

— shiegt komentarus treSajai personai par to, vai revizija ir veikta saskana ar Starptautiskajiem revizijas
standartiem;

— sniegt eksperta slédzienus par veikto revizijas kvalitati;

> Tik8anas laikd parrunajam ar BDO parstavjiem vinpu veikto reviziju Uznémuma gan saistiba ar
visparéjam revizijas procediram, gan detalizétajam revizijas procedidram, kas bija piemérotas
batiskakajam Uznémuma bilances un pelnas vai zaud&umu aprékina pozicijam.

> Pamatojoties uz misu tik8anas reizé ieguto informaciju un veiktajam parrunam, més sava revidentu
zinojuma esam ieklavusi iebildi attieciba uz sakuma atlikumu pareizibu.

> Tapat més vélamies vérst Jusu uzmanibu uz faktu, ka BDO ir veikusi gan Uznémuma finandu reviziju,
gan nekustamo Tpasumu vértéSanu 2007. gada finanSu gramatvedibas vajadzibam. Saskana ar $aja
laika speka esoo Etikas kodeksu BDO bija javeic noteikti drodibas pasakumi, lai izvairitos no riskiem,
kas saistiti ar pasizvérté$anu saistitu apdraudéjumu. Turklat saskana ar Etikas kodeksa versiju, kas
stajas speka 2011. gada 1. janvari, revizijas uznémums nevar sniegt vértéSanas pakalpojumu revizijas
klientam, kas ir sabiedriskas intereses uznémums, ja $adi pakalpojumi atseviski vai kopa tiesi ietekmé
finan3u parskatus, par kuriem attiecigais revizijas uznémums sniedz revidentu atzinumu.

Secinajumi
BDO ir veicis gan Uznémuma finansu reviziju,

gan nekustamo TpaSumu novértéSanu 2007.
gada finanSu gramatvedibas vajadzibam.
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Starp Finansu ministriju un Uznémumu noslégta galvojumu apkalposanas un uzraudzibas liguma nosacijumu
izpildes analize, tai skaita attieciba uz noteiktu darijjumu saskanosanu ar Finansu ministriju.
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> Més esam izskatijudi starp FinanSu ministriju un Uznémumu noslégto galvojuma apkalpo$anas un
uzraudzibas Iigumu un identificéjudi visus liguma noteiktos nosacijumus, kas minéti liguma punktos no
3.1.1 'dz 3.1.11 un no 5.1 Iidz 5.2. Més esam konstatéjusi $adas neatbilstibas attieciba uz minéto
nosacijumu izpildi:

1 Saskana ar punkta 3.1.1 prasibam Uznémums nav veicis laicigu Iiguma noeikto LR FinanSu ministrijas
informé8anu par aizdevuma summas sanems3anu;

2 Saskana ar punka 3.1.3 prasibam Uznémums nav veicis laicigu liguma noteikto UniCredit noteikta
Uznémuma reitingu pazinoSanu LR Finan3u ministrijai;

3 Saskana ar punkta 3.1.5 prasibam Uznémums nav veicis laicigu liguma noteikto revidéto 2010. gada
finan3u parskatu iesnieg8anu LR Finan3u ministrijai;

4 Saskana ar punkta 3.1.7 prasibam Uznémums nav shiedzis LR Finandu ministrijai zvérinata revidenta
slédzienu par Uznémuma iepriek3€ja gada finansialo darbibu un aiznémuma Iidzeklu izmantoSanu un
atmaksu.

> Meés nevargjam izvertét vai Uznémums ir ieverojis liguma punkta 5.1 prasibas attieciba uz kilas vértibas
nodrodindjumu Iiguma noteiktaja apjoma, jo meés
nevaréjam parliecinaties, ka izvéléta vertéjuma metode Secinajumi:

ir atbilstosa.
Uznemums nav ieverojis vairakas prasibas, kas
izriet no noslégta galvojuma liguma attieciba uz

savlaicigu informacijas iesniegSanu.
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Uznémuma esoso tiesvedibu analize.

> Més esam ieguvusi Uznémuma sagatavotu sarakstu ar esoSajam tiesvedibam, ka art izvértéjumu par
minéto tiesvedibu iespéjamo ietekmi uz Uznémumu. Més esam tikuSies ar Uznémuma juristiem un
apspriedusi esodas un iespéjamas tiesvedibas. Més esam secingjusi, ka Uznémuma Vadiba uzskata, ka
neviena no eso3ajam tiesvedibam neradis papildus zaud&jumus Uznémumam.

» Talak minétas nozimigakas tiesvedibas, kuras ir iesaistits Uznémums un ta meitas uznémumi.

1 Kirova Lipmana prasiba par darba Iiguma uzteikuma atziSanu par spéka neesodu un darba algas
piedzinu par periodu no 2012. gada 27. decembra (LVL 6 936 ménesi). Lieta vél nav skafita pirmaja
instancé, un skatidana ir paredzéta 2013. gada 7. maija.

2 VID prasiba pret Liepajas Osta LM par piendkumu nomaksat PVN LVL 11.1 milj. apméra, nokavéjuma
naudu LVL 3.3 milj. apméra un soda naudu LVL 5.5 milj. apméra, 2011. gada 20. septembri
Administrativa rajona tiesa ir atcélusi VID Iémumu. VID apelacijas stdziba tiks izskatita 2013. gada 12.
Marta, bet lémums ir sagaidams 2013. gada aprilt.

3 UAB ,Sodrugesto Baltija” prasiba pret Liepajas Osta par zaudéjumu piedzinu LVL 150 tokst. apméra.
Lieta vél nav skatita pirmaja instancé un tas skatiSana ir paredzéta 2013. gada 14. marta.

4 OU Eisenberg Scrap Trading & Recycling pretprasiba
pret Liepajas Osta par zaudéjumu piedzinu LVL 414
tokst. apméra. Tiesas séde ir paredzeta 2013. gada 1.
marta. Buatiskaka prasiba ir VID prasiba pret LSEZ AS

Liepajas Osta LM par pienakumu nomaksat PVN
LVL 11,1 milj. apméra, nokavéjuma naudu LVL
3,3 milj. apmeéra un soda naudu LVL 5,5 mil;.
apmera.

Secinajumi:

2011. gada 20. septembrT administrativa rajona

tiesa ir pienémusi spriedumu atcelt VID [emumu.
VID apelacijas sudziba tiks izskatita 2013. gada
12. marta, bet Iemums ir sagaidams 2013. gada
aprilr.
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Uznéemuma darijumu ar saistitajam personam analize.

> Més esam ieguvusi no Uznémuma saistito personu sarakstu, kurd noradits arf ar Sim personam veikto
darfjumu apjoms. Més esam konstatéjusi, ka sakotng&ji iesniegtaja saraksta ir ieklauti tikai Uznémuma
meitas uznémumi, bet nav minétas citas saistitas personas, ka to nosaka SGS Nr. 24. Attiecigi més
esam konstatéjusi, ka Uznémumam nav izstradats vienots saistito personu saraksts. Lidz ar to pastav
iesp€ja, ka darijumi ar saistitam personam tiek veikti, bet netiek attiecigi uzraditi mums iesniegtaja
informacija.

> Més esam izskatijusi faktiski veiktos dartfjumus un Secinajumi
izlases  karta  parbaudijusi So  darfjumu
apliecinoSos dokumentus ka art parrunajusi So
darTjumu ekonomisko butibu.

Uznémumam nav izstradats vienots saistito
personu saraksts saskana ar SGS Nr. 24
prasibam un faktiski dartjumi tiek veikti ar
saistitiem uznémumiem, kas netika mums
uzradtti.
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Uznéemuma darijumu ar saistitajam personam analize.
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Uznémuma darijumu uzskaite ar meitas un asociétajiem uznémumiem

No saistitam personam Saistitam personam Citi darfjumi
iegadata produkcijaun  pardota produkcija un  (ieguldijumi, aizdevumi,

Valata: LVL 000 pakalpojumi pakalpojumi sponsorésana) Kopa
LSEZ AS "Elme Messer Metalurgs" 17 095 51 (33) 17113
Jan13F 1458 3 - 1460
FG12F 9413 24 (1) 9436
FG11F 2194 18 (32) 2180
FG10F 4030 7 - 4037
LSEZ AS "Liepajas Osta LM" 12 470 4107 16 577
Jan13F 405 216 621
FG12F 5848 1737 7586
FG11F 2099 1390 3489
FG10F 4117 764 4881
SIA "Resurss LM" 7723 11 7734
Jan13F 595 0 595
FG12F 6 845 10 6 856
FG11F 284 0 284
FG10F - - -
SIA "Rakis LM" 1667 256 1923
Jan13F 1 1 2
FG12F 230 157 386
FG11F 775 61 836
FG10F 661 37 698
SIA "Liepajas naglas LM" 4 1284 1325
Jan13F 5 80 85
FG12F 22 972 994
FG11F 14 232 246
FG10F - -
SIA "Metalurgs&Duna" 1168 1168
Jan13F 57 57
FG12F 836 836
FG11F 275 275
FG10F - - -
000 "Torgovij dom LM" 438 92 530
Jan13F - - -
FG12F 438 92 530
SIA "Sporta klubs Liepajas metalurgs" 430 430
Jan13F 12 12
FG12F 130 130
Paréja darba uzdevuma noteikta analize : Uznémuma darTjumu analize, kas nav saistiti ar ta pamatdarbibu.
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Uznéemuma darijumu ar saistitajam personam analize.

No saistitam personam
iegadata produkcija un

Saistitam personam
pardota produkcija un

Citi darfjumi

(ieguldijumi, aizdevumi,

Valata: LVL 000 pakalpojumi pakalpojumi sponsorésana) Kopa
FG11F 138 138
FG10F - 149 149
AS "Satini energo LM" 394 2 396
Jan13F 394 394
FG12F - - 2 2
FG11F 69 4 152 225
FG10F - - -
SIA "Ledus halle Liepajas metalurgs" 4 7 74
Jan13F - - 82 82
FG12F 69 0 69
FG11F 10 108 118
FG10F 5 5
OU "Ressurss" Igaunija 4 34 39
Jan13F 4 33 36
FG12F 2 36 38
SIA "SMA LM Mineral" 15 1 16
FG10F 15 1 16

Avots: Uznémuma iesniegta informacija — Darfjumi ar saistitam personam 2010 - 2013.gada janvaris

> Més esam ieguvusi arT publiski pieejamo informaciju no Latvija pieejamiem registriem par Uznémuma
valdes un padomes locekliem un to ienemtajiem amatiem vai turétajam kapitala dalam citos uznémumos,
ka arT par Uzpémuma lidzdalibu citos uznémumos un salidzinajusi So informéaciju ar mums iesniegto
saistito personu sarakstu. Més esam konstatéjusi $adus uznémumus un personas, kas nav uzraditas ka
saistitas personas un ar kuram laika perioda no 2010. gada 1. janvara Iidz 2013. gada 31. janvarim ir
notikusi darfjumi :
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Uznéemuma darijumu ar saistitajam personam analize.

No saistitam personam iegadata prece un pakalpojumi, ko uznémums neuzskaita ka savus saistitos uznémumus

Valata: LVL 000 FG10F FG11F FG12F Jan13F Kopa
SIA "PERLE LM" 1098 1069 1158 130 3455
Vitaminizétais uzturs 633 686 906 48 2273
Viesu uznem$ana 412 309 173 13 907
Piens 31 25 28 2 86
Norékini ar darbuznéméju par veiktajiem pakalpojumiem - - - 65 65
Metalurgu svétku izdevumi - 27 30 - 57
Pasakuma organizé$ana 19 18 10 - 47
Citi 3 4 1 2 20
SIA "BDO Invest Riga" 27 39 63 - 129
Revidenta zinojums 19 31 42 - 92
Tehn.iekartu novértéSana - - 15 - 15
Ipasuma novértésana 8 8 6 - 22
SIA"TIARA L" 66 61 59 4 190
Velas mazgasana 66 44 48 4 162
Specapgérbu mazgasana - 1 6 - 17
Citi - 6 5 - 1
SIA "Liepajas ostas celtnieks" - 5026 2548 - 7574
Pardota produkcija un pakalpojumi - 2544 1 - 2545
legadata produkcija un pakalpojumi - 2482 2 547 - 5029
SIA "Satini LM" 124 124 10 - 258
Pardota produkcija un pakalpojumi - - 1 - 1
legadata produkcija un pakalpojumi 124 124 9 - 257
Sp. Z.0.0 Tormetal - - 2156 187 2343
legadata produkcija un pakalpojumi (1Zni) - - 2156 187 2343
SIA "Ressurss Ventspils" - - 11 23 34
legadata produkcija un pakalpojumi (1Zni) - - 11 23 34
SIA ""Resurss Saldus" - - 170 72 242
Pardota produkcija un pakalpojumi - - 22 - 22
legadata produkcija un pakalpojumi (1Zni) - - 148 72 220
SIA ""Resurss Rezekne" - - 26 45 !
Pardota produkcija un pakalpojumi - - - 3 3
legadata produkcija un pakalpojumi (1Zni) - - 26 42 68

Avots: Uznémuma iesniegta informacija — mazmeitas aud.xls, debitoru un kreditoru saraksts 2010 - 2013.gada janvaris

> Veicot citas proceduras, més esam konstatéjusi vairakus uznémumus vai neparastus darfjumus, kas
varétu liecinat par citam saistitam personam. Tomér, veicot talaku padzilinatu izpéti, més neesam
konstatéjusi $o uznémumu vai personu saistibu ar Uznémumu.
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Uznémuma darijumu analize, kas nav saistiti ar ta pamatdarbibu.

» Par periodu no 2010.gada 1. janvarim lidz 2013.gada 31.janvarim tika izskafiti pelnas vai zaud&jumu
aprékina posteni, kas iesp&jami ietver nesaimnieciskds Uznémuma izmaksas. Zemak ir aprakstitas
procediras, kas tika piemérotas uzdevuma izpildei:

— Més sanémam detalizétu pelpas vai zaud&jumu uzskaites kontu sarakstu un identificéjam kontus,
kuriem bija augstaks risks, ka tie satur ar saimniecisko darbibu nesaistitus darfjumus (skat. tabulu

zemak):
Analizei izveletas izmaksas
Valdta: LVL 000 FG10F FG11F FG12F Jan13F
Ar akcionariem saistiti izdevumi 22 21 18
Ar saimniecisko darbibu nesaistiti izdevumi 291 241 828 13
Darfjumu partneru un viesu uznem$ana 322 294 170 13
Citi izdevumi 280 941 262 53
Parvaldes uzturé$anas izdevumi 205 206 330 33
Pargjie administracijas izdevumi 56 58 99 2
Arpuskartas izdevumi 1913 875

Avots: Uznémumam sniegtie gramatvedibas dati par pelnas vai zaud&jumu kontiem

— Augstak redzamajiem kontiem més ieguvam atskaiti ar darjjumu apgrozijumiem ar korespondgjoSiem
kontiem, ka arT gramatvedibas datu izvérsumu pa dartjjumu partneriem.

— Ar Uznémuma parstavjiem més parrunajam identificéto lielako sadarbibas partneru dartfjumu batibu,
izskatljam gramatvedibas datus pamatojoSas dokumentacijas esamibu Siem darfjumiem,
parbaudijam, ka pieejama dokumentacija atbilst Uznémuma sniegtajiem komentariem.

Detalizéts izdevumu parskats
Ar akcionariem saistiti izdevumi

> Konta ,Ar akcionariem saistitie izdevumi” tiek iegramatoti izdevumi, kas saistiti ar Uznémuma akciju
redistracijas informaciju. Akcionaru izmaksas (skat. tabulu Ar akcionariem saistiti izdevumi) ietver
Uznémuma akciju registracijas izmaksas Nasdaq QMX Riga birza, ka arm AS ,Latvijas Centralais
Depozitarijs”. Attiecigi més neesam konstatéjusi papildus risku, ka Sie darfjumi bitu nesaimnieciski
izdevumi vai nesaistiti ar Uznémuma darbibu.
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Uznémuma darijumu analize, kas nav saistiti ar ta pamatdarbibu.

Ar akcionariem saistiti izdevumi

Valita: LVL 000 FG10F FG11F FG12F Jan13F Kopa
AS "NASDAQ OMX Riga" 12 13 1 - 36
AS "Latvijas Centralais Depozitarijs" 5 6 6 - 17
Zveér.advok.bir-js "M.Pomeran¢a birojs" - - 1 - 1
Kopa 17 19 18 - 54

Avots: Uznémumam sniegtie gramatvedibas dati par pelnas vai zaud&jumu kontiem

Ar saimniecisko darbibu nesaistiti izdevumi

> ,Ar saimniecisko darbibu nesaistito izdevumu” konts (skat. tabulu Ar saimniecisko darbibu nesaistiti
izdevumi) ietver dazadus ar saimniecisko darbibu nesaistitus izdevumus, no kuriem lielaki ir:

— Citi izdevumi — kompensacija ELME MESSER par slapekli un skabekli, kas netiek izmantots
razoSana dikstaves perioda. Péc konsultédanas ar VID 2012. gadda ELME MESSER kompensacija
tika pargramatota no citiem izdevumiem uz ,Ar saimniecisko darbibu nesaistitiem izdevumiem”. Sadi
izdevumi rodas no starp Uznémuma un ELME MESSER noslégta liguma.

— SIA ,,Tris Saules” — nomas maksa par zemi un maju Liepaja, Brivibas iela 5, ko izmanto sporta
klubs ,Liepajas Metalurgs”

— SIA ,,Pérle LM” — izdevumi par svinibu pasakumiem, kurus organiz&€ja SIA ,Pérle LM”. lzmaksu
palielinadanos 2012. gada var izskaidrot ar Uznémuma 130. gadadienas svinibam.

— Noréekinu konts latos — kompensacijas, kas izmaksajamas par nelaimes gadijumiem vai ka atbalsts,
lai segtu izmaksas par bérém. Maksajumos ir ieklautas art VIP servisa centra izmaksas lidosta ,Riga”,
kad Riga tiek uznemti darijjumu partneri.

— Aréna Riga — VIP telpas noma Aréna Riga, kuru izmanto Uznémuma viesu un nozimigako klientu
sartkojumiem.
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Uznémuma darijumu analize, kas nav saistiti ar ta pamatdarbibu.
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Ar saimniecisko darbibu nesaistiti izdevumi

Valata: LVL 000 FG10F FG11F FG12F Jan13F Kopa
Citi izdevumi - - 522 522
SIA "Tris saules" 211 121 121 9 462
SIA "Pérle LM" 22 48 52 122
Norékinu konts latos 23 24 42 89
Apdrosinasanas izmaksas 19 13 14 1 47
Latu kase 6 10 9 25
VAS "Starptautiska lidosta "RIGA"" 1 0 9 10
SIA "BANG!" - 2 6 8
Norékinu personam latos izsniegtie avansi saimnieciskiem 2 2 4 8
izdevumiem

Norékini par paradiem radniecigiem uznémumiem par piegadém un 3 4 7
pakalpojumiem

Norékini par darba algu 3 2 2 7
VSIA "Liepajas Simfoniskais Orkestris" - - 6 6
Fizisko personu iendkuma nodoklis par dazadiem pakalpojumiem 0 0 6 6
Nepabeigto celtniecibas objektu izveidosana - 5 5
Norékini par uzkratam saistibam piegadatajiem - 5 - 5
SIA "Reklamas apgads" 1 0 3 4
SIA "Liepajas LatvieSu biedribas nams" 1 1 2 4
Bizness karte (Citadele banka) 0 1 1 2
Citas izmaksas (43 mazakas vienibas) 2 13 17 3 35
Kopa 291 253 825 13 1374

Avots: Uznémumam sniegtie gramatvedibas dati par pelnas vai zaud&jumu kontiem

Darijumu partneru un viesu uznemsana

» ,Darfjumu partneru un viesu uznems$anas” izdevumu konts (skat. tabulu Darjjumu partneru un viesu
uznems$ana) ietver galvenokart viesu édienreizu izmaksas, kas radusas saistitaja uznémuma SIA ,Pérle
LM”. Konta aridzan ietilpst viesnicas izdevumi un biznesa pusdienu avansi ar klientiem arpus

Uznémuma teritorijas.
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Uzpnémuma darijumu analize, kas nav saistiti ar ta pamatdarbibu.
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Darifjumu partneru un viesu uznemsana

Valata: LVL 000 Piezimes FG10F FG11F FG12F Jan13F Kopa
SIA "PERLE LM" 314 284 160 13 il
Norékinu personam latos izsniegtie avansi saimnieciskiem 3 2 2 - 7
izdevumiem

SIA "PROMENADE HOTEL" 1 2 2 - 5
SIA "CENTRDOMNAREMONT" 2 2 0 4
Norékinu personam valiita izsniegtie avansi saimnieciskiem 1 1 1

izdevumiem

SIA "HOTEL AMRITA" 0 1 1 - 2
Norékinu konti arvalstu valita - - 1 - 1
Citas izmaksas (22 mazakas vienibas) 1 3 3 - 7
Kopa 322 295 170 13 800
Vidéjas vienas darba dienas izmaksas SIA "Pérle LM", LVL 1190 1075 607

Avots: Uznémumam sniegtie gramatvedibas dati par pelnas vai zaud&jumu kontiem

» Saskana ar Uznémuma skaidrojumiem 2010. un 2011. gada izmaksas bija augstakas sakara ar to, ka
dalai (I"dz 15 cilvékiem) Uznémuma tehniku, kas palidzé€ja modernizacijas procesa, tika nodroSinata
édinaSana. Mums neizdevas iegut informaciju par to, cik lielam cilvéku skaitam minétie izdevumi bija
attiecinami. Péc bitibas §adas izmaksas atbilst reprezentacija izmaksam.

Citi izdevumi

> Citos izdevumos (skat. tabulu Citi izdevumi) ietilpst sekojoSas pozicijas:

Paréjie saimnieciskas darbibas izdevumi — ir izdevumi, kas attiecas uz razoSanas izdevumu
aprékinu. Dala citu izdevumu tiek pievienota gatavo izstradajumu raZo3anas izdevumiem.
Modernizacijas gaita, kad dala Martena ceha bija dikstavé un radas citi izdevumi, Uznémums
nepievienoja tos razoSanas izdevumiem, jo Sie izdevumi nebija attiecinami uz gatavo izstradajumu
razoSanu. Netika identificéts apstiprinats rikojums $adai izmaksu attiecinaSanas izmainai. Oficiala
rikojuma dokumentacijas trikums var radit risku, ka izmaksu izmaina nav pienacigi izvértéta un
apstiprinata. Sadu vienreizéju izmainu veik$anai ir nepiecie$ams pastiprinats kontroles process.

Energijas razoSanas kompensacija par dikstavi un norékini par paradiem asociétiem
uznémumiem par piegadém un pakalpojumiem — uznémumam ELME MESSER tika izmaksata
kompensacija par dikstavi, jo Uznémums nevaré€ja izlietot péc liguma saskanotos skabekla un
slapekla apjomu. Saskana ar gramatvedibas nodalas komentariem péc konsulteédanas ar VID
izdevumi tika attiecinati uz ar saimniecisko darbibu nesaistitiem izdevumiem, skatit posteni ,Ar
saimniecisku darbibu nesaistiti uzdevumi” (skatit tabulu Citi izdevumi)
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Uznémuma darijumu analize, kas nav saistiti ar ta pamatdarbibu.

— STX Services B.V - izmaksas CO, emisijas kvotas iegadei no STX Services B.V 2010. gada.
Uznémums pérk un pardod CO, emisijas kvotas atkariba no raZzoSanas apmériem un kvotu emisiju
tirgus cenam.

— AS ,,Nordkalk” — zemes noma, kur ir izvietots kalku terminals. Terminals tiek izmantots, lai glabatu
kalkus, ko izmanto gatavas produkcijas razo$ana.

— Norakstits piesarnojums no liznu sagatavoSanas ceha — norakstita dala no materialiem, kas
saskana ar razoSanas aktu tika identificéti razoSanas procesad ka atkritumu materiali. Atkritumu
daudzums bija augstdks materialu zemas kvalitates dé|. Neskatoties uz Uznémuma sniegtajiem
apgalvojumiem, mums neizdevas apstiprinat, ka preCu kvalitate bija zemaka, ka rezultata bija
radusSies papildu atkritumi. Specifisku nestandarta norakstiSanas gadijumi, kuru radanas pamatojums
un vértiba nav viegli parbaudama, rada iesp&jamibu, ka Sie $o izdevumi nav pamatoti vai saistiti ar
Uznémuma saimniecisko darbibu.

— Sagataves norakstiSana par periodu sakara ar neatbilstibu sertifikacijai — Laika, kad uznémuma
nedarbojas martena cehs, tika iegadatas nestandarta sagataves. Sagatavju apstrades rezultata
veidojas batiski atkritumi. Skatit skaidrojumu ,Norakstits piesarnojums no l0znu sagatavoSanas ceha”.

— Liepajas Specialas Ekonomiskas Zonas Parvalde — zemes noma ostd. Uznémumam ir kugu
grieSanas iekartas Liepajas Specialas Ekonomiskas zonas parvaldes teritorija un Uznémumam ir
janoma zeme, uz kuras 8is iekartas ir izvietotas.

— Paligmateriali — inventarizacijas laika tika konstatéts, ka rlpnicas noliktava ir neizmantojami kiegeli.
Kiegeli tika saskalditi un materialu samazinajums tika iegramatots citu izdevumu konta.

— Balstoties uz citu izdevumu analizi saskatam risku darfjumu caurspidiguma trikumam attieciba uz
vienreizé&jiem izmaksu gadijumiem. Izdevumu specifika un tas, ka, iesp&jams, izmaksas nav pienacigi
apstiprinatas rada risku, ka tas nav saistitas ar Uznémuma saimniecisko darbibu.

Paréja darba uzdevuma noteikta analize : Uznémuma valdes un padomes locek|u un citu vadoSo darbinieku atalgojuma struktiras

186 2013. gada 15. marta analize Ell ERNST & YOUNG

Padzilinatas izpétes zinojums_15 03 2013.docx



Uznémuma darijumu analize, kas nav saistiti ar ta pamatdarbibu.

187

2013. gada 15. marta
Padzilinatas izpétes zinojums_15 03 2013.docx

Citi izdevumi

Valita: LVL 000 FG10F FG11F FG12F Jan13F Kopa
Pargjie saimnieciskas darbibas izdevumi 615 - 615
Energétiskais cehs: kompensacija par dikstavi 150 244 39%4
Norékini par paradiem asociétiem uznémumiem par piegadém un - 278 278
pakalpojumiem

STX Services B.V Postbus 182 - - 182
AS "Nordkalk" - 136 11 147
Norakstits piesarnojums no liznu sagatavo$anas ceha 77 - 77
Sagataves noraksti$ana par periodu saistiba ar neatbilstibu 74 74
sertifikacijai

Liepajas specialas ekonomiskas zonas parvalde 32 31 8 7
Paligmateriali 51 0 5 56
SIA Liepajas RAS 29 - 29
Elme Messer - 24 24
STX SERVICES B.V. - 20 20
UIN avansa maksajumi 13 - - - 13
Citas izmaksas (36 mazakas vienibas) 8 17 42 5 72
Ar saimniecisko darbibu nesaistti izdevumi - - (522) - (522)
Kopa 280 939 258 53 1530

Avots: Uznémumam sniegtie gramatvedibas dati par pelnas vai zaud&jumu kontiem

Parvaldes uzturésanas izdevumi

> Parvaldes uzturéSanas izdevumi (skat. tabulu Parvaldes uzturéSanas izdevumi) ir galvenokart izmaksas
par administrativas €kas elektribas un komunalajiem pakalpojumiem, ka arf mazakiem tehniskas

apkopes darbiem. Galvenie parvaldes izdevumi:

— Latvenergo — izmaksas par elektribu parvaldes €ka, kuras aprékina ka kopéjo elektribas izmaksu
proporciju no kopéja Latvenergo rékina. Apjomu aprékina Uznémuma elektriki atkariba no elektribas

apjoma, kuru patéréja katra atseviska €ka.

— RazoSanas uzturésanas izmaksas — paligcehu izmaksas par remontiem parvaldes €ka. 2012. gada
izmaksas bija lielakas, jo palielinajas apkurei izmantojama tvaika izmaksas. Tvaiku razo tvaika cehs,
izmantojot gazi. Péc Energétiska ceha specialistu skaidrojuma gazes patérin§ 2012. gada ir
palielingjies aukstaku temperatiru dé€|. Izmaksu palielinajumu ir ietekmégjis aridzan gazes cenas

pieaugums 2012.gada. Daju pieauguma veido nelieli papildus remonti administracijas éka.
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Uznémuma darijumu analize, kas nav saistiti ar ta pamatdarbibu.

— SIA ,Impel Serviks” — parvaldes €kas uzkopS$anas izmaksas saskana ar ligumu ar SIA ,,Impel
Serviks”.

— Latoskins Anatolijs — nomas izmaksas par biroja platibu Riga valdes loceklim Iljam Segalam.
Telpas tiek nomatas no fiziskds personas Latoskina Anatolija, jo zinamu laiku valdes loceklis llja
Segals strada Riga. Més neesam identificéjusi saistibu starp Latodkinu Anatoliju un Uznémumu.

> Balstoties uz izdevumu parskatu, més neredzam papildu risku, ka Sie darfjumi bdtu nesaimnieciski
izdevumi.

Parvaldes uzturésanas izdevumi

Valata: LVL 000 FG10F FG11F FG12F Jan13F Kopa
AS "Latvenergo" 63 7 93 9 236
Paligcehu izmaksas attieciba uz remontiem parvaldes &ka 32 27 137 17 213
SIA "Impel Serviks" 50 50 50 4 154
SIA "Liepajas tdens" 12 8 10 - 30
Lato3kins Anatolijs 10 10 9 - 29
SIA "Vega 1 serviss" 8 6 5 19
Paligmateriali 7 6 1 14
Mazvértigais inventars (Iidz 50 Ls) 5 8 1 14
Mehaniskas rezerves dalas 4 2 6 12
Mazvértigais inventars un mainama iekarta - - 10 - 10
SIA "Pilsétas nami" 4 3 7
SIA "Tiara L" 2 2 2 6
SIA "Royal system" - 6 6
SIA "Lindstorm” 1 1 2 4
Citas izmaksas (25 mazakas vienibas) 7 5 7 1 20
Kopa 205 205 331 33 774

Avots: Uznémumam sniegtie gramatvedibas dati par pelnas vai zaud&jumu kontiem

Paréjie administracijas izdevumi

> Pargjie administracijas izdevumi (skat. tabulu Paréjie administracijas izdevumi) satur: BDO TpaSuma
novértéSanas izmaksas, BTA apdrodinaSanas izmaksas un preses pasutiS8anas izmaksas. Saraksta ir ar1
fiziska persona Sergejs Dikterjovs ar kopé&jam izmaksam LVL 11 tdkst. apméra. Péc noslégta liguma
S. Dikterjovs sniedz IT datu apstrades pakalpojumus. Més neesam identificgjusi saistibu starp
Uznémumu un S. Dikterjovu Balstoties uz paréjo administrativo izdevumu izskatiS8anu, més neesam
konstatéjusi batisku risku, ka tas varétu nebt saistitas ar saimniecisko darbibu.
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Parejie administracijas izdevumi

Valata: LVL 000 FG10F FG11F FG12F Jan13F Kopa
SIA "BDO Invest Riga" 6 7 17 30
BTA Insurance Company COMPANY SE 14 14 28
Eurofer ASBL - 12 13 25
SIA "Kurzemes vards" 1 10 5 16
AAS "BTA" 13 - 13
SIA "Baltijas Komunikaciju Centrs" - - 13 13
Bivmaterialu Razotaju asociacija 4 4 4 12
Sergejs Dikterjovs 1 - 11
SIA "AC Kurzemes vards" - - 8 8
Latvijas Darba Devéju Asociacija 3 3 2 8
Preses pasiti$ana 8 - - 8
Latvijas Tirdzniecibas un ripniecibas kamera 2 2 2 6
SIA "CON FIDE" 4 - - 4
Citas izmaksas (36 mazakas vienibas) 5 6 5 2 18
Kopa 57 58 83 2 200

Avots: Uznémumam sniegtie gramatvedibas dati par pelnas vai zaud&jumu kontiem

Arpuskartas izdevumi

» Arpuskartas izdevumu konts (skat tabulu Arpuskartas izdevumi) ietver izdevumus, kas saistiti ar ieprieks
izmantotas Martena raZzoSanas tehnologijas apturé$anu, kas netika izmantota modernizacijas procesa.
Sajos izdevumos ietilpst iepriek$ izmantoto iekartu noraksti$ana un citas saistitas izmaksas. Detalizéts
izmaksu aprékins nebija pieejams. Péc galvena inZeniera E. KupSa noradita, modernizacijas procesa
ieprieks lietotas iekartas tika norakstitas pakapeniski, ka rezultatd nebija veikta formala izvértéSanas
procedira. Detalizétu izmaksu atSifréjuma trikuma dél, pastav risks ka norakstiSanas process netika

pienacigi kontroléts.
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Uznémuma darijumu analize, kas nav saistiti ar ta pamatdarbibu.

Arpuskartas izdevumi

Valata: LVL 000 FG10F FG11F FG12F Jan13F Kopa
Tehnologiskas iekartas un masinas 139% 1 - - 1395
Mehaniskas rezerves dalas 443 46 - - 489
RaZo$anas cehu izmaksas 34 381 - - 415
Likvidgjamo pamatiidzeklu krajumi - 212 - - 212
Paligcehu izmaksas 42 48 = = 90
Norékinu personam valiita izsniegtie avansi saimnieciskiem - 60 - - 60
izdevumiem

Paligmateriali 42 42

E
=
E
=

Norékini ar nerezidentiem
Pargjie pamatlidzekli un inventars 1

N
©
Ny
©

Mazvértigais inventars (Iidz 50 Ls) 5 5
Norgkinu konts latos 4 4
Kurinamais, degviela 3 3
Uznémuma paréjo saimniecisko struktdru izdevumi 2 2
Elektriskas rezerves dalas 1 1
Norékini par veiktiem pakalpojumiem 1 1
Datoru tehnikas un automatikas rezerves dalas 0 0
Tara - 0 = = 0
Kopa 1914 875 - - 2789

Avots: Uznémumam sniegtie gramatvedibas dati par pelnas vai zaud&jumu kontiem

Konstatéjumi un novérojumi

> lesp&jamo nesaimniecisko darfjumu analize bija batiski ierobeZota, jo gramatvedibas sistéma nelauj
eksportét Microsoft Excel vai lidzigas datorprogrammas faila detalizEtus pelnas un zaudé&juma kontu
atSifréjumu ar darjjumiem par konkrétu periodu. Tas rada risku, ka praktiskas gramatvedibas sistémas
funkcijas dé| Uznémumam ir grutdk analizét izmaksu svarstibas, ka ari identificét neparastus
vienreizéjus dartjjumus.

> Meés konstatéjam, ka trokst formalas apstiprinaSanas procediras vienreiz€jiem (piemé&ram, vienu reizi
gada), vai nestandarta raZoSanas izmaksu labojumiem, kas rodas raZzoSanas procesa izmainu dé|. Tas
izraisa paaugstinatu risku, ka veikto labojumu summas ir noteiktas nekorekti un nav apstiprinatas
saskana ar Uznémuma noteikto politiku.

> Meés konstatéjam, ka saistiba ar izdevumiem, kas maksati SIA ,Pérle LM” trikst caurskatamibas, jo més
nevaréjam parliecinaties, kam un cik lielam skaitam uznémuma viesu tika nodroSinati SIA ,Péle LM”
pakalpojumi ka rezultata Sie izdevumi var bat ekonomiski nepamatoti.
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Uznémuma darijumu analize, kas nav saistiti ar ta pamatdarbibu.

Priekslikumi situacijas uzlabosanai

Piedavajam izveidot formalu apstiprinaSanas procedira razoSanas izmaksu korigéSanai un materialu
vienreizéjai, arkartas norakstiSanai. Apsveriet reizi noteikta perioda (pieméram, ménesi) izskatit arkartas
darTjumus, kas parsniedz noteiktu vértibu valdes sede.
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Uznémuma valdes un padomes un citu vadoso darbinieku atalgojuma struktiras analize.

> Meés esam ieguvusi Uznémuma sagatavotu sarakstu ar ta valdes un padomes locek|u, ka art citu vado3o
darbinieku algam. Atalgojums sastav no divam galvenajam dalam — amata atalgojuma un dazadam
piemaksam.

> Més esam konstatéjusi, ka kop&jo padomes amata atalgojuma apméru nosaka Uznémuma akcionaru
sapulce, savukart atalgojuma sadalfjumu starp padomes locekliem nosaka padome. Amata atalgojumu
valdes locekliem un citiem vado$ajiem darbiniekiem nosaka padomes priekSsédétajs. Més esam
parliecingjusies, ka amata atalgojums sakrit ar apstiprinato amata atalgojumu laika perioda no 2010.
gada 1. janvara Iidz 2013. gada 1. janvarim.

» Uznémuma padomes un valdes locekli un vadoSie darbinieki sanem arT noteiktas piemaksas, no kuram
batiskakas ir piemaksas par razoSanas plana izpildi un darba izpildi. Piemaksa par razoSanas plana
izpildi ir noteikta ka fikséts procents no darbinieka amata algas. Més parliecindjamies, ka piemaksa
atbilst noteiktajam procentam no amata algas. Attieciba uz piemaksu par darba izpildi més konstatejam,
ka Sis piemaksas ir apstiprindjis padomes priekSsédétajs, kurs cita starpa apstiprina arT piemaksu sev
pasam. Tomér Uznémuma nav vienotas metodikas 31s piemaksas noteikSana.

> Tapat més esam noveérojusi, ka kopé€jais padomes
atalgojums, ieskaitot padomes loceklu amata algu Secinajumi
un piemaksas, parsniedz akcionaru apstiprinato B .
padomes loceklu atlidzibu. Tapat més esam Uznémuma padomes, valdes un vadoso

konstatéjusi, ka 2012. gada ar padomes locekli K. darbinieku atalgojums sakrit ar apstiprinato
Lipmanu ir noslégts Iigums par papildus  atalgojumu, bet Uzn@muma nav izstradatas
pienakumu pildisanu. vienotas piemaksu noteikSanas sistemas par

darba izpildi un batisku daju noatalgojuma un
piemaksam nosaka padomes priekSsedétajs.
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Uznémuma valdes un padomes un citu vadoso darbinieku atalgojuma struktiras analize.

Uznémuma valdes un padomes locek|u un citu vadoso darbinieku atalgojums

Amats Persona FG10F FG11F FG12F FG13F
Paréjas Paréjas Paréjas
Amatalga, piemaksas, Videgji Amatalga, piemaksas, Videgji Amatalga, piemaksas, Videgji

LvVL LvVL Kopa, LWL ménesi, LVL LvVL LvVL Kopa, LWL ménesi, LVL LvVL LvVL Kopa, LWL ménesi, LVL Janvaris, LVL
Padomes priek$sedétajs S.Zaharjins 116 100 56 087 172187 14 349 74 304 40 794 115098 9591 74 304 788 75092 6258 6259
Padomes priek$sedétaja vietnieks A.Zaharjins 87 960 71789 159 749 13312 46 164 63 480 109 644 9137 46 164 28 668 74 832 6236 6229
Padomes loceklis K.Lipmanis 5400 - 5400 450 5400 68 904 74 304 6192 5400 84737 90 137 7511 450
Padomes loceklis A.Denin 5400 5400 450 5400 5400 450 5400 5400 450 450
Padomes loceklis G.Vilnttis 6600 6600 550 6600 6 600 550 6 600 6 600 550 550
Padomes loceklis M.Pomerancis 6600 - 6600 550 6 600 6 600 550 6 600 6 600 550 550
Kopa - padome 228 060 127 876 355 936 - 144 468 173177 317 645 - 144 468 114 192 258 660 - 14 489
Valdes priek$sédétajs V.Terentjevs 28224 43415 71639 5970 28224 10 577 38 801 3233 28 196 7908 36 103 3009 3009
Valdes loceklis 1.Segals 116 100 55727 171827 14 319 74 304 29188 103 492 8624 74 304 428 74732 6228 6229
Valdes loceklis - izpilddirektors L.Ptickins 54 859 19 855 74714 6226 37 644 20 835 58 479 4873 37577 17 849 55 426 4619 4609
Kopa - valde 199 183 118 996 318179 140 172 60 600 200 772 140 077 26 184 166 261 - 13 848
Razo$anas dalas vaditajs J.Jansons - - - - - - - - 12 887 11 000 23 887 2986 5327
RaZo$anas dalas vaditajs L.Panfilovs 25053 53124 78177 6515 26 850 23328 50178 4182 9136 5531 14 666 2933 -
Valdes priek$sédétaja padomnieks AKolesins 8124 42 584 50 708 4226 8244 56 396 64 639 5387 7793 57133 64 926 5410 5414
Galvena ekonomiste B.Imbovica 28 800 90 855 119 655 9971 9828 56 004 65 832 5486 9828 54 143 63971 5331 4718
Galvenais inZenieris E.Kup$s 29 398 50 050 79 448 6621 28903 39 565 68 468 5706 28415 34 384 62 799 5233 5205
Finansu dienesta vaditaja |.Zaharjina 6194 23722 29916 2493 6122 22939 29 062 2422 6 046 23103 29 149 2429 2438
Kopa - vadosie darbinieki 97 569 260 336 357 905 79 947 198 233 278 180 74104 185293 259 397 23103
KOPA 524 812 507 209 1032 021 364 587 432010 796 597 358 649 325 669 684 318 51440

Avots: Uznémuma personaldalas iesniegta informacija
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Juridiska analize

Sakotnéjo juridisko analizi atseviskiem Uznémuma ligumiem ir veicis advokatu birojs “Kronbergs & Cukste”.
Korporativa parvaldiba

Sabiedriba nepastav strikts kompetencu sadalijums parvaldes institiciju starpa

> lzskatot LM korporativas parvaldes dokumentus, ir izdarams secinajums, ka praksé Sabiedribas
parvaldes institiciju kompetence nav strikti nodalita atbilstoSi Komerclikuma paredzétajam kompetencu
sadalljumam un sabiedribas aktivu parvaldi visos [Tmenos realizé tas lielakais akcionars. Tas var radit
baZzas par mazakuma akcionaru intereSu ievéroSanu, ka arT par attieciga reguléjuma ievieSanu badtu
jadoma situacija, ja tiktu apsverta investoru piesaiste sabiedribas turpmakas darbibas nodrosinasanai.

» Pieméram, no LM valdes sézu protokoliem redzams, ka visas valdes sédés, t.sk., IEmumu pienemsana,
piedalas padomes priekSsédétajs un priekS§sedétaja vietnieks. Padomes priek8sédétajs art ir ta institlcija
LM, kas apstiprina prémiju un piemaksu izmaksu darbiniekiem, kas atbilstodi Komerclikuma regul&juma,
neietilpst padomes priekSsédétaja pilnvaru apjoma. lepriek§ minétais liecina par padomes locek|u
iesaistiS8anos LM ikdienas parvaldég, kas atbilstosi Komerclikuma 301. pantam ietilpst sabiedribas valdes
kompetencé. Ja pienem, ka tas ir veids, kada padomes locekli ir izvélgjusies realizét Komerclikuma 291.
un 292. panta noteiktos padomes uzdevumus, t.sk., parraudzibas nodro$ina8ana, lai sabiedribas lietas
tiktu vestas saskana ar likumiem, statltiem un akcionaru sapul€u Iéemumiem, tad batu izvértéjama Sadas
parraudzibas realizé3anas atbilstiba korporativas parvaldibas labajai praksei. Proti, kapitalsabiedribas
padome ir kolegiala institlcija, un padomes locek|u pienakumi ir izpildami personiski, [Tdz ar to, batu
ieteicams pardomat, vai atseviSku padomes locek|u, kuru starpa ir arT lielakais akcionars, regulara daliba
valdes sédes, ir labakais veids, ka uzraudzit valdes darbibas atbilstibu akcionaru kopuma interesém.

Dokumentala limeni ne vienmér tiek nodro$inata visu korporativo lemumu pienem$ana sabiedribas
saimnieciskas darbibas jautajumu izlemSana

> lzskatot valdes séZu protokolus, tika konstatéts, ka 2010. gada 30. decembri valde ir Iémusi par
zemesgabala Liepaja, Sliezu iela 4, 14/1000 domajamo dalu iegadi. Saskana ar LM statatu 4.3. punkta 3.
apakSpunktu, sabiedribas valdei nepiecieSama padomes piekrisana, lai izlemtu jautdjumu par
nekustama TpasSuma iegadi, atsavinaSanu vai apgratinaSanu ar lietu tiesibam. AtbilstoSs padomes sédes
protokols parbaudei iesniegtajos dokumentos netika atrasts. Tadu, no dokumentiem redzams, ka
padome 2011. gada 17. janvarl ir lémusi par piekriSanas sniegSanu ta pasSa nekustama Tpasuma
pardo$anai. Vertéjot So situaciju konteksta ar faktu, ka valdes sédés piedalas padomes priek8sedétajs, ir
secinams, ka vismaz atsevidki padomes locek|i ir informéti par valdes pienemtajiem Iémumiem,
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iesp€jams tadel ne vienmér atbilstosi statltiem padomes kompetencé ietilpstosie jautajumi tiek izlemti
padomes sédés un attiecigi dokumentéti. Tomér §ada situacija neliecina par labu korporativo parvaldibu,
ka art ir vertéjama kritiski mazakuma akcionaru tiestbu nodrodina8anas konteksta.

Sabiedribas dokumenti ne vienmér atspogulo faktiski pienemtos IEmumus un panaktas vienoSanas

> 2010. gada 29. decembrT noslégts darba ligums par komercdarbibas konsultanta pienakumu veik8anu ar
Kirovu Lipmana kungu — sabiedribas padomes locekli. Paredzéts, ka Lipmana kungs uzsak darba
pienakumu veik8anu no 2011. gada 3. janvara un ligums noslégts uz nenoteiktu laiku. Papildus
noteikumi nosaka, ka darba samaksa tiek noteikta péc vieno3anas.

> 2012. gada 14. decembrT Lipmana kungs Rigas pilsétas Zemgales priekSpilsétas tiesa ir célis prasibu
pret LM par darba tiesisko attiecibu uzteikuma atziSanu par prettiesisku un darba samaksas piedzinu.
Savukart, 2013. gada 6. februari LM tiesa iesniegusi pretprasibu par 2010. gada 29. decembra darba
[fguma atziSanu par spéka neesosu un nepamatoti piedzitas naudas summas piedzinu.

> Ka noradits Rigas pilsétas Zemgales priekSpilsétas tiesas 2013. gada 13. februara IEmuma, LM saistiba
ar savu prasijumu ar lagumu atzit 2010. gada 29. decembrT nodibinatas ligumtiesiskas attiecibas par
atceltam, célis prasibu par nepamatoti sanemtas naudas summas LVL 104 438,66 piedzinu no Kirova
Lipmana. Tapat arf 2013. gada 21. janvara paskaidrojuma tiesai Sabiedriba noradijusi, ka 2010. gada 29.
decembra darba Iigums ticis parakstits formali, bet darba tiesiskas attiecibas tas nav nodibin3jis.

» ST situacija uzskatami demonstré, ka Sabiedribas dokumenti ne vienmér atspogulo faktisko situaciju
sabiedriba. Tapat ar radusies situacija liecina par to, ka nepastav pietiekama kontrole par Sabiedribas
naudas I1dzeklu apsaimnieko$anu, jo, ka Sabiedriba pati noradijusi pretprasiba tiesai, ta faktiski veikusi
pietiekami nozimigu naudas lidzek|lu nepamatotu izmaksu.

Sabiedribas amatpersonas vienlaikus ir art Sabiedriba uz nenoteiktu laiku nodarbinati darbinieki

> 2005. gada 28.decembra darba ligums ar valdes locekli llju Segala kungu noslégts par valdes locekla
pienakumu veik8anu. Liguma 3.1.2. punkts nosaka ari papilddarbu — kontrolét sabiedribas darbibu
materialtehniskas sagades jautajumos, attiecigos izdevumus un to racionalu izmanto$anu. Darba ligums
noslégts uz nenoteiktu laiku un paredz darba tiesisko attiecibu izbeigSanu Darba likuma noteiktaja
kartiba.

> Ar padomes priek3sédétaju Sergeju Zaharjinu 2004. gada 29. decembri noslégtais darba ligums par
padomes priekSsédétaja darba veikSanu paredz arm papilddarbu: térauda raZotnes modernizacijas
projekta realizacijas laika vadit projekta realizacijas grupu. Darba ligums noslégts uz nenoteiktu laiku.
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> Ar padomes priek8sédétaja vietnieku Alekseju Zaharjinu 2006. gada 6. aprilT noslégtais darba ligums par
padomes priek8§sédétaja vietnieka amata pienakumu veikSanu paredz art papilddarbu — sabiedribas
kontroliera funkciju veik3ana.

> Valdes loceklis Leons Pti¢kins, pamatojoties uz 1996. gada 21. februara darba ligumu tiek nodarbinats
kd komercdirektors, bet kops 2003. gada 8. augusta — ka izpilddirektors. Darba Iigumos neparadas
amata nosaukums — valdes loceklis. Darba ligums noslégts uz nenoteiktu laiku.

> Attiecigi, janem veéra, ka gadijuma, ja minétds amatpersonas tiktu atsauktas no amata attiecigaja
parvaldes institlcija, tam turpinatos darba tiesiskas attiecibas ar sabiedribu.

Tiesiskas attiecibas ar atseviskiem parvaldes institiciju locekliem un vado$ajiem darbiniekiem nav
dokumentali sakarotas

» Uzraditajos dokumentos nav atrodams ligums, kurd bdtu regulétas tiesiskads attiecibas ar valdes
priek§sédetaju Valériju Terentjevu. Noradits, ka tiesiskas attiecibas regulé 2003. gada 29. oktobra
Rikojums nr. 679, kas péc savas butibas ir rikojums par amatpersonu nosaukumiem, kura visas
struktUrvienibas tiek informétas par tam sabiedribas amatpersonam, kuram ir atseviSkas parstavibas
tiesibas.

> 2005. gada 30. novembrT noslégts darba ligums ar Andreju Kolesinu par padomes priekSseédétaja
vietnieka finandu jautajumos pienakumu veik8anu. Darba ligums noslégts uz noteiktu laiku — Iidz 2008.
gada 9. janvarim. 2012. gada 11. junija parakstita vieno$anas par izmainam minétaja darba liguma, kur$
tai laika jau bija zaudégjis spéku, par to pasu pienakumu veik8anu. Nekadi citi noteikumi nav groziti. Lidz
ar to, nav skaidri saprotams, vai ligums ir noslégts uz noteiktu, vai nenoteiktu laiku, ka arT no
noslégtajiem llgumiem nav saprotams, vai ar minéto personu darba tiesiskas attiecibas pastavéjusas ari
laika no 2008. gada 9. janvara Iidz 2012. gada 11. junijam.

Pamatkapitals un akcijas

> Sabiedribas dokumentos redzama sarakste ar FKTK, no kuras izriet, ka pastav strids par 2002. gada LM
slegta emisija emitéto akciju apmaksu. LM sava 2013. gada 21. janvara véstulé nr. 299/31-1 FKTK
noradijis, ka 2002. gada 5. decembr LM arkartas akcionaru sapulcé pienéma lémumu par pamatkapitala
palielinadanu. 2002. gada 18. decembri kontrolpaketes turétajs sabiedriba ,GESIL LIMITED” veicis
faktisko pamatkapitala (akciju) palielinajuma apmaksu ieskaita veida par summu LVL 2 805 000. Savu
pienakumu apmaksat minétas akcijas ir izpildijis, samaksajot LVL 2 841 465 LM kreditoram un attiecigi
veicot péc tam savstarpéjo prasijumu ieskaitu ar LM, pamatojoties uz Civillikuma 1846. un 1849. pantu.
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» Musu darba uzdevuma neietilpst minéta jautajuma izvértéSana péc batibas, tadé| nesniedzam vert&jumu
par akciju emisijas apmaksas atbilstibu likumam. Tomér, vérS8am uzmanibu, ka minéta jautajuma
atrisinaSana varétu atstat ietekmi uz LM apmaksata pamatkapitala lielumu, ka art akcionaru sastavu.

> Tapat ar janorada, ka kartéjo akcionaru sapul&u protokoli satur atsauci uz varda akcijam. Saskana ar
2004. gada 10. julija akcionaru sapulcé apstiprinato statitu redakcijas 2.1. punktu, visas LM akcijas ir
uzraditaja akcijas dematerializéta forma.

Léemumi par valdes un padomes locek|u atbrivoSanu no atbildibas

> Akcionaru sapulce, apstiprinot gada parskatu, regulari pienem Iémumu par valdes un padomes loceklu
atbrivo$anu no atbildibas par iepriek$8jo parskata gadu. Sadam I8mumam atbilstosi Komerclikuma
reguléjumam nav nekadu tiesisko seku, jo Komerclikuma 173. panta pirma dala nosaka, ka dalibnieku/
akcionaru sapulce var atbrivot valdes un padomes loceklus no atbildibas vai pienemt lémumu par
izliguma slég8anu tikai par vinu faktiski veiktu konkrétu dalibnieku sapulcé atklatu ricibu, kuras rezultata
sabiedribai nodarits zaudéjums. Savukart, Komerclikuma 173. panta tre3a dala nosaka, ka daltbnieku/
akcionaru sapulces lemums par gada parskata apstiprinaSanu pats par sevi neatbrivo valdes un
padomes loceklus no atbildibas par vinu ricibu attiecigaja parskata perioda.

Neparskatama atalgojuma sistéma

» Neviena no aplukotajiem darba ligumiem ar LM amatpersonam un vadoSajiem darbiniekiem, iznemot
[lguma ar padomes locekli Denina kungu, nav noradits darba atlidzibas apmérs. Visi darba ligumi
nosaka, ka darbinieka/ amatpersonas atalgojums tiek noteikts, pamatojoties uz Civillikumu, Darba
likumu un LM apstiprinatajiem nolikumiem par darba samaksu.

> Algas padomes locekliem atbilstodi Komerclikuma 300. panta prasibam tiek noteiktas, pamatojoties uz
akcionaru sapulces lemumu. 2012. gada 8. maija akcionaru sapulcé nolemts ,noteikt padomes loceklu
atalgojumu LVL 147 000 gada”’. Sads lemuma formulgjums ir [oti visparigs un nesniedz pilnigu
priekSstatu par padomes locekliem pienako3os atalgojumu.

» Saskana ar Komerclikuma 308. panta otro dalu, atlidzibas apméru valdes locekliem nosaka padome.
Aplikotajos padomes sézu protokolos par periodu no 2010. gada Iidz 2013. gadam 3adi lémumi
neparadas.

» LM ir spékd esoSs darba kopligums, kura noteikumi atbilst 3adiem Iigumiem raksturigakajiem
noteikumiem. Janorada, ka arT darba kopliguma ir vairakas atsauces, ka atseviSkus jautajumus regulé
vél papildus LM vadibas apstiprinatie nolikumi (par darba algas un vidéjas izpelnas aprékiniem, par
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darba samaksas organizaciju, par prémésanu), kas nesniedz skaidru un parskatamu priek3statu par LM
pienakumiem un LM darbinieku tiestbam darba samaksas jautajumos.

> Papildus tam janorada, ka ja LM tiek planotas tik batiskas izmainas, kas skars arT LM darbiniekus,
pieméram, izbeidzot darba tiesiskas attiecibas ar batisku darbinieku skaitu, tad jarékinas ar terminiem,
kas izriet no LR Darba likuma noteikumiem par kolektivo atlaiSanu. Atbilstosi Darba likuma 106.panta
noteikumiem darba devéjam ir laikus jainformé darbinieku parstavji (darbinieku arodbiedriba) par
kolektivo atlaiSanu un rakstveida japazino par kolektivas atlaiS8anas iemesliem, atlaizamo darbinieku
skaitu, minot So darbinieku profesiju un kvalifikaciju, uznémuma parasti nodarbinato darbinieku skaitu,
laikposmu, kada kolektivo atlaiSanu paredzets veikt. Tapat bls nepiecieSams ievérot Darba likuma
noteikto 45 dienu terminu, lai pazinotu Nodarbinatibas valsts agentdrai un tikai, kuram paejot péc
attieciga pazinojuma iesniegSanas NVA, darba devéjs drikst uzsakt kolektivo atlaiS8anu. Tapat janorada,
ka kolektivo atlaiSanu var aizkavét arT fakts, ka gadijuma, ja uzsakot kolektivo atlaiSanu neizdodas
vienoties ar darbinieku parstavjiem (arodbiedribu), tad pastav iespéjas, ka LM ka darba devéjam bas
jaapstrid tiesa arodbiedribas atteikums piekriSanas snieg8anai par noteiktus darbiniekus.

Ligumi
2009.gada 19.janija ligums ar STG Group SPA

» Ligums ar STG Group SPA noslégts par raZzotnes modernizéSanu. Lai arT ligums sastadits un
interpretéjams saskana ar Zviedrijas materialajam tiestou normam, un més nevaram shiegt pilnigu
izvértéjumu par ta atbilstibu normativo aktu prasibam, tomér, masuprat, llgums satur visus Sadiem
[Tgumiem raksturigos un nepiecieSamos noteikumus.

» Saskana ar Liguma 14.2.1. punktu darbu izpilditajs sniedz garantijas periods, kura izpilditajam ir
pienakums bez papildus atlidzibas novérst defektus, ir 24 ménesi no darbu galigas pienems$anas.
Garantijas periods térauda struktiram ir 36 ménesi.

> Liguma 5.2.1. punkts paredz izpilditaja pienakumu iesniegt LM garantijas apliecingjumu, kuras vértiba ir
5% no kopé€jas Ilguma cenas — EUR 81 000 000. Garantijas izsniegSanas priekSnoteikums ir galiga
maksajuma sanems$ana saskana ar liguma noteikumiem. Garantijas obligacija atbilsto$i Liguma 5.2.2.
punktam ir spéka 36 ménesSus no darbu galigas pienemsanas akta noformésanas dienas.

» Noradam, ka 2008. gada 18. maija LM bija noslégts ligums par $adu pat priekSmetu ar Siemens VAI
Metals Technologies GmbH & Co, kura kopéja vertiba bija EUR 158 231 000. Atbilstosi Liguma 25.1.1.
punktam LM bija tiesibas vienpusgji izbeigt Iigumu jebkura laika, par to rakstveida pazinojot izpilditajam.
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2010.gada 14.decembra ligums ar LSEZ SIA ,Elme Messe Metalurgs”

» Ligums (on-site supply contract) regulé kartibu un apjomus, kada LSEZ SIA ,Elme Messe Metalurgs”
(EMM) piegada un LM pienem ta razoSanas vajadzibam nepiecieS8amas vielas (slapeklis un skabeklis,
gan 3kidra gan gazveida forma), kad art nosaka kvalitates prasibas piegadajamajam vielam. Atbilstosi
Liguma 20.2.punktam Sis ligums atce| visas iepriek3€jas pusu vienodanas par liguma priekSmetu, un
jebkura cita vieno$anas tiek atzita par spéka neesosu.

» VérSam uzmanibu uz liguma 7.sadalad paredzeto LM saistibu (take-or-pay obligation). Saskana ar Sis
sadalas noteikumiem LM ir pienakums pienemt liguma noteiktds minimalas piegades no EMM, par
kuram LM ir pienakums veikt samaksu EMM neatkarigi no piegadato vielu faktiska patérina. Janorada,
ka liguma noteikumi neparedz iespéju, ka LM varétu jebkadu iemeslu de| atteikties no EMM veiktajam
piegadém. Sis sadalas noteikumu rezultata tiek nodrosinats pastavigs LM pienakums veikt maksajumus
EMM pat gadijuma, ja nekadas piegades no EMM nav nepiecieSamas.

> Noslégtais ligums ar EMM ir spéka 15 gadus, taCu vérS8am uzmanibu uz noteikumiem attieciba uz
[fguma darbibas izbeigSanu vai pagarinasanu péc 15 gadu termina notecéSanas. Atbilstosi Liguma 15.3.
[lguma darbibas terminu var abas puses pagarinat ar abpuséju vienoSanos, ja tada ir panakta attieciba
uz cenu un citiem noteikumiem. Tomér talak liguma 15.4.punkta noteikumi nosaka, ka ligums
automatiski pagarinas uz nakamajiem 5 gadiem, ja 24 ménesus pirms [iguma termina beigam, viena no
pusém ar rakstveida pazinojumu neinformé otru pusi, par td darbibas izbeigSanos noteiktaja termina.
Tadejadi, lai izvairttos no l[iguma automatiskas pagarinaSanas uz vél 5 gadiem péc noteikta 15 gadu
termina, LM vismaz 13.iguma darbibas gada ir janosita EMM pazinojums par liguma darbibas
izbeig8anu sakotngji noteiktaja 15.fguma darbibas gada.

Tipveida ligumi par izejvielu iegadi un produkcijas pardosanu

> lzskatot LM iesniegtos ligumus par metalliZznu iepirk8anu un produkcijas pardosanu, izvértéjot tos no
juridiskas tehnikas viedokla, iespé&jams sniegt $adus komentarus.

» Gan izejvielu iepirkuma, gan produkcijas pardoSanas Iigumi, ko LM izmanto sava darbiba, péc savas
struktlras un satura atbilst ITdzigos darfjumos izmantoto ligumu noteikumiem. Jaatzime, ka lielaka dala
[Tgumu ir noslégti uz salidzino8i Tsu terminu (kura laika tiek izpilditi vairaki pasatijumi, t.i. notiek vairaki
darTjumi) vai par atseviSku darfjumu, un noslégtie llgumi ir izbeidzami vienkar$a kartiba, parasti ar
rakstveida pazinojumu otrai liguma pusei nokartojot atlikuSas no Iiguma izrietodas saistibas, tacu
nepiemérojot nekadus ligumsodus. Tadgjadi var secinat, ka ja arf LM ir izveidojusies sadarbiba ar kadu
no ligumpartneriem vairaku gadu garuma, 81 sadarbiba nav 1pasi nostiprinata no juridiska aspekta.
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> Jaatzimé, ka vairakos iepirkuma Iigumos ir noteikums, ka LM k& pircéjs var norékinaties ar piegadataju
»ne tikai izmantojot fguma noradttos bankas rekvizitus”. Kaut art pats par sevi Sis liguma noteikums nav
pretlikumigs, ta plasi tulkojamais formuléjums nordda uz iespéju, ka gadijumos, ka LM izmanto So
[Tguma punktu un ka pircéjs veic samaksu no citiem kontiem vai cita veida, neka tas paredzéts liguma,
tas var radit problémas ar veikto maksajumu uzskaiti, t.i. [lguma izpildes parskatamibu, Tpasi gadijumos,
ja samaksa ir veikta cita veida nevis ar parskaitijumu.

2009.gada 29.decembra SACE Facility agreement un 2009.gada 29.decembra Commercial Facility
agreement

» VérSam uzmanibu uz abu minéto liguma noteikumu 20.6. punktu par saistibu neizpildes gadijumu. Sis
jautajums ir skatams konteksta ar turpmak aprakstito LM noslégto vienoSanos ar VAS ,Latvenergo”
(LVE) par parada samaksas kartibu, kas atseviski ir aprakstita turpmak.

» Minétais abu Ilgumu punkts nosaka, ka par saistibu neizpildes gadijumu ir uzskatams, ka aiznémeéjs
nespéj pildit vai atzist savu nespéju pildit parada saistibas un ir uzsacis parrunas vai panacis
vieno$anos ar ta kreditoriem par parada atmaksas kartibas noteik8anu/atlikS8anu. [angliski: The Borrower
is unable or admits inability to pay its debts as they fall due, suspends making payments on any of its
debts or, by reason of actual or anticipated financial difficulties, commences negotiations with one or
more of its creditors with a view to rescheduling any of its indebtedness.] Tadgjadi, vieno3anas
noslég8ana ar LVE, ar kuru LM ir gan atzinis savu paradu, gan art saskanojis ta atmaksas grafiku, ir
uzskatams par abu minéto l[igumu noteikumu parkapumu.

» Janorada, ka papildus informacijai par LM finansu stavokli (gada parskati, auditoru zinojumi un tml.)
[lguma 18.3.punkts nosaka, ka LM vienlaikus ar akcionaru un kreditoru informé&Sanu ir janosdta
aizdevéjam (Agentam) visi dokumenti, ko LM nosita saviem akcionariem vai saviem kreditoriem, ka arT
jainformé aizdevéjs (Agents) par jebkuram tiesvedibam, administrativajiem procesiem, kas ir notiekosas
vai iesp&jamas [angliski: proceedings that are current, threatened or pending], un kuram var but
negativa finansu ietekme. Paplasinati tulkojot Sos visparigos liguma noteikumus, tos var uztvert, ka
papildus LM pienakumu informét aizdevéjus par parrunam ar kreditoriem.

> Attiecibd uz $ada parkapuma sekam atbilsto$i Liguma 20.26.punkta noteikumiem Agents (rikojoties
patstavigi vai péc citu aizdeveju pieprasijuma) ir tiesigs: pazinot, ka iestajies visa aizdevuma un
aprékinato procentu samaksas termin$, un/vai realizét pilniba vai da|&ji nodrosinasajumus, t.i. pieprasit,
lai galvinieks izpilda no sniegta galvojuma izrietoSas saistibas.

> Papildus iepriek§ minétajam, gadijum3, ja tiek izvertéta iespéjama talaka LM riciba, tad janem veéra, ka
Aizdevuma liguma 19.6.punkts ietver aizliegumu LM uzsakt reorganizaciju, saplisanu, sadalianu vai
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korporativu restrukturizaciju [angliski: The Borrower shall not enter into any amalgamation, demerger,
merger or corporate reconstruction]. Janorada, ka korporativa restrukturizacija ir plasaks jedziens neka
Saja punkta pieminétie un LR komerclikuma regulétie reorganizacijas veidi, un tadéjadi Sis noteikums var
attiekties uz jebkuram batiskam izmainam LM darba.

Galvojumu apkalpoSanas un uzraudzibas ligums G/A/F09/925 ar LR Finansu ministriju

> AtbilstoSi MK noteikumiem noslégtais llgums paredz pienakumu LM iesniegt visparigu informaciju par
LM finansu stavokli (gada parskati, auditoru zinojumi), ka arT informaciju par Aizdevumu atmaksu, tacu
nesatur papildus pienakumu LM informé&t FM par citiem iesp&jamajiem liguma noteikumu parkapumiem,
kas nav tie$i saistiti ar Aizdevuma atmaksas maksajumiem. Sada informacija ir iesniedzama tikai péc
pieprasijuma (3.1.9.) ka papildus informacija par LM finansu stavokli un komercdarbibu.

2000.gada 22.novembra Kreditlinijas ligums ar AS ,SEB banku”

» Noslédzot 2012.gada 21.novembra vienoSanas par grozijumiem Kreditlinijas [lguma Banka un LM ir
vienojusies, ka kredttlinijas lietoSanas termina pédéja diena ir 2013.gada 30.septembiris, t.i., $aja diena ir
javeic pilniga saistibu izpildes pret Banku.

> Puses ir vienojusas, ka I1dz 2013.gada 30.septembrim Banka nepieméros LM nekadas sankcijas, kadas
kreditiinijas lTguma paredzetas par finansu raditaju (EBIDTA) un LM pielaujamo kreditsaistibu apjoma
prasibu neievéro$anu. Sads noteikumu formulgjums lauj izdarit secinajumu, ka no LM iesniegtajiem
datiem Iiguma izpildes gaitd Banka ir secinajusi, ka LM neizpilda 8is Iiguma prasibas, un bez 3adas
vienoSanas (par sankciju nepieméroSanu) Bankai bdtu tiesibas piemérot LM Iigumsodus vai pat
pieprasit visu saistibu izpildi. Jaatzimé, ka §ada pati vienoSanas par sankciju nepieméroSanu ir fikséta
abu pusu 2011.gada 26.septembra vieno3anas, nosakot, ka Banka nepieméros LM liguma paredzétas
sankcijas ITdz 2012.gada 30.septembrim.

> Tapat minéta vienoSanas par grozijumiem paredz, ka LM jaiesniedz Bankai apliecingjums, ka LM
saistibu pret AS ,Citadele banka” izpildes termins ir pagarinats I1dz 2013.gada 30.oktobrim. Konteksta ar
masu ricibd esoSo vieno3anos ar AS ,Citadele banka” (kura ir panakts saistibu izpildes termina
pagaringjums Iidz 2013.gada 1.novembrim), ir iesp€jams izdarit pienémumu, ka SEB vélgjas
nodrodinaties, ka AS ,Citadele banka” neuzsak piedzinas darbibas pret LM / vai ari LM nerodas
pienakums atmaksat batiskas summas AS ,Citadele banka” pirms galiga norékina ar AS ,SEB banka”,
kas varétu pasliktinat AS ,SEB banka” iespé&jas atgut LM pieskirto aizdevumu.

» Savukart, noslédzot 2008.gada 25.novembra vienosanas par grozijumiem Kreditlinijas [iguma, Banka
un LM vienojas papildinat Kreditlinijas ligumu ar 5.14.punktu, kas paredz, ka Klientam ir pienakums
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nodrodinat Klienta dalibnieku/akciondru mainas saskano$anu ar Banku, ja palielinot
pamatkapitalu/uznemot jaunus dalibniekus/akciondrus, vai atsavinot Klienta dalas/akcijas Kirova
Lipmana, l[ja Segala un Sergeja Zaharjina lidzdaliba Klienta pamatkapitala kopsumma klust zemaka par
51%. Tapat Puses ir attiecigi papildindjusas Kreditlinijas Iiguma 6.2.punkatu ar 15.apak3punktu,
nosakot ka augstak minétas Iidzdalibas prasibu izmainu prasibu neievéro3ana ir uzskatama par
Kreditlinijas llguma noteikto saistibu neizpildes gadijumu, k& rezultata Banka var atprasit no LM visa
kredrtlinijas atlikuma atmaksu.

» Kaut arT péc Sobrid masu riciba esosas informacijas 81 Kreditlinijas Ilguma noteikums nav parkapts un
§ads noteikums tiek bieZi ietverts dazados kreditéSanas ligumos, janorada, ka $ada noteikuma sekas ir,
ka LM ir atbildigs par savu akcionaru ricibu ar akcijam. Lidzigas situacijas praksé tiek risinatas ar
akcionaru sniegtam personiskadm garantijam komersantam, ka, iestdjoties iepriek$ aprakstitajam saistibu
neizpildes gadijumam, akcionari (bijuie akcionari) atlidzinas komersanta zaudéjumus, kas tam rastos
no izmainam akcionaru sastava.

2002.gada 27.novembra Kreditlinijas ligums ar AS ,Citadele banka”

> Jaunaka kredttlinijas Itlguma aktuala redakcija ir starp pusém saskanota ar 2012.gada 27. novembra
VienoSanos nr.23 pie sakotngja 2002.gada 27. novembra ar AS ,Parex banku” noslégta kreditlinijas
[lguma. Saskana ar ligumu LM pieejamais kreditlinijas apjoms ir EUR 17 565 000, un galiga norékina
diena ir noteikta 2013.gada 1.novembris.

» Papildus banku kreditéSanas Iigumu tipveida noteikumiem par Klienta saistibdm liguma darbibas laika
[Tguma noteikumos ir ietverti $adi noteikumi:

> Specialo noteikumu 1.10.1.16.p. - Lidz no Kreditlinijas liguma izrietoSo saistibu izpildei, Klientam
janodroSina, ka Stemcor UK Limited atlikumu summa Klienta bilances postenos ,no pircéjiem sanemtie
aizdevumi” un ,paradu piegadatajiem” katra kalendara méneSa pédéja datuma nav mazak par LVL
35000 000. Sada prasiba no bankas puses, liecina par to, ka péc bankas ieskata Stemcor UK Limited ir
pastavigs Klienta sadarbibas partneris, un $adi banka vélas parliecinaties par Sis sadarbibas
turpinasanos. Citos gadijumos praksé 3adi tiek nodroSinata noteikta apjoma finan3u Ilidzek|u pieejamiba
bankas klientam noteikta [iguma darbibas bridr.

> Atbilstosi 6.1.6.p. noteikumiem Sis saistibas neizpilde tiek uzskatita par saistibu neizpildes gadijumu, ka
rezultdtd Banka ir tiesiga pieprasit visu izmaksato summu un piemérojamo procentu pirmstermina
atmaksu — I1dz ar to vienpuséja 81 noteikuma neievéro8ana no LM puses raditu bdtiskas negativas
finansu sekas LM (piendkumu atmaksat visu kredttlinijas atlikumu).
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> Janorada, ka atbilstodi Kreditlinijas liguma 6.1.9. noteikumiem par saistibu neizpildi ar augstak
minétajam sekam ir uzskatams arT apstaklis, ja jebkadu iemeslu dé| spéku zaudé LGA izsniegta
garantija.

Faktoringa ligums Nr.42/2012 ar SIA ,Nordea Finance Latvia”

> Starp LM un SIA ,Nordea Finance Latvia” noslégtais faktoringa Iligums spéka Iidz 2013.gada
31.decembrim. Saskana ar noslégto Iigumu pieejamais faktoringa limits ir EUR 10 000 000 (desmit
miljoni eiro). Liguma specialie noteikumi nosaka LM pieejamais faktoringa limits tiek samazinats par to
summu, ko izmanto SIA ,Rikis LM”, ja SIA ,Rukis LM” pilniba vai dalgji izmato saskana ar noslégto
ligumu pieskirto faktoringa limitu (bet ne vairak kd EUR 100 000). Sis LM pieejama faktoringa limits ir
spéka tik ilgi, kamér SIA ,Rikis LM” izmanto SIA ,Nordea Finance Latvia” pieskirto faktoringa limitu
saskana ar atseviski noslégto Iigumu starp SIA ,Rikis LM” un SIA ,Nordea Finance Latvia”.

> Kaut arT 8adi Iiguma noteikumi ir biezi sastopami praksé, kad liguma noteikumus ar vienu grupas
uznémumu ietekmé cita grupas uznémuma darbiba vai noslégto Iigumu noteikumi, $ada noteikuma
praktiskas sekas ir, ka LM pieejamos faktoringa pakalpojumi ir atkarigi no tre$as personas ricibas.

» Papildus tam noradam, ka saskana ar spéka esoSo faktoringa ligumu LM ir (papildus obligatajam
informacijas atklaSanas pienakumam, kas izriet LM akciju tirdzniecibas regulétaja tirgd) ir jainforme
Faktors par jebkuram batiskam izmainam sava komercdarbibam, t.sk. iesp&jamo reorganizaciju.

> Tapat saskana ar faktoringa Iiguma visparigajiem noteikumiem SIA ,Nordea Finance Latvia” ir tiesibas
vienpuséji samazinat vai anulét LM pieejamo faktoringa limitu, ja LM finansialie raditaji ir batiski
pasliktinajusies, salidzinot ar raditajiem, kadi bija faktoringa limita noteik8anas bridi (péd€jais faktoringa
limits tika noteikts 2012.gada). Lidz ar faktoringa limita anuléSanu LM nav tiesibas slégt jaunus l[igumus
ar pircéjiem pa jauniem darifjumiem ar atzimi par prasijuma faktorizé$anu Iidz talakam noradém no
faktora/Nordea Finance puses.

2012.gada 9.janvara Ligums par atvasinato finandu instrumentu darijjumiem ar AS ,DNB Banka”

> Liguma 6.sadala satur tipveida noteikumus par saistibu neizpildes gadijumiem, no kuriem viens ir, ka
notiek butiskas negativas izmainas Klienta finansialaja stavoklt, kas var ietekmét Klienta spé&ju pildit
savas saistibas saskana ar ligumu. lestajoties §Sim gadijumam Bankai ir tiesibas pirms termina izbeigt
pieteiktos darifjumus un norakstit nepiecieSamo naudu no LM kontiem.

» Papildus tam, ka Sis ir salidzinosi tipisks noteikums $ada veida ligums, janem véra, ka LM negativas
finansu sekas iestasies tikai gadijuma, ja neizpildes bridi ar $o banku bas kadi aktivi darfjumi.
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Ligumi ar AS ,Augstsprieguma tikls” un AS ,Latvenergo”
> Pienakums nesamazinat elektroenergijas gada patérina apjomu vai uzstaditas jaudas lielumu

» Pamatojoties uz 2007. gada 28. septembra Piesléguma Iigumu un AS ,Augstprieguma tikls” (turpmak
AST) ir iertkojis specialo piesléegumu, lai nodroSinatu iekartu elektroapgadi LM objektos Liepaja, Brivibas
iela 94 un Brivibas iela 100.

» Nemot véra ierikoto specialo pieslégumu, LM izriet $adi pienakumi:

5 saskana ar 2006. gada 24. oktobra Ministru kabineta noteikumu nr. 877 ,Noteikumi par speciala
piesléguma elektroenergdijas parvades sistémai nosacijumiem akciju sabiedribai ,Liepajas metalurgs™4.
punktu ne vélak ka 2 gadu laika péc piesléguma ieriko8anas, t.i., ldz 2011. gada novembrim, nodrosinat
elektroenergijas patérinu vismaz 320 000 megavatstundu gada; un

6 saskana ar . 2011. gada 16. augusta Sistemas pakalpojuma Iigumu, kas noslégts ar AST, 2.2.13. punktu
ne mazak ka 8 gadus, t.i., vismaz ldz 2019. gada 17. augustam, nesamazinat elektroenergijas gada
patérina apjomu 320 000 megavatstundu gada vai uzstaditas jaudas lielumu.

> Atbilstosi 2006. gada 13. junija Ministru kabineta noteikumu Nr. 476 ,Noteikumi par specialo pieslégumu
elektroenergijas parvades sistémai” 24. punktu, gadijuma, ja lietotajs neizpilda Sos pienakumus, tam ir
pienakums segt visus ar piesleguma izveidoSanu saistitos sistémas operatora izdevumus.

Parada atmaksas grafiks AS ,Latvenergo”

> Noslédzot 27. decembra 2011. gada VienoSanos par grozijumiem 27.01.2011.liguma Nr. 1011049606
par elektroenergijas tirdzniecibu ar AS ,Latvenergo” (turpmak — LVE), Ndz&ji ir vienojusies par LM
uzkrata parada atmaksas grafiku par atliktajiem maksajumiem par LVE izrakstitajiem ikméne$a rékiniem
par laika periodu no 2010. gada 1. decembra Idz 2011. gada 30. septembrim par LM sanemto
elektroenergiju, ka arm par Sistémas pakalpojumiem, Paligpakalpojumiem un Obligata iepirkuma
komponentém, par ko LVE norékinas ar sistémas operatoru LM varda.

> Parada atmaksas grafiks sastadits no 28.11.2011. Iidz 28.08.2012.

> Noslédzot 2012. gada 21. septembra Vieno3anos nr.1 pie 27.01.2011. liguma nr. 1011049606 par
elektroenergijas tirdzniecibu, vienojusies par nosacijumiem, kurus izpildot, LM ir tiesibas atlikt
maksajumus par LVE izrakstitajiem rékiniem par 2012. gada augusta, septembri, oktobri un novembrt
un veikt atliktos maksajumus par kopéjo summu, kas neparsniedz LVL 9.7 milj. (parada limits).
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» Saskana ar minéto 21.09.2012. papildus vieno8anos nr.1 pie 27.01.2011. Iiguma nr. 1011049606, LVE ir
tiestbas pieprasit visa atlikusa parada taliteéju atmaksu, ja LM neievéro apliecindjumus, kas sniegti
20.09.2012. LM vestulé nr. 8992/31-1 (vieno$anas pielikums nr. 2). Apliecingjums ir sniegts par talak
minéto:

» ka LM manta ir tikusi parvaldita likumigi, riciba ar tas Iidzekliem ir veikta tiesiski un notikusi atbilstosi
labai korporativai parvaldibai, un LM valde noraida un uzskata par nepamatotiem apgalvojumus par
kapitalsabiedribas naudas Itdzek|u un citu aktivu iesp&jamu izsaimniekoSanu;

» LM saimniecisko darbibu un finansialo situaciju uzsaktais kriminalprocess neietekmé; LM apliecina, ka
pienacigi izpilda un turpinas izpildit visas savas saistibas attiecibas ar tas sadarbibas partneriem, taja
skaita saistibas, kas izriet no LM un LVE attiectbam;

» LM apnemas Iidz pilnigam atliktd maksajuma samaksas bridim nekavéjosi informét LVE par LM
parvaldes institaciju, t.sk., valdes, padomes un/ vai akcionaru lemumiem, kas varétu ietekmét LM un
LVE sadarbibu.
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Detalizéets nozares apraksts.

Térauda razoSanas jaudas izmantojums pasaulé Celtniecibas un térauda tirgus attistiba (2005-2012. gads)
Avots: Pasaules térauda razotaju asociacija
100,00% Uznémuma razoto produkciju veido armatdras stieni, kas ir izmantojami vairaku dzelzsbetona konstrukciju
o 90,00% - tipu bavniecibai. Térauda un térauda izstradajumu tirgus visa pasaulé ir cieSi saistits ar bivniecibas
5 80.00% | nozares attistibu un izaugsmi, jo 8T nozare veido aptuveni 35% térauda patérina, tadéjadi arm uznémumi,
§ 70’00%_ kas nodarbojas ar armataras stienu razoSanu ir liela méra saistiti ar aktivitati celtniecibas nozare.
£ 60,00% | Lidz ar pasaules ekonomiskas krizes sakumu 2008. gada izskana vairakas nozarés tika novérots batisks
S 50,00% | pieprasijuma samazinajums. Efekts uz bavniecibas nozari bija Tpasi smags un vairakas valstis arT 2012.
§ 40,00% 1 gada verojams pieprasijuma kritums. Saistiba ar vairaku valstu paradiem, celtniecibas nozares provizoriski
N 30,00% 1 dati norada uz turpmaku pieprasijuma samazinasanos tadas valstis ka, pieméram, Italija un Spanija.
(1]
3 20,00% 1 Grafika augstak redzamas tendences apstiprina ka térauda raZotnes strada ar ievérojamu jaudas
P 10,00% | parpalikumu. RaZotnu izmantojums tiek lésts aptuveni 80% lmeni. Neizmantota jauda saistama ar
0,00% . . . . . . piedavajuma relativo inertumu attieciba pret pieprasijumu, kas, rodoties straujam izmainam pieprasijuma,
207 2008 2009 2010 2011 2012 rada jaudas parpalikumu vai iztrGkumu. Salidzinot ar 2008. gadu, kad térauda raZotnu jauda tika izmatota
—a— Téraudarazo3anasjaudas izmantojums 90% apmeéra, bitisks samazinajums tika noverots tiesi, sakoties ekonomiskajai krizei, tomér art 2012. gada
razotnu noslodze ir ievérojami zemaka, ka pirmskrizes gados.
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Detalizets nozares apraksts.

Vislielakas neapstradata térauda raZotajvalstis pasaulé atainotas nakamaja attéela.

Garo karsto velméjumu sarazotais apjoms 2012. gada (milj. tonnu)

Avots: Pasaules térauda asociacija 2012

331

Kina
m Japana
ASV
H|ndija
881 Dienvidkoreja
mKrievija

Pargjas valstis

Uznémuma sarazotas produkcijas apjoms 2012. gada bija aptuveni 850 tukst. MT térauda, kas pasaules
meéroga uzskatams par niecigu daudzumu un norada, ka Uznémums nevar ietekmét kopgjo tirgus cenu.

Vairak ka 50% sarazoto garo karstds velméSanas térauda produktu tiek raZoti Kina. Par padzilinatas
intereses tirgu uzskatama arT Indija, jo Saja valstt peédéjo 10 gadu laika térauda razo$anas pieaugums bijis
|oti straujS. Nakamaja sadala aprakstitas batiskakas $o un citu valstu tirgus tendences.
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Detalizéets nozares apraksts.

Nozimigako térauda tirgus razotajvalstu attistibas tendences
Kina

Kinas celtniecibas industrijas apgrozijums pédéjo gadu laika ir samazinajies, kas atstajis sekas art uz
pieprasijumu péc térauda un ta izstradajumiem, tomér saraZzoto garo velméjumu apjoms Kina ir pieaudzis
katru gadu no 276 milj. MT 2008. gada Iidz 407 milj. MT 2011. gada. Lidz ar iek3&ja patérina
samazina8anos lielaki saraZotas produkcijas apjomi tiek eksportéti, kas, nemot véra Kinas térauda
razoSanas nozares apméru, ietekmé art tirgu visa pasaulé. Kinas tirgus attistiba bijusi viens no faktoriem,
kas veicingjis terauda nozares kompaniju marzu samazinasanos, neizmantotas kapacitates palielinaSanos
un vidéjo cenu samazina$anos pasaules tirga.

Viens no veidiem, ka nozares problémas Kina tiek risinatas ir valdibas izvirzitais mérkis konsolidét
kompanijas, lai 10 lielako raZotaju tirgus dala pieaugtu no 48% Iidz 60% Iidz 2015. gadam. Tadéejadi lielaka
meéra batu iespéjams izmantot apjomraditos ietauptjumus.

Indija

Indijas saraZota térauda apjoms pédéjos 10 gadus audzis vid&ji par 10% gada. Saja perioda garo karstas
velméSanas produktu saraZotais apjoms palielindjies gandriz divas reizes un 2011. gada sashiedza
32 milj. MT. Izaugsme galvenokart saistita ar iek3€ja patérina pieaugumu infrastruktiras investiciju del.

Indiju raksturo sabiedribas vidéja slana pieaugums, ka art urbanizacija, kas ir nozimigi faktori, kas sekmée
vidéja térauda patérina uz vienu iedzivotaju pieaugumu.

Indija vésturiski térauda cenas bija augstakas ka vidéji pasaulé, tomér 2012. gada izskana tas strauji
samazingjas un sasniedza vidéjo lmeni pasaulé, kas saistams ar globalo situaciju nozaré.

Eiropas Savieniba

Vairakuma ES valstu 2012. gada térauda patérind samazindjas. Patérins visvairak samazinajas valstis,
kuru valdibu budZetu ierobezo paradu krize, pieméram Spanija un Italija, tomér pat ekonomiski spécigas
valstis, pieméram, Vacija térauda patérins bija mazaks ka 2011. gada.

Kopuma, pédéjo gadu laika, pieprasijums péc térauda razojumiem Eiropa samazinajies par aptuveni 30%
no 201. milj. MT 2008. gada Iidz 158 milj. MT 2011. gada. Lidz ar to tika veiktas sarunas par vairaku
rapnicu slégSanu visa Eiropa. Vairakos gadijumos, saistibd ar augsto bezdarba limeni, valstu valdibas
veica pasakumus, lai turpinatu ripnicu darbibu, pieméram, Floranzas ripnica (ArcerolMittal S.A.), kur 2012.
gada tika slégtas divas kauséSanas ierices un vairaku iekartu darbiba tika apturéta uz nenoteiktu laiku.
2012. gada uz nenoteiktu laiku tika apturétas kausé$anas iekartas arT citur Francija, Be|gija, Spanija un
Luksmeburga.
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Detalizéets nozares apraksts.

Krievijas celtniecibas nozares sarazotais apjoms
Avots:PRM Publications, 2012

140 1

2013. gada prognozéts, ka nozares stavoklis nedaudz uzlabosies, saistibd paradu krizes mazinasanas

pasakumiem, tomér gaidama izaugsme ir neliela, turklat pieaugums sagaidams térauda patérina

mehaniskajai tehnikai, kameér celtniecibas un automobilu térauda pieprasijums turpinasies samazinaties.

120 1 5

9

87 88 Krievijas iek$gjais tirgus 2013. gada turpinas attistities, investiciju infrastrukttra un celtniecibas del. Tomeér

80 | m Krievijas iek3&ja tirgus pieprasijums veido tikai 60% no saraZzota apjoma. Térauda eksportu stimulés

66 64 nozares augsta konsolidacija (piecas lielakas kompanijas razo 75% no kopé€ja apjoma), kas laus saglabat
razoSanas disciplinu un uzturét pastavigu pieaugumu art 2013. gada. Kopuma tiek prognozéts, ka Krievija

0 1 pieprasijums celtniecibas nozaré saglabasies stabils, un gaidadma izaugsme. Situaciju Krievija daléji

ietekmé ar1 planotie investiciju projekti, pieméram, gatavoSanas Socu olimpiskajam spélém. Kopuma

20 1 prognozéts, ka 2013. gada pieprasijums celthiecibas nozaré augs par 9%.

0

Krievija
100

Miljardi LVL

601 48

Batiskas izmainas nozaré saistamas ar likumdo$anas izmainam un nodokliem. Krievija tiek veikti pasakumi,
kas l|aus paatrindt celtniecibai nepiecieSamo dokumentu sagatavoSanas procesu dzivojamo éku
Celtniecibas nozaré sarazotais apjoms (miljardilatu) celtniecibas projektiem. Nakotné janem véra ievedmuitas samazinajumi, kas saistiti ar Krievijas iestaSanos
Pasaules tirdzniecibas organizacija. ES tiek apsvérts saglabat ievedmuitas eso$aja apjoma dzelzs
sakaus&jumu materialiem, ko bija planots likvidét 2013. gada. Sobrid ievedmuita dzelzs sakauséjumiem no
Krievijas ir 22,7%.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013f

Garo karsto velmé&jumu tirgh Krievija ir neto eksportétajvalsts, tomér arf ievérojams térauda daudzums tiek
importéts (2,1 milj. MT).

AlZTrija

AlZirija 2012. gada bija nozimigs Uznémuma eksporta virziens un veidoja aptuveni 30% no kopéja
pardo$anas apjoma. AlZirija ir bagata ar naftas atradném un pédéjo gadu laika veiksmigi eksportéjot naftu
un naftas produktus iegatie Iidzekli tiek izmantoti valsts infrastruktiras attistibai. Celtniecibai atvélétie
[Tdzekli speéka esosaja investiciju plana sasniedz USD 285 miljardus (aptuveni LVL 154 miljardi), kas vairak
neka divas reizés parsniedz iepriekséja perioda budzetu. Eso3ais plans ir speéka no 2010. dz 2014. gadam,
kas norada uz turpmaku pieprasijumu péc celtniecibas materialiem Saja valstr.
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Armatiras cenu attistiba

Uznémuma produkciju veido armatras stieni, kas iegati, izmantojot karstas velmésanas tehnologiju. Gala
produkta realizacijas cena nosaka Uznémuma potencialo marzu. Armatiras cenu biznesa plana prognozu
piepildisanas ir vitals plana izpildes priekSnosacijums. Turpmak apkopotas vidéjas armatiras stienu cenas
Eiropa, biznesa plana prognozétas cenas un Uznémuma realizétas produkcijas pardodanas cenas.
Armatiiras stienu cenu salidzinajums (LVL/t)

Avots: LM biznesa plans (2008); LM sniegta informacija; Capital IQ (2013)

600 1
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—— Armatras tirgus cena (Capital |Q) LM gala produkta pardoSanas cena Biznesa plana prognozéta armatliras pardoSanas cena

Publiskajos avotos senakie pieejamie dati par armatiras stienu vésturiskajam cenam ir atrodami sakot no
2009. gada janvara. Svarigakie secinajumi par cenu attistibu aplikotaja perioda ir:

1 Lidzigi metalliznu cenu izmainam, 2008. gada Tsi pirms pasaules ekonomiskas krizes sakuma cenas
batiski pieauga, kam sekoja strauj$ cenu samazinajums;

2 Uznémuma realizétas produkcijas pardo3anas cenas aplukotaja perioda svarstijusas ap vidgjo tirgus
cenu, iznemot 2009. gada un 2010. gada pirmaja pus€, kad tas bija zemakas. No 2009. gada tirgus
cenu un Uznémuma realizétas produkcijas cenu korelacijas koeficients bija 69%;

Biznesa plana prognozétads cenu izmainas realitaté nav piepildijusas, jo 1si péc krizes tas samazinajas

vairak ka prognozés un turpmakaja perioda palielinajas, pretéji prognozétajam nelielajam samazingjumam.
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Térauda izstradajumu razosanas tirgus attistibas prognozes

Terauda tirgus uzskatdms par dinamisku un to ietekmé vairaki faktori, tomér pamatojoties uz ekspertu
viedokli un vértgjumu par izmainam nakotné secinams, ka tuvako gadu laika nav pamata uzskatit, ka
konkurence nozares kompaniju starpa samazinasies un palielindsies gatavas produkcijas un izejmaterialu
cenu starpiba. Apléses liecina, ka celtniecibas nozares aktivitate vairakas valstis saglabasies zema vai
turpinds samazinaties, pieméram, vairakas ES valstis. Nakamaja tabula apkoptas Eiropas térauda
asociacijas ,Eurofer” prognozes par nozaru, kas intensivi izmanto térauda produktus, attistibu.

Aktivitate nozarés, kuras tiek izmantots térauds- procentuala SWIP (Steel Weighted Industrial Production) izmaina pret

iepriekSéjo gadu

Nozares 2013 gads
Nozare Tpatsvars 2012. gads 2014. gads
kopéja patérina 1. ceturksnis 2. ceturksnis 3. ceturksnis 4. ceturksnis Kopa

Celtniectba 35% -4,6% -2,5% -2,5% -1,9% -1,1% -2,0% 1,1%
Maginbave 14% -0,9% -3,0% -0,3% 0,4% 21% -0,2% 3,4%
Autordipnieciba 18% -3,4% -6,5% 2,7% -2,0% 3,4% -2,1% 3,4%
Majsaimniecibas ierices 3% -2,0% -2,5% -0,1% 0,5% 2,0% 0,0% 2,8%
Transports 2% 2,5% 3,0% 3,6% 6,5% 7,2% 5,0% 6,9%
Caurules 12% -4,9% 1,1% -0,3% -0,9% 1,1% 0,3% 3,1%
Metala produkti 14% -2,4% 2,3% 0,1% 2,0% 3,2% 0,6% 3,5%
Citi 2% -1,8% -2,5% 0,1% 1,2% 2,3% 0,3% 3,1%
Kopa 100% -3,3% -2,8% -1,3% -0,5% 1,4% -0,8% 2,7%
Avots: Eurofer, The European Steel Association, Economic and Steel Market Outlook 2013-2014
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Stemcor atlikumu atmaksas grafiks.

Stemcor atlikumu atmaksas grafiks

Sagataves un
velm@jumi Atmaksajama summa 9421 890 - 14757 - - - - - - - - 25068
IAtmaksas veids:
Produkta piegade 25 068 AtlikusT summa péc apmaksas 15 647 14 757 14 757 - - - - - - - - - -
Procentu likme:
BM EURIBOR +
B% (no 31.12.2012
lidz piegadei) Maksajamie procenti - - 111 - - 55 - - - - - - 166
Lazni Atmaksajama summa - - - - - - - 531 - - 1062 1593
IAtmaksas veids:
Naudas atmaksa 9839 AtlikusT summa péc apmaksas 9839 9839 9839 9839 9839 9839 9839 9839 9308 9308 9308 8 246 8 246
Procentu likme:
BM EURIBOR +
B% (fidz Mai13),
BM EURIBOR +
#.5% (no Mai13) Maksajamie procenti - - 80 - - 74 - - 74 - - 105 333
Starpsumma 34906 25485 24 595 24 595 9839 9839 9839 9839 9839 9308 9308 9308 8246 8246
Lidz Dec12F
uzkratie procenti 2240 Atmaksajama summa - - - - - - - - - - - - -
Nav atrunats
tmaksas grafiks,
tmaksas 2013.
lgada nav
prognozétas AtlikusT summa péc apmaksas 2240 2240 2240 2240 2240 2240 2240 2240 2240 2240 2240 2240 2240
Summa 37 146 Atmaksajama summa 9421 890 - 14 757 - - - - 531 - - 1062 26 661
AtlikusT summa péc apmaksas 25485 24 595 24 595 9839 9839 9839 9839 9839 9308 9308 9308 8 246 10 485
Maksajamie procenti - - 191 - - 129 - - 74 - - 105 499
Avots Saruna ar A.Zaharins 06.03.2013
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Nr. | Darba uzdevums Ernst & Young darba apjoms

1. Uznemuma darbibas un | Pelnas vai zaudéjumu aprékina un naudas plismas analize par 2012.
naudas plusmas faktisko | gadu, kuras ietvaros tiks salidzinati faktiskie raditaji ar apstiprinatajiem
raditaju salidzinaSana ar | budZetiem un izstradato biznesa planu.
apstiprinatajiem Musu darbs tiks koncentréts uz galvenajam ienémumu, izmaksu un
budzZetiem un izstradato | naudas plismas pozicijam.
biznesa planu, uz kura | Mé&s sniegsim komentarus par batiskajam atSkiritbdm un parrunasim
pamata valsts varda tika | tas ar Uznémuma vadibu.
sniegts galvojums | ST darba uzdevuma ietvaros tiks pétiti galvenie biznesa virzitajspéeki
UniCredit MedinoCredito | (pieméram, produkcijas pardoSanas cena, sarazotie un pardotie
Centrale  S.p.A.  par | apjomi, metalliznu cena u.c.), kas tiks salidzinati ar apstiprinato
Uznémuma  saistibam; | budZetu un izstradato biznesa planu. Par batiskakajiem novérojumiem
analize un komentari par | més sniegsim komentarus.
novérotajam batiskajam | Ja revizijas laika tiks konstatétas bdtiskas novirzes, més to
at8kirilbam 2012. gada | atspogulosim sava zinojuma.

31. decembri.

2. Valsts varda sniegta | Més iegusim informaciju par sanemtajiem Uznémuma Iidzekliem, par
galvojuma UniCredit | kuriem ir sniegts valsts galvojums un veiksim detalizEtu minéto
S.p.A. par Uznémuma | Iidzeklu izmantojuma analizi. Més parbaudisim Uzpémuma finanSu
saistibam un [idzek|u | parskatos vai izdevumu tabulas sniegto informaciju par [Tdzek|u
izlietojuma, tai skaita | izlietojumu, galveno uzmanibu pievéroSot $adiem kritérijiem.
rekonstrukcijas izmaksu, | (1) Faktiski radudas izmaksas: parbaudisim, vai postena izdevumi ir
analize. faktiski radusies. Saja nolika més parbaudisim attaisnojuma

dokumentus (piem., rékinus, ligumus) un samaksas pieradijumus.

Mes parbaudisim arT pabeigto darbu, sanemto pre€u vai sniegto

pakalpojumu apliecinajumus, ka art aktivu esamibu, ja tadi ir.

(2) Tsteno3anas perioda terming: parbaudisim, vai konkréta postena

izdevumi radusies laika, kad ir izlietoti ITdzek]i.

(3) BudZets: parbaudisim, vai konkréta postena izdevumi ir uzraditi

sakotnéja projekta budzeta.

(4) NepiecieSamiba un pamatotiba: parbaudisim, vai konkréta postena

izdevumu nepiecieSamiba projekta TstenoSana bija pamatota un vai tie

bija nepiecieSami to projekta darbu veikSanai, par kuriem tika slégti

[lgumi, parbaudot izdevumu bltibu péc pavaddokumentiem un
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parrungjot to ekonomisko badtibu ar
parbaudisim, vai konkrétd postena
pieradijumiem.

(5) Uzskaite: parbaudisim, vai konkréta postena izdevumi ir uzskaititi
Uznémuma gramatvedibas sistema, vai tie atbilst Uzpnémuma
parastajai izmaksu uzskaites praksei un vai tie ir uzskaititi atbilstoSi
spéka esoSajiem Latvijas Republikas gramatvedibas standartiem un
Ministru kabineta noteikumiem.

(6) Veértejums: més parbaudisim, vai konkrétd postena izdevumu
monetara vertiba atbilst attaisnojuma dokumentiem (piem., rékiniem,
algas pazinojumiem) un vai attiecigajos gadijumos ir izmantotas
pareizas valltas mainas likmes.

(7) Atbilstiba: konstatésim, kuri iepirkuma, valsts piederibas un
izcelsmes noteikumi ir piemérojami attiecigajam ITdzek|u izlietojumam.
Meés parbaudisim, vai izdevumi atbilst Siem noteikumiem un vai [Tdzek|i
varéja tikt izlietoti attiecigajam mérkim, parbaudot iepirkuma un
iegades procesa dokumentus.

Pamatojoties uz musu veiktd darba rezultatiem, més sniegsim
rakstiskus komentarus par mdsu novérojumiem.

Uzpémuma vadibu. Meés
izdevumi ir pamatoti ar

3. Uznémuma finansiala | Batiskako bilances postenu analize un masu novérojumu apkopojums
stavokla izvertéSana uz | par Sadiem posteniem:

2012. gada beigam, tai « Pamatlidzekli: pamatlidzeklu saraksta analize, ar Uznémuma

skaita: pamatdarbibu nesaistito pamatlidzek|u identificéSana;

« apgrozama kapitala « Krajumi un gatavie raZzojumi: vecumstruktdras analize;
terminstruktdras « Debitori: noilguma analize, uzkrajumu pietiekamibas analize;
analize; « Kreditori: noilguma analize, struktdras analize;

e citu akfivu un pasivu * Aiznémumi: informacijas apkopojums par esoSajiem Uznémuma
visparéja analize uz aiznpémumiem, noradot galvenos aiznémumu parametrus,
2012. gada beigam; ierobeZojoso nosacijumu 4.ievéro3anas parbaude, komentari par

* paradsaistibu analize batiskakajam riska jomam;
uz 2012. gada beigam * lespéjamas arpusbilances saistibas: sniegta informacija par
(maksajumu jebkuram atklatam arpusbilances saistibam.
terminstruktdra un | Pamatojoties uz parrunam ar Uznémuma vadibu un citam pieligtaja
nosacijumi apjoma veiktajam proceddram, tiks noteiktas iespéjama aktivu parak
(covenants)) liela novértéjuma un/vai saistibu nepietiekama novértéjuma jomas.
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Uznémuma apgrozamais kapitals tiks analizéts, noradot ta
sastavdalas, ka arf nozimigako sastavdalu iesp&jamas korekcijas.

Komentari par
batiskakajam
gramatvedibas uzskaites
politikam

Meés izskatisim Uznémuma piemérotas batiskakas gramatvedibas
uzskaites politikas (pieméram, ienakumu atziSana, pamatiidzekiu
uzskaite, aiznémumu uzskaite, debitoru paradu uzskaite, uzkrajumu
veik8ana) un izvértésim to atbilstibu LR tiesibu aktiem un labakajai
praksei, k& to nosaka Starptautiskie finanSu parskatu standarti
(SFPS). Pamatojoties uz veiktas analizes rezultatiem, més sniegsim
rakstiskus komentarus par mdsu noveérojumiem.

Intervijas ar Uznémuma
revidentiem par
veiktajam revizijas
procediram

Meés veiksim intervijas ar Uznémuma revidentiem par vinu veiktajam
revizijas proceduram, lai secinatu, vai 8is proceddras bijusas
pietiekamas, lai parliecinatos par:

» iepriekd&jo periodu finandu parskatu atlikumu pareizibu. Interviju
laika més arT izmantosim EY globali izstradatas kontroles lapas,
lai izvértetu veiktd darba apjomu un pietiekamibu attieciba uz
batiskam bilances un pelnas vai zaud&jumu pozicijam;

* Dbodtisko gramatvedibas uzskaites politiku atbilstibu LR
likumdoSanai un to konsekventu pieméroSanu Uznémuma
gramatvedibas uzskaité un finanSu parskata sagatavosang;

* buatiskdko pienémumu un apléSu noteikS8anu un pieméroSanu,
sagatavojot Uznémuma finanSu parskatu;

» batisku revizijas risku identificeSanu un S0 risku mazinasanai
veikto procediru pietiekamibu;

* Uznémuma iek3gjo kontrolu vidi un tas efektivitati.

Papildus interviam més izskatisim arm noteiktus revidentu darba
dokumentus.

Pamatojoties uz veiktd darba rezultatiem, més sniegsim rakstiskus
komentarus par mudsu novérojumiem, ka arl izvértésim interviju un
dokumentu izskati8anas rezultatu izmantoSanas iesp€jas citas darba
uzdevuma sadalas.

Uznémuma Tstermina (3-
6 meénesi) nepiecieSama
finanséjuma apmeéra
izvertéSana

Més sanemsim no Uznémuma vadibas aplési (biznesa planu vai
budZetu) par Tstermind (3-6 ménesi) nepiecieSamo finanséjuma
apméru. Més sniegsim par to savus komentarus un novérojumus,
pamatojoties uz Uznémuma pamatdarbibas, ieguldiSanas un
finansé$anas darbibas naudas plusmu analizi.
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7. Pieejamo Uznémuma | Més analizésim un izmantosim Uznémuma vadibas sniegtas finansu
finan8u prognoZu analize | prognozes, tai skaitd sniegsim sakotn&jus komentarus par
par 2013. gadu, sniedzot | izmantotajiem pienémumiem.
sakotnéjus komentarus | Més salidzinasim galvenos izmantotos pienémumus ar 2012. gada
par izmantotajiem | faktiskajiem raditajiem un izstradato biznesa planu, ka arT sniegsim
pienémumiem, t.sk. | komentarus par masu batiskakajiem novérojumiem.
salidzinot ar 2012. gada
faktiskajiem rezultatiem,
spéka eso3o biznesa
planu un citam
prognozém.

8. Sakotné&jais novértgjums | ST darba uzdevuma ietvaros més analizésim Uzpémuma vadibas
par iesp€jamiem | piedavatos risingjumus. Més sniegsim komentarus par batiskakajiem
risingjumiem Uznémuma | novérojumiem saisttba ar Siem risindjumiem, pamatojoties
finansialas konstatétajiem faktiem. Masu komentari tiks sniegti konteksta ar Jasu
atvese|o8anas noteikto darba uzdevumu, I1dz ar to citi jautdjumi, kas bdtu arpus st
nodro$inasanai, darba uzdevuma jomas, varétu netikt aplikoti (detalizéts Uznémuma
nepiecieSamas finansialas atveselo$anas iesp&jamo risindjumu novértéjums, jauna
turpmakas ricibas | biznesa plana izstrade un ievieSana, sarunas ar Uznémuma
izvértéSana. kreditoriem un Uznémuma finanséjuma restrukturizacijas iespgjas). Ja

Sajos jautajumos bus nepiecieSamas konsultacijas, labprat piedavasim
Jums savus pakalpojumus talakai sadarbibai.

9. Uznémuma nozimigako | Uznémuma nozimigdko nodok|u risku analize par pédg&jiem tris
nodokl|u risku analize un taksacuas gadiem (01.01.2010. — 31.12.2012.):
eso$o tiesvedibu analize pievienotas veértibas nodokla pieméroSanas, aprékina8anas un

deklaréSanas pareizibas parbaude;

* uznémumu ienakuma nodokla pieméroSanas, aprékinaSanas un
deklaréSanas pareizibas parbaude;

* iedzivotaju ienakuma nodokla un valsts socialas apdrosinasanas
obligato iemaksu pieméroSanas, aprékinadanas un deklaréSanas
pareizibas parbaude;

« dabas resursu nodokla pieméroSanas, aprékinasanas un
deklaréSanas pareizibas parbaude;

* Uznémuma veicamo darbibu un dokumentacijas noformésanas
kartibas izvértéjums, lai nodroSinatu ta nozares specifikai
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atbilstoSu  sadarbibas partneru, pre€u un pakalpojumu
piegadataju/ sanéméju parbaudi, lai LR Valsts ienémumu
dienesta audita gadijuma Uznémumam butu visa nepiecieSama
dokumentacija, kas pieraditu Uznémuma veiktds darbibas
attieciba uz sadarbibas partneru godpratibas parbaudi, tadéjadi
gustot parliecibu par to, ka tas nav ticis iesaistits fiktivu darfjumu
kéde;
* Uznémuma nodok|u risku parvaldibas izvértéjums.

Pamatojoties uz nodok|lu risku analizes rezultatiem, EY iesniegs

rakstisku zinojumu latvieSu valoda par:

- identificétajam neatbilstibam iepriek§ minéto nodok|u piemé&roSanas

kartiba;

- identificétajiem trdkumiem sadarbibas partneru parbaudé un

- identificétajiem trakumiem nodoklu risku parvaldiba

laika periodd no 2010. gada 1. janvara Ilidz 2012. gada 31.

decembrim. Més sniegsim arT ieteikumus miné&to trikumu novérSanai.

10. Par laika posmu no 2010. gada 1. janvara Iidz 2013. gada 31. janvarim:

10.1. | Uznémuma darijumu ar | Més iegusim Uznémuma vadibas apstiprinatu saistito personu

saistitajam personam | sarakstu, kura bdtu noraditi arm ar Sim personam veiktie darfjumi

analize minétaja laika posma. Meés izanalizésim ar saistitajam personam

veiktos darfjumus, izskatot veikto darjjumu apliecinoSus dokumentus

un parrunajot darfjumu ekonomisko butibu ar Uznémuma vadibu.

Mes iegusim publiski pieejamos datus par Uznémuma vadibas, t.i.,

valdes un padomes, lidzdalibu citos uznémumos un to ienemtajiem

amatiem citos uznémumos, kas nebutu minéti ka saistitas personas,

un parbaudisim, vai nav veikti dartjjumi ar Siem uznémumiem.

Ja citu proceddru laikd més konstatésim aizdomigus darfjumus ar

personam, kas nebds minétas saistito personu saraksta, meés

parbaudisim, vai nepastav kadas norades, ka ka Sie dartjumi ir veikti

ar saistitam personam. Pamatojoties uz veikta darba rezultatiem, més

sniegsim rakstiskus komentarus par mdsu novérojumiem.

10.2. | To Uznémuma darijjumu | Més iegusim Uznémuma gramatvedibas datus par darjjumiem, kas

analize, kas nav saistiti | registréti gramatvedibd ka ,Ar saimniecisko darbibu nesaistitie

ar ta pamatdarbibu izdevumi”, un veiksim So darifjumu analizi ,izskatot veikto darfjumu

apliecinoSus dokumentus un parrunajot darfjumu ekonomisko batibu
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ar Uznémuma vadibu.

Mes izskatisim Uznémuma gramatvedibas datus un identificésim
kontus, kas varétu liecinat par darifjumiem, kas nav saistiti ar
Uznémuma pamatdarbibu, (pieméram, ,Ar akcionariem saistitas
izmaksas” vai ,Arkartas izmaksas” — Uznémuma 2011. gada
parskats), un veiksim 3o darfjumu analizi, izskatot veikto darfjumu
apliecinoSus dokumentus un parrunajot darfjumu ekonomisko buattbu
ar Uznémuma vadibu.

Més veiksim visparéas analitiskas procediras attieciba uz
Uznémuma izdevumiem, ka art izskatisim Uznémuma sadarbibas
partnerus, kuriem ir veikti maksajumi, lai identificétu iesp&jamos
darTjumus, kas nav saistiti ar uznémuma pamatdarbibu, un veiksim $o
dartjumu analizi, izskatot veikto dartfjumu apliecinoSus dokumentus un
parrungjot darfjumu ekonomisko badtibu ar Uznémuma vadibu.
Pamatojoties uz veiktd darba rezultatiem, més sniegsim rakstiskus
komentarus par mdsu novérojumiem.

10.3. | Uznémuma valdes un | Més iegusim datus par Uznémuma valdes un padomes locek|u un citu
padomes locek|u un citu | vadoSo darbinieku ménesa algam un veiksim to detalizétu analizi. Més
vadoso darbinieku | salidzinasim katra valdes un padomes locekla un ikviena cita vadosa
atalgojuma struktdras | darbinieka algas izmainas, izskatisim 3o izmainu pamatojoSos
analize dokumentus, ka arl izskatisim rikojumus par piemaksu vai prémiju

aprékinu, ja tadi bGtu. Pirms analizes veik8anas meés Kkopigi
vienosimies par to, kuri darbinieki uzskatam par citiem vadoSajiem
darbiniekiem. Pamatojoties uz veikta darba rezultatiem, més sniegsim
rakstiskus komentarus par misu noveérojumiem.

10.4. | Uznémuma izejvielu | Sis darba uzdevums tiks pildits konteksta ar 2013. gada budZeta
tirgus analize, | analhzi, kuras ietvaros més parrunasim ar Uznémuma vadibu
atbilstosas kvalitates | izmantotos publiskos avotus un to, k& Uznémuma cenas atbilst tirgus
metalliznu iepirkuma | tendencém.
cenas atbilstiba tirgus | Més neiegadasimies tirgus pétijumus vai cita veida informaciju &1
cenai; darba ietvaros, bet izmantosim tirgus pétijumus, ko bls sniegusi

Uzpémuma vadiba.

10.5. | Uznémuma sarazotas Sis darba uzdevums tiks pildits konteksta ar 2013. gada budzeta
produkcijas realizacijas analizi, kuras ietvaros meés parrunasim ar Uznémuma vadibu
iespgju analize un cenas | izmantotos avotus, ka arm Uzpémuma vadibas planus saistiba ar
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atbilstiba pasaules tirgus
cenam

produkcijas realizaciju. ST darba ietvaros més izskatisim Uznémuma
vadibas iesniegtos tirgus pétijumus un parrunasim tos ar Uznémuma
vadibu, ja vien $adi pétijumi mums tiks iesniegti.

Meés neiegadasimies tirgus pétifjumus vai cita veida informaciju 31
darba ietvaros, bet izmantosim tirgus pétijumus, ko bus sniegusi
Uzpémuma vadiba.

11. | Metodologijas  analize, | Més izskatlsim sertificéta vértétdja zinojumu par nodrosindjuma
ko sertificéts vertétajs | vértibu un sniegsim mudsu komentarus par butiskakajiem
izmantojis, sagatavojot | novérojumiem.
par labu Finansu
ministrijai sniegta
galvojuma
nodroSinajuma
novertéjumu.

12. | Uznémuma meitas | lerobezota pelnas vai zaudéjumu aprékina analize, kuras ietvaros tiks
uznémumu pétiti saistito puSu darfjumi (ar Uznémumu), ka arT aiznémumi, ko
saimnieciskas un finan8u | Uznémums ir izsniedzis saviem meitas uznémumiem. Batiskakie
darbibas datu analize, ja | novérojumi tiks parrunati ar Uznémuma vadibu. Nosléguma sniegsim
nepiecieSams, attieciba | mdsu komentarus par minétajiem novérojumiem.
uz citu minéto darba
uzdevumu izpildi.

13. | Sakotngja juridiska | Juridiskas analizes veik8anai més piesaistisim zvérinatu advokati
analize atseviskiem | Vinetu Cuksti.

Uznémuma ligumiem, ja | Tiks analizéti $adi l\gumi un dokumenti:
tada tiks identificeta * Modernizacijas finanséjuma ligums ar UniCredit MedioCredito
darba gaita, pieméram Centrale SpA, kas tika noslégts 2009. gada 29. decembri
finanséjuma [Tgumu (turpmak — Modernizacijas finanséjuma ligums);
analize. e [igumi, ar kuriem tiek nodroSinata minétd modernizacijas
finanséjuma [iguma izpilde:
1) nekustama TpaSuma Brivibas iela 94, Liepaja, LV-3401,
hipotékas Iigums;
2) kermenisko pamatlidzeklu un modernizacijas projekta
ietvaros iegadato iekartu Kilas ligumi;
« dokumenti, kas saistiti ar valsts izsniegto garantiju saistiba ar
Modernizacijas finanséjuma ligumu;
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« citi aizdevuma Iigumi (AS ,Liepajas metalurgs” 2010. gada
parskata ir noradits, ka aiznémumi no kreditiestadém ir 25,43
milj. latu apméra);

» batiskakie vadibas un konsultaciju pakalpojumu ligumi;

e ar valdes un padomes locekliem, ka arT ar diviem, trim
vado$ajiem darbiniekiem noslégtie darba un citi ITlgumi;

* batiskakie Ilgumi par izejvielu iepirkumu (ja ir, tad tipveida);

» batiskakie [fgumi par gatavas produkcijas pardosanu (ja ir, tad
tipveida) .

14.

lespéjamas krapniecibas
identificéSanas
pasakumi. Krapniecibas
identificéSanas gadijuma
atsevisku Uznémuma
dartjumu izpéte,
piesaistot attiecigos
ekspertus.

Meés veiksim padzilinatu izpéti, lai identificétu iesp&jamos krapniecibas
gadijumus, veicot talak minétas procediras.

+ |zpétisim informaciju (taja skaita publiski pieejamos registrus), lai
identificétu uznémumus, ko kontrolé kada no Uznémuma
amatpersonam vai citi vadoSie darbinieki, un izanalizésim, vai
Uznémums ir slédzis kadus darfjumus ar Siem uznémumiem un
vai §adu dartjumu slégSana nerada intereSu konfliktu.

* Identificésim iesp&jamos Uznémuma sadarbibas partnerus, kas
noraditu uz augstaka riska dartfjumiem, un veiksim 8o sadarbibas
partneru izpétes proceddru, lai noteiktu So sadarbibas partneru
TpasSniekus un to iespgjamo saisttbu ar Uznémuma
amatpersonam vai citiem vadoSajiem darbiniekiem.

e Analizésim Uzpémuma proceddras attiectba uz darfjumu
slég3anu, ieskaitot iepirkuma proceddras, un noteiksim iek&€jas
kontroles un apstiprinaSanas proceddras $adu darjjumu
slég3anai, ka arT parbaudisim vai 8adas procedlras, ja tadas
pastav, ir tikuSas ievérotas. Més individuali izskatisim butiskos
darfjumus, lai noteiktu, vai nepastav kadas krapSanas riska
pazimes.

* Parrunasim nozimigu dartjjumu ekonomisko butibu un analizésim
attieciga pakalpojuma vai preces piegadataja izveli, pieméram,
vai ir rikots konkurss, lai noteiktu labako piegadataju.

* lzskatlsim publiski pieejamo informaciju par iesp&amam
nelikumibam Uznémuma un, pamatojoties uz 3o izpéti,
parbaudisim gan Uznémuma gramatvedibas datus, gan citus
iek8&jos dokumentus, lai secinatu, vai minéta informacija atbilst
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patiesibai.
* Veiksim intervijas ar dazada llmena Uznémuma darbiniekiem.
* Veiksim analitiskas procediras, izmantojot Uznémuma

gramatvedibas datus par dazadiem periodiem, tos speciali

apstradajot un identificgjot aizdomigas vai neparastas tendences.
Minétas procediras veiks masu darbinieki, kuri ir specializgjusies
krapniecisku darfjumu identificéSana un kuriem ir darba pieredze
[Tdzigos projektos.
Ja tiks atklats kads krapnieciskas darbibas, misu specialisti veiks
detalizétaku krapniecisko darfjumu izpéti, lai noteiktu apstaklus, kados
identificétais dartjums ir noslégts un kur§ no Uznémuma ir atbildigs
par minéto darijjumu.

15. | Starp Finandu ministriju | Més iegusim starp FinanSu ministriju un Uzpémumu noslégto
un Uzpémumu noslégta | galvojuma apkalpo8anas un uzraudzibas Iigumu un identificésim visus
galvojumu apkalpoSanas | Ilguma noteiktos nosacijumus. Més talak izvertésim, vai visi minétie
un uzraudzibas Iiguma | nosacijumi ir izpilditi, taja skaitd nepiecieS8amas saskano$anas ar
nosacijumu izpildes | FinanSu ministriju, izskatot pieejamos dokumentus attiectba uz visiem
analize, tai skaita | minétajiem nosacijumiem.
attieclba uz noteiktu | Pamatojoties uz veiktd darba rezultatiem, més sniegsim rakstiskus
darfjumu  saskanoSanu | komentarus par mdsu noverojumiem.
ar Finan8u ministriju

16. | Informacijas tehnologiju | IT sistému drosibas parvaldibas parbaude:
analize  saistiba ar » droSibas politika (esamiba, pilnigums, darbiba prakse, politikas
atseviSkiem Uznémuma parskatiSanas cikls);
informacijas tehnologiju * informacijas droSibas organizacija (vadibas loma, droSibas
sistému drosibas uzdevumu koordinacija, atbildibas sadalijums, autorizacijas
jautajumiem process, konfidencialitates noteikumi, audits), droSibas

nosacijumi darba ar treSajam personam (Iilguma nosacijumi ar
klientiem, konsultantiem, darbiniekiem);

« IT inventara vadiba (inventars identificéts, markéts, uzskatits,
noteikti atbildigie), IS vadiba (identificétas badtiskas sistémas,
noteikti Tpasdnieki / atbildigie, veikta klasifikacija);

» cilvékresursu vadiba (droSibas uzdevumu un atbildibas
definéSana, cilveku piekriSana droSibas politikai, regulara
droSibas apmaciba, promejoSo darbinieku aizieSanas process);
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» IT sistemu fiziska droSiba (droSibas perimetri, ieejas kontroles,
biroja telpu dro8iba, serveru telpas droSibas kontroles,
signalizacija, ugunsdrosiba);

« IS ekspluatacijas vadiba (dokumentétas ekspluatacijas
proceddras, kontroléta izmainu parvaldiba, pienakumu
nodalidana, izstrades un ekspluatacijas vides nodalisana,
kapacitates planoSana, sisttmu akceptéSana), aizsardziba pret
nevélamu programmatdru (antivirusu politika un kontroles),
rezerves kopésana, tikla droSibas vadiba (ugunsmari, droSibas
perimetri, iekartu uzskaite un vadibu), uzraudziba;

* IS logiskas piekluves kontrole (piekluves kontroles politika,
lietotaju piekluves tiesibu vadiba utt.);

* informacijas sistému iepirkumu process, sistému izstrades un
uzturéSanas process (droSibas prasibas, kriptografiskas
kontroles, izmainu vadibas procediras, ievainojamibu vadiba);

e incidentu  parvaldiba (zinoSana, uzskaite, @ novér3ana,
atsekosana);

* IS droSibas parvaldibas kontrolu atbilstiba spéka esoSajiem
tiestbu aktiem datu aizsardzibas joma.

IT attistibas un uz darbibas nodrosinasanas attiecinato izmaksu un to
pamatotibas un atbilsttbas Uznémuma stratégijai izvértéSana,
rezultatu salidzina8ana ar citiem nozares uznémumiem:

* |IT pakalpojumu izmaksu analize;

« IT budzeta attieciba pret kopéjiem akciju sabiedribas
ienémumiem;

* IT budzeta attieciba pret akciju sabiedribas darbinieku skaitu;

« |T attistibas un uzturé8anas izmaksu attiecibas;

« IT darbinieku skaita attieciba pret kopé&jo akciju sabiedribas
darbinieku skaitu;

» IT personala izmaksu attieciba pret kop€jo IT budZetu.

17. | Uznémuma 2008. gada | Més piedavajam veikt AS “Liepajas Metalurgs” 2008. un 2011. gada
un 2011. gada finan8u | konsolidéto finandu parskatu, kas sagatavoti saskana ar

parskata revizija | Starptautiskajiem finan3u parskatu sagatavoSanas standartu
saskana ar | noteiktajiem pamatprincipiem, reviziju atbilstosi Starptautiskas
Starptautiskajiem revizijas un apliecingjuma uzdevumu standartu padomes izdotajiem
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revizijas standartiem.

Starptautiskajiem revizijas standartiem (SRS).

Veikta darba rezultatd més sniegsim revidentu zinojumus LR FinanSu
ministrijai par to, vai Uznémuma 2008. un 2011. gada konsolidétie
finanSu parskati sniedz skaidru un patiesu priekSstatu par uznémuma

finansialo stavokli, finandu rezultatiem un naudas plismam.
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