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LU attistibas mérki. LU nostiprinas ka vadosa universitate
Latvija, kas akadémiskas izcilibas virzienos sniedz zinatné
balstitu augstako izglitibu un veidojas par klasiska tipa zinatnes
universitati Baltija, nodroSinot izglitibas un p&tniecibas
harmonisku attistibu visas zinatnu nozares un starpdisciplinaros
Virzienos.

LU turpina pieteikt savu vietu Eiropas vadoSo universitasu
pulka un attista vispusigu sadarbibu ar augstskolam citur pasaulg.
Tai pasa laika, nepielaujot augstakas izglitibas kvalitates
devalvaciju,

LU saglaba nacionalas, plasi pieejamas, uz studentiem
orientétas un sabiedribas interesém atvértas universitates lomu.

LU vadibas plans 2011.-2015. gadam

Latvijas Universitates vadibas darbs nakamajos Cetros gados biis
veltits kopigi pienemtas LU vizijas un mérku sasniegSanai, lai
2015. gada LU viennozimigi butu vadosa zindtnes universitate
Latvija, labaka vieta studijam, darbam un p&tniecibai. Tapéc LU
vadibas stratégiska un taktiska riciba tiks balstita LU Senata
apstiprinatajas LU strat€gijas pamatnostadnés 2009. - 2019.
gadam un saskana ar Strat€gisko planu 2010. - 2020.gadam.

Darbibas plana galvenas nostadnes:

1. LU vadiba turpinas 1919. gada aizsaktas klasiska tipa
nacionalas universitates tradicijas, nodroSinot izglitibas un
pétniecibas integritati un harmonisku attistibu visas zinatgu
nozar€s un starpdisciplinaros virzienos, Tpasu vietu atvélot
latviesu valodas, Latvijas v€stures un kultiiras vertibu ka nacijas
identitates pamata saglabasanai un kopsanai. LU vadiba
stud€josajiem nodrosinas iesp&ju iegiit augstako izglitibu, kas
balstita uz zinatniski p&tniecisko darbibu, tadejadi nostiprinot LU
ka vadoSo zinatnes universitate Latvija. LU vadibas misija ir
saglabat Alma Mater ka nacionalu, plasi pieejamu, uz studentiem
orientetu un sabiedribas interesém atvertu izglitibas iestadi.

2. LU vadiba turpinas aktivi darboties un parstavet Universitates

augstskolu tiklos. LU vadiba veicinas macibspéku, p&tnieku un
studentu integraciju starptautiskaja akadémiskaja saimé, attistis




LU nostiprina savu lomu Latvija ne tikai ka augstaka
macibu iestade, bet arT ka intelektualas domas un zinatniskas un
tehnologiskas kompetences centrs.

LU vadibas principi. Ikvienu nozimigu lémumu LU plasi
apspriez un diskutg, bet péc Iemumu pienemsanas seko to
izpildei. LU plasi izmanto ar€jo ekspertizi, atstajot galigo Iémumu
pienemsanu LU institliciju zina.

LU veido konstruktivas attiecibas ar Izglitibas un zinatnes
ministriju un citam ministrijam, ka arT uztur aktivu dialogu ar
Latvijas Zinatnes padomi, Latvijas Zinatpu akadémiju, citam
Latvijas augstskolam un profesionalajam asociacijam. LU
pastavigi uztur proaktivu poziciju sabiedrisko attiecibu joma.

LU attistiba pamatojas uz LU un nozaru attistibas

vispusigu sadarbibu ar citam augstskolam pasaulé. LU vadiba
daris visu iesp€&jamo, lai paaugstinatu augstakas izglitibas kvalitati
un nodros$inatu LU konkurétsp&ju Eiropa.

3. LU vadibas uzdevums biis nostiprinat Universitates ne tikai ka
augstakas macibu iestades, bet ar1 ka intelektualas domas,
zinatniskas un tehnologiskas kompetences centra prestizu Latvija,
aktivi iesaistoties valsts sabiedriskaja dzivé un kultiiras norisés.

4. LU vadiba, saglabajot politisko neitralitati, aktivi piedalisies
talredzigas un ilgtsp&jigas Latvijas izglitibas un zinatnes politikas
veidoSana. LU vadiba atbildigi iestasies par studentu un
akadémiskas saimes interesu ievérosanu valsts politikas veidoSana
un sociali ekonomiskajos procesos, taja skaita, kvalifikacijai un
ieguldijumam atbilstoSu atalgojumu.

LU vadiba Iémumu pienemsana ievéros sekojosus principus:

1. Pirms pienemt nozimigus 1€émumus, LU plasi fos apspriez un
diskutg, uzklausot visu iesaistito pusu viedokli. Péc lemumu
pienemsanas LU precizi un ar atbildibu seko to izpildei. LU plasi
izmanto argjo, art starptautisko, ekspertizi un pieredzi, galigo
lémumu pienemsanu atstajot LU institiiciju zina.

2. LU vadiba veido konstruktivas attiecibas ar LR Saeimu,
Izglitibas un zinatnes ministriju un citam nozaru ministrijam, ka
ar1 uztur aktivu dialogu ar Latvijas Zinatnes padomi, Latvijas
Zinatgu akad@miju, citam Latvijas augstskolam un
profesionalajam asociacijam. LU iepem proaktivu poziciju
sabiedrisko attiecibu joma, plasi izmantojot visas musdienu
komunikaciju piedavatas iespéjas.




stratégiju un vidéja termina planosanu - gan finansu vadibas, gan
infrastruktiiras attistibas, gan akadeémiskas attistibas plani tiek
veidoti un finanseti 3-5 gadu periodam. Akadémiskas un
administrativas darbibas rezultatu novertésanai LU kolegiali
vienojas par zinatnu nozarém atbilstoSu veikuma un kvalitates
indikatoru izmantosanu, kas kalpo gan rezultatu apkoposanai, gan
planoSanai.

LU precizi ievero tiesibu aktus, izmantojot visas
iespgjamas interpretacijas par labu LU. Lai vienkarSotu valsts
likumos un noteikumos paredz&tas nepamatoti sarezgitas
birokratiskas procediiras, LU aktivi sadarbojas ar valsts
institicijam.

LU turpina ieks€jas uzskaites sisteémas pilnveidosanu,
novérsot dublésanos - vienu datu sniegsanu dazados formatos.

LU personals. Lai spétu piesaistit labakos reflektantus, LU
veido un nostiprina starptautiski un Latvijas ITmenT atpazistamu
pasniedz€ju korpusu, attista starptautiski atzitu p&tniecibu, ka art
nodrosina kvalificéta un kompetenta parvaldes un apkalpojosa
personala pakalpojumus.

LU atbalsta atru karjeras izaugsmi, ja ta ir pamatota ar
akadémisku izcilibu.

LU turpina veidot vienotu personala atalgojuma sist€ému,

3. LU akadémiskas un administrativas darbibas rezultatu
noveérteésanai LU kolegiali vienojas par zinatnu nozarém atbilstosu
veikuma un kvalitates indikatoru izmantoSanu, kas kalpo
sasniegto rezultatu izverteSanai un talakai planosanai.

4. LU vadiba veido budZeta modeli, kas ir vérsts uz studiju un
pétnieciska darba prioritati, stimulé racionalu infrastruktiiras
apsaimniekoSanu, ka arT Latvijas un starptautisko finansu resursu
piesaisti.

5. LU precizi ievero tiesibu normas, vienlaikus izmantojot
interpretacijas iespjas LU intereSu aizstavibai. Lai vienkarSotu
valsts likumdosana noteiktas nepamatoti sarezgitas birokratiskas
procediiras, LU aktivi sadarbojas ar valsts institticijam.

Personala vadibas plana pamatnostadnes:

1. LU vadibas stratégija, kas saistitas ar personala attistibu tick
balstita Latvijas Universitates personala (darbinieku) ricibpolitika.
Lai piesaistitu labakos reflektantus, LU vadiba veido un
nostiprina starptautiski un Latvijas ITmenT atpazistamu
pasniedzgju sastavu, attista starptautiski atzitu, uz rezultatiem
verstu pétniecibu, ka arT nodro$ina kvalificéta un kompetenta
parvaldes un atbalsta personala pakalpojumus.

2. LU vadiba atbalsta atru, akadémiskaja un profesionalaja
izciliba balstitu karjeras izaugsmi un tradiciju p&ctecibu.

3. LU vadiba garanté akadémiska personala ar doktora gradu




par pamatu izmantojot veikta darba apjomu, kvalitati un
darbinieka kvalifikaciju, nemot véra visus darba komponentus -
pétniecibu, studiju un organizatorisko darbibu, ka arT izdienu LU.
LU nodros$ina konkurétsp&jigu atalgojumu augstakas izglitibas
tirgli Latvija un Baltija. LU piedava stipendijas gan par
akadémisku izcilibu, gan socialajam atbalstam studgjosajiem un
noteiktam darbinieku kategorijam.

Studijas LU. Gan demografisku faktoru ietekmg, gan art
Latvijai kfiistot aizvien vairak integrétai kopeja Eiropas izglitibas
sisttma, konkurence augstakas izglitibas telpa Latvija nakamajos
gados pieaugs.

Lai nezaudétu $aja konkurences cina, LU pilnveido
studijas visos ltmenos, 1pasi rupgjoties par studiju kvalitati un
efektivitati, ka ar1 par studentu skaita pieaugumu doktora un
magistra studiju programmas.

LU cenSas piesaistit skolénu interesi, mekl&jot jaunas, ar1
informacijas tehnologijas balstitas metodes, lai nepartraukti
inform&tu par LU piedavatajam iesp&jam.

Studiju programmas un piedavajumu LU orient€ uz
studiju rezultatu — ieglistamajam kompetencém, sp&ju elastigi
adaptgties stud€joso sp&jam, interes€m un darba tirgus
pieprasijumam.

LU sekmé tadu kursu pasniegsanu, kas nepiecieSami, lai
konkur&tu darba tirgiti, darbotos darba devéja loma un ieklautos
starptautiskaja akadeémiskaja aprite. Ipasu véribu LU velti
studentu patstaviga darba nodroSinajumam un vadiSanai.

Ipatsvaru palielinasanu, atbalstot LU darbinieku karjeras izaugsmi
un studijas doktora studiju programmas. LU vadiba apnemas
panakt, ka 2013. gada 67% LU akadémiska personala ir ar
doktora gradu.

Studiju nodrosinasanas plana pamatnostadnes:

Demografisko faktoru ietekmé, Latvijai aizvien vairak
integréjoties Eiropas kopgja izglitibas telpa, konkurence
augstakaja izglitiba nacionala un Eiropas [imeni nakamajos gados
turpinas strauji pieaugt.

1. Lai nezaudétu $aja konkurences cina, LU vadiba nodroSina visa
Itmena studiju pilnveidoSanos, Tpasi riip€joties par fo kvalitati un
efektivitati, ka arT studentu skaita pieaugumu doktora un magistra
studiju programmas, panakot ne mazak ka 200 promocijas darbu
aizstavésanu LU 2013. gada.

2. LU vadiba panak, ka 2013. gada stud€joso un akadémiska
personala attieciba ir 10,4 : 1. LU vadiba veicina studentu
mobilitati un arvalstu studentu piesaisti, 2013. gada sasniedzot
2% arvalstu studgjoso bakalaura un magistra studiju programmas
un 3% doktora studiju programmas.

3. LU vadiba atbalsta skolénu interesi, dibinot dazadu nozaru
mazas universitates un skolas, ka art stimul&jot skolénu interesu
grupu veidosanos LU.




LU palielina zinatnes nozarém atbilstoso nodalu vai
fakultaSu atbildibu par attiecigas nozares kursu kvalitates un
atbilstibas ekspertizi.

Zinatiska darbiba LU. IevieSot bazes finanséjumu
zinatniskajam institiicijam, LU biitiski samazina administrativo
un psihologisko pretrunu starp p&tniekiem institlitos un
pasniedzgjiem fakultatés. So situaciju nepieciesams izmantot, lai
talak pilnveidotu p&tniecibu LU un turpinatu de facto p&tniecibas
un izglitibas integraciju.

LU instititi un fakultates attista fundamentalos un
lietiSkos pétijumus, sniedz zinatnietilpigus pakalpojumus
sabiedribai, sekmé inovacijas, atbalsta tehnologiju
komercializaciju, uztur un sistematizé akadeémiskas kolekcijas,
vienlaikus popularizgjot zinatni un zinatniekus. So mérku
realizacijai LU piesaista ESF un ERAF finanséjumu. Fakultasu un
institiitu (agenttiru) akadémiskais personals, savstarpgji
sadarbojoties, veido problémorientetus starpdisciplinarus
doktorantiiras studiju centrus.

Teorétiskajos pétijumos LU prioritates nav noteiktas, bet
atbalstu sanem originalitate, izciliba un starptautiska
atpazistamiba. LietiSkajos p&tijumos par prioritati uzskatama
atbilstiba Latvijas sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas
interes€m, pieprasijums.

Inovacijai un tehnologiju parnesei LU piesaista razoSanas
un pakalpojumu jomas resursus, akcent€jot sadarbibu ar rezultatu
izmantotajiem. LU nodroSina personala intelektuala ipaSuma

4. LU vadiba palielina zinatnes nozarém atbilstoso nodalu vai
fakultasu atbildibu par attiecigas nozares studiju kursu kvalitati un
ekspertizi.

5. LU vadiba iesp&ju robezas veicina kreditu ar atvieglotiem
nosacijumiem pieejamibu studentiem studiju maksu segsanai.

Zinatniska darbiba nodrosinasanas plana pamatnostadnes:

1. LU vadiba nodrosina sekmigu instititu un fakultasu darbibu,
lai attistitu fundamentalos un lietiskos p&tijumus, kas lauj sniegt
zinasanu ietilpigus pakalpojumus sabiedribai, sekmét inovacijas.
LU vadiba riipg&jas par akadémisko kolekciju uzturésanu un
sistematiz€Sanu, vienlaikus populariz€jot zinatni un zinatniekus.
So mérku realizacijai LU vadiba veicina ESF un ERAF
finansgjumu piesaisti.

2. LU vadiba aktivi iesaistas struktirvienibas Valsts Nozimes
pétniecisko un Kompetencu centru veidosana visas zinatnpu
nozarg€s, caur STIm projektu realizacijas perioda piesaistot LU
budzetam ne mazak ka 10 miljonus latu.

3. LU vadiba merkis ir doktorantu aktiva iesaistiSana p&tniecibas
projektos, panakot, ka 2013. gada s1 lidzdaliba sasniedz 75% no
visiem doktorantiem.

4. LU vadibas merkis ir palielinat komercp&tijumu ienakumu
Ipatsvaru sava budzeta.




aizsardzibu. LU piedalas kompetences centru un biznesa
inkubatoru veidosana.

LU institucionala attistiba. LU veicina zinatnisko institlitu
un fakultaSu sadarbibu, kas nepiecieSama zinatniskajai izcilibai,
zinatniskas darbibas ilgtsp&jas nodrosinajumam un studiju
programmu kvalitatei.

Lai stimulétu LU studiju un p&tniecibas attistibu LU
parstavetajas zinatnu nozarés, atbalstitu radniecigu nozaru
sadarbibu, vienotu LU administraciju un fakultaSu un instittitu
administracijas kop&ju mérku sasniegSanai - studiju un
pétniecibas kvalitates un efektivitates nodrosinasanai -, LU
pilnveido administrativo struktiiru.

Saprotot bibliotekas nozimigumu studiju un p€tniecibas
procesa, LU veicina bibliotekas attistibu, modemizgjot tas
piedavajumu, palielinot elektroniski sniegto pakalpojumu
Ipatsvaru, tad&jadi veidojot bibliotekas infrastruktiiru ka bitisku
komponentu p&tniecibas un studentu individuala darba
nodroSinasanai.

5. LU vadibas uzdevums ir studentu atalgota iesaiste zinatniskos
petijumos.

LU institucionalas attistibas plana pamatnostadnes:

1. LU vadiba pilnveido administrativo struktiiru, lai stimulétu LU
studiju un pétniecibas attistibu visas parstaveétajas zinatnu
nozarés, veicinatu radniecigu nozaru sadarbibu, vienotu visu LU
institliciju administracijas kop&ju mérku sasniegsanai -studiju un
pétniecibas kvalitates un efektivitates nodroSinasanai

2. LU vadiba veicina vadibas procesu efektivitates palielinaSanu
un birokratijas izskausanu.

3. LU vadiba veicina bibliotékas attistibu, pabeidzot Akadémiskas
bibliotekas integraciju LU Akad@miskaja biblioteka un veidojot
konstruktivu sadarbibu ar Nacionalo biblioteku. Modernizé
bibliotekas piedavajumu, palielinot elektroniski sniegto
pakalpojumu Tpatsvaru, tadéjadi veidojot bibliotekas
infrastrukttru ka butisku komponentu miisdienu pétniecibas un
studentu individuala darbam, tadejadi nostiprinot bibliotekas
nozimigumu studiju un p&tniecibas procesa.

LU ipasumu un infrastruktiiras attistibas plana pamatnostadnes:
LU vadiba turpina darbu pie akadémiskas apmetnes Tornakalna.

Sim noliikam tiek izmantoti gan Eiropas Struktiirfondu lidzekli,
gan nakamajos etapos art lidzekli no nekustamo 1paSumu, kuros




LU infrastruktiiras attistiba un pasumi. Latvijas
Universitates IpasSuma un valdijuma esosajam ekam, kuras tiek
realiz€ts Universitates pamatuzdevums - studiju process un
pétnieciba -, tiek nodrosinata prioritara uzmaniba. Izmantojot LU
NIA un citas iespgjas, LU veido tadu Tpaumu apsaimnieko$anas
modeli, kas nodrosina maksimalu labumu augstskolai no LU
TpaSumiem.

LU gan tiesi, gan ar LU NIA palidzibu censas piesaistit
investicijas jaunu studiju un zinatnisko eku celtniecibai
humanitaro, socialo un dabaszinatgu studiju virzieniem un
bibliotekai.

Socialais nodrosinajums. LU veido studentiem un LU
personalam pievilcigu intelektualo klimatu, darba vidi un sociala
nodrosinajuma sist€ému, §im noliikam izmantojot LU Iidzeklus,
LU mecenatu sniegto atbalstu un ienakumus no LU Fonda un LU
Nekustamo Tpasumu agentiiras parvalditajiem finansu resursiem
un LU 1pasumiem. Sadarbojoties ar arodbiedribu un studentu
pasparvaldi, LU iegulda Iidzeklus akadémiska personala dzives
apstaklu uzlaboSana, ar savu uzn€émumu starpniecibu piedaloties
studentu dienesta viesnicu, ka arT dzivoklu celtnieciba. LU
finansiali atbalsta personala, fostarp studentu, interesi papildinat
svarigakas visparlietojamas prasmes - valodas, informacijpratibu,
komunikaciju - arT arpus studiju programmam.

LU finansiali atbhalsta personala sporta, kultiiras un
makslinieciskas pasizpausmes aktivitates.

nenotiek akadémiska darbiba, pardosanas.

1. LU vadiba nodroSina prioritaru uzmaniba tiem IpaSumiem un
valdijuma esoSajam ekam, kuras tiek realizéts Universitates
pamatuzdevums - studiju process un p&tnieciba.

2. LU vadiba nodrosina talaku pargjo ipasumu apsaimniekoSanu
un attistibu, lai nemazinatos to tirgus vertiba.

3. LU vadibas uzdevums ir gan tiesi, gan ar LUF palidzibu
veicinat ziedojumu un investiciju piesaisti studentu atbalstam,
studiju infrastrukttiras pilnveidoSanai un jaunu studiju un
zinatnisko €ku celtniecibai un bibliotekai.

Socialais nodro$inajuma uzlaboSanas plana pamatnostadnes:

1. LU vadiba veido studentiem un LU personalam pievilcigu
intelektualo klimatu, darba vidi un sociala nodrosinajuma
sist€ému, §im nolikam izmantojot LU Iidzeklus, LU mecenatu
sniegto atbalstu un ienakumus no LU Fonda parvalditajiem
finansu resursiem.

2. LU vadiba finansiali atbalsta personala, studentu izglitoSanas
veémi, papildinot savas svarigakas visparpielietojamds prasmes-
valodas, informacijpratibu, komunikaciju.

3. LU vadiba uzdevums ir rast iesp&ju finansiali athalstit
personala sporta, kultiiras un makslinieciskas paSizpausmes.




2007. 10. aprili
Marcis Auzin$

4. LU vadiba plano atsakt savu darbinieku medicinisko
apdro$inasanu.

5. LU vadiba izmaksa socialos pabalstus Tpasos dzives gadijumos
un atbalsta pension€tos LU darbiniekus.

6. LU vadiba veido LU saimes socialo saiSu saglabasanas
programmu, riipgjoties par darbiniekiem, kas sasniegusi pensijas
vecumu.

Marcis Auzin$
2011. gada 21. aprilis




